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INTRODUCCION

A lo largo del tiempo, el ser humano cambiante, ha buscado evolucionar y con ello, satisfacer
necesidades en los diversos &mbitos de la vida, especialmente en el &mbito educativo.

Las prioridades de la educacion actual, demandan un docente en constante actualizacion y
capacitacion, no podemos decir que los docentes de la actualidad son iguales que los del siglo

pasado.

El profesorado, ha tenido que evolucionar en la forma de impartir clase, ha tenido que
formarse, capacitarse y actualizarse de acuerdo a las necesidades e intereses de un mundo cada dia

mas globalizado.

La formacion docente inicial se refiere al proceso que permite a los futuros docentes
adquirir conocimientos, habilidades, valores y principios para desarrollarse como docente
educativo en un determinado contexto, misma que debe responder a los desafios que se presentan

en las escuelas de educacion bésica.

De igual manera, estos desafios se entrelazan continuamente en el desempefio docente.
Implica planificar y ejecutar estrategias que favorezcan la actualizacion, el andlisis del contexto
social, la reflexion sobre la practica en el contexto especifico y el desarrollo de alternativas para
la accion en la escuela y en el aula, con las que se ofrezcan alternativas de mejora (Amarante y
Daura, 2010). Es asi que, la formacion docente deberia ser que los estudiantes de la licenciatura
egresen con una preparacion que les permita enfrentar los desafios que las mismas escuelas

demandan.

El presente documento da cuenta del trabajo realizado a lo largo del ciclo escolar 2022-
2023 dentro de la Escuela Normal, asi como lo realizado en las escuelas de practica, escuelas

secundarias.

Teniendo en cuenta que la formacion es un proceso de vital importancia dentro de cualquier
organizacion, sin importar el sector a la que estas pertenecen ya que, permite el mejoramiento de

la calidad, la educacion juega un papel dentro de la sociedad y para las generaciones futuras.



Siendo asi, el tema central de investigacion lo que daré cuenta de la importancia que tiene
la formacion inicial del profesorado y la importancia que tiene el papel de la funcién de las

instituciones formadoras de docentes.

Por ello, el punto de partida a la presente investigacion gira en tono a conocer ¢Qué
importancia tiene la formacion inicial de un docente? ;Qué elementos se consideran necesarios
para ser docente formador? ¢De qué manera influye la capacitacion y formacion docente en el
aula de clases? ¢ Como es que influyen las escuelas formadoras de docentes para la adquisicion de

estas habilidades, conocimientos y competencias de los estudiantes de educacion secundaria?

A partir de estos planteamientos es que surge la necesidad de investigar en particular
¢Coémo la Escuela Normal estd preparando a los futuros docentes? ;La formacion, es

responsabilidad de la escuela normal o del estudiante?

Estructuralmente la investigacion se conforma de tres capitulos. EI primero de ellos se
enfoca en analizar el objeto de estudio, como surgid, en donde y de qué manera se va a abordar;

asi como la organizacion y especificamente caracteristicas principales de la investigacion.

El segundo capitulo presenta el marco tedrico referencial, dando a conocer ¢ Qué se dice de
la formacion docente? Como se aborda en las Escuelas Normales y los retos que a menudo se
presentan en las escuelas secundarias, asi como la importancia que estas juegan en la formacion
de los docentes; ademas se hace un contraste de cdmo se relaciona lo que el Plan de Estudios 2018
establece, lo que se ensefia en las Escuelas Normales y como se ve reflejada en el trabajo diario en

las escuelas de educacién basica.

Por su parte, el tercer capitulo se enfoca al trabajo diario, en un analisis de los resultados
obtenidos a través de los instrumentos aplicados a docentes titulares de las escuelas secundarias,
los docentes de la Escuela Normal y los docentes en formacién de 4° grado de Licenciatura en

Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana en Educacion Secundaria.

Cada uno de los capitulos enunciados contribuird a la a la obtencion de los propositos
perseguidos, que tienen como principal objetivo contribuir a que la Escuela Normal obtenga
directrices a seguir en el ambito de la formacion inicial y continua de uno de los actores

sustanciales del proceso educativo: los docentes.



CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL PROBLEMA



1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Este problema surge de la necesidad de querer afrontar retos que se presentaron en las
jornadas de précticas realizadas en las escuelas secundarias, teniendo en cuenta que se encuentran
situaciones que impiden que los alumnos alcancen los aprendizajes esperados, que bien puede ser
por falta de elementos inherentes a los conocimientos o bien por falta de acompafiamiento puntual

y empatico por parte de titulares de grupo.

En gran medida se sabe que el desempefio docente es parte importante y sustancial para el
proceso formativo de los alumnos en las escuelas secundarias de practica, asi mismo para superar

retos que se nos presentan en el &mbito educativo y como docentes en formacion.

En los Gltimos afios, nuestro pais, ha estado inmerso en una serie de reformas educativas
que ofrecen a traves de los planes de estudio el desarrollo de un perfil de egreso congruente con
cambios sociales, economicos y politicos de la sociedad cada vez més globalizada, que demanda
la formacion integral y una educacion de excelencia, indicado desde el Art.3° Constitucional, que
a la letra dice:

[...] en su parrafo sexto menciona que “Las maestras y los maestros son agentes
fundamentales del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su contribucion a la trasformacion
social. Tendran derecho de acceder a un sistema integral de formacién, de capacitacion y de
actualizacion retroalimentado por evaluaciones diagnoésticas, para cumplir los objetivos y
propositos del Sistema Educativo Nacional”. (CPEUM, 2022, p.5)

La informacion anteriormente mencionada, como parte de un documento normativo,
resulta incongruente con las condiciones a las que nos enfrentamos en las Escuelas Secundarias,
principalmente la actitud de los adolescentes, que impacta en carencia de valores, situacion que es
un indicador de cémo estan las familias que son parte de una sociedad en la que estamos inmersos

la poblacion escolar.

Por lo que es de suma importancia la formacion desde las Escuelas Normales y
actualizacion de los profesores, porque son los actores permanentes del proceso de ensefianza y
porque ellos son una parte importante de los que depende el cambio que se lleva en las instituciones

educativas.
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Se considera la importancia del proceso formativo que se lleva a cabo en las escuelas
normales, teniendo en cuenta los retos a los que se enfrenta el Docente en Formacion en las

escuelas de préctica.

El grupo donde se llevé a cabo la investigacion, es el grupo de cuarto grado de Licenciatura
en Ensefianza y Aprendizaje de a Formacion Etica y Ciudadana en educacion secundaria, integrado
por 37 estudiantes, 10 hombres y 27 mujeres, con edades que oscilan entre los 21 y 36 afios. Los
datos sobre el contexto son recuperados mediante la observacion participante, ya que esto permiten
un mejor entendimiento de las condiciones reales, alcances, asi como las limitaciones con las que

cuenta este grupo de trabajo.

En relacién a lo observado destacan las diferencias tanto de edades como gustos,
habilidades, actitudes, capacidades y destrezas por lo que se caracteriza como un grupo diverso y

variado en todos los aspectos.

Estas diferencias contribuyen en gran medida a la formacion inicial de los estudiantes de
licenciatura, se considera un indicador importante para dar respuesta a las actitudes adoptadas, el

desempefio académico y la interaccion entre ellos mismos.

Los gustos e intereses comunes del grupo, se enfocan en culminar la licenciatura y
continuar con estudios de posgrado, ademas, la mayoria cuenta con un trabajo y algunos otros
practican deporte en sus ratos libres, algunos tienen hijos y por ende deben cumplir con otras
responsabilidades, hasta el momento, esto no ha influido en el trabajo de cada uno cuando es
necesaria su presencia y/o participacion, informacién generada de encuestas (anexo 1).

La formacion inicial de los estudiantes de cuarto grado de Licenciatura obedece al Plan de
Estudios 2018, se compone por una malla curricular conformada por cuatro trayectos formativos

que se abordaron a lo largo de ocho semestres de la licenciatura.

El primer trayecto corresponde a bases tedrico metodoldgicas para la ensefianza, este se

compone por 14 cursos.

El segundo trayecto lleva por nombre formacion para la ensefianza y el aprendizaje,

integrado por 22 cursos.
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Y el tercer trayecto es practica profesional compuesto por 8 cursos y por Gltimo el trayecto
formativo de optativos que se estructura en 6 cursos. (Ver anexo 2)

Por lo anterior, cabe resaltar que, a lo largo de la formacion inicial, los estudiantes de cuarto
grado tuvieron docentes tanto universitarios como normalistas, con diversos perfiles

profesiograficos, en algunos casos sin experiencia en la cuestion docente.

Esto permitio tener un amplio panorama de las diferentes maneras de impartir clase, asi
como analizar y observar, si los docentes realmente estan capacitados y formados para este proceso

que conlleva la formacion inicial de los futuros docentes de nuestra localidad y del pais.

Cabe mencionar que se tuvieron docentes muy profesionales y otros que simplemente
podian llegar al salén de clases y no hacer absolutamente nada, resulta incomodo puntualizar, pero
es triste tener la experiencia de identificar profesionales con nula vocacion y ética profesional,

informacidn obtenida de compafieros de grupo.

Las técnicas, métodos e instrumentos de ensefianza que cada docente en la Escuela Normal
implementa, han sido variados, sin embargo, aunque estos sean muy similares o diferentes, la
forma de impartir las clases ha sido diferente, hay maestros a los que se les facilita impartir clase,
pero hay otros que simplemente no saben tratar a los grupos de tal manera que su clase se torne

amena Yy los alumnos asimilen los aprendizajes esperados.

La formacion docente en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco ha impactado en la
evaluacion que los docentes titulares de grupo hacen a los estudiantes de cuarto grado de

licenciatura.

A través de estas escalas, se retoman algunas pautas para afrontar retos y situaciones
suscitadas en las escuelas secundarias durante las jornadas de précticas profesionales. Esto da
cuenta de la importancia de la formacion, capacitacion y actualizacion que debe tener un profesor
para lograr los fines establecidos en su articulo 14° de la Ley Reglamentaria del articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de Mejora Continua de la

educacion.

12



1.2 Planteamiento del Problema
Es asi que, a partir del analisis realizado se plantea la problemaética siguiente:

¢Por qué la Formacion Docente en las Escuelas Normales en el marco del Plan de
Estudios 2018, no es equiparable a los retos enfrentados en las escuelas secundarias?

La formacion es un proceso importante para cualquier organizacion, sin importar el sector
a la que pertenecen ya que, permite el mejoramiento de la calidad, pero para la educacion juega un

papel imprescindible.

La formacion docente, de acuerdo al articulo 3° constitucional, menciona que es un reto
que el gobierno debe de afrontar ante los nuevos desafios y desarrollos que se experimentan en el
mundo, sobre todo de nuestro pais. Es por eso que la capacitacién de nuevos saberes y adaptacion
es una forma estratégica que el docente de estos tiempos debe asumir como herramienta
fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se experimenta en el area

educativa.

Pero ¢(Qué importancia tiene la formacion inicial de un docente? ¢(Qué elementos se
consideran necesarios para ser docente formador? ;De qué manera influye la capacitacion y
formacion docente en el aula de clases? ;Como es que influyen las escuelas formadoras de
docentes para la adquisicién de estas habilidades, conocimientos y competencias de los estudiantes
de educacion secundaria?

A partir de estos planteamientos es que surge la necesidad de investigar en particular
¢Coémo la Escuela Normal estd preparando a los futuros docentes? ;La formacion, es
responsabilidad de la escuela normal o del estudiante?

Acaso ¢no estan bien planteados los planes y programas de estudio en las escuelas
formadoras de docentes? Y en particular ¢ Cudl ha sido o deberia ser la importancia de adquirir los

conocimientos, habilidades y competencias en docentes de escuelas secundarias?
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1.3. Justificacion

Hablar de la formacion docente implica, direccionar nuestra mirada tanto en las Escuelas
Normales como en los planes y programas de estudio, asi como de la voluntad, compromiso y
responsabilidad del estudiante, independientemente de lo establecido en documentos oficiales que

nos hablan del logro de un perfil de egreso, cuando este proceso de formacion es multifactorial.

Este documento tiene como proposito, analizar el proceso de formacion de los estudiantes
de 4° grado de Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de a Formacion Etica y Ciudadana y como
enfrentan los retos que se viven diariamente en las escuelas de educacion secundaria para dar
cuenta de las exigencias del Plan de estudios 2018 y las condiciones reales de las Escuelas

Secundarias.

Escenarios donde, como docentes en formacion, se han enfrentado a retos que tienen que
ver con las competencias genéricas, disciplinares y profesionales que cada uno ha desarrollado de
acuerdo a cada trayecto formativo, trabajado desde los cursos que cada docente de la escuela
normal ha desarrollado y fortalecido desde la practica frente a grupos de escuelas secundarias.

Uno de los problemas que justifica el presente trabajo es dar respuesta al por qué la
Formacion Docente en las Escuelas Normales en el marco del Plan de Estudios 2018, no es
equiparable a los retos enfrentados en las escuelas secundarias, se tiene en cuenta que las
problematicas sociales influyen en el proceso escolar de los estudiantes de cualquier nivel,
entendiendo que los contextos familiares, sociales, econdmicos y hasta emocionales representan
hoy en dia un problema que puede obstaculizar la conclusién de la trayectoria académica de

cualquier estudiante.

Por lo anterior, no se trata en este documento de delegar responsabilidades, mas bien de
reconocer las carencias con las cuales nos formamos los docentes y las estrategias que ponemos
en marcha para resarcir los errores que por falta de elementos se cometen en el proceso formativo

de los que forman y de los formados.

Una primera estrategia es fortalecer la formacion que se brinda en la Escuela Normal,
ademas de crear un espacio para gque los alumnos compartan ideas y sobre todo expongan

experiencias que permitan a los docentes de la Escuela Normal reorientar su tarea de ensefar.
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El presente trabajo de titulacién, se basa en los programas de Préactica Profesional y Vida
Escolar, Aprendizaje en el Servicio, de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la
Formacion Etica y Ciudadana en Educacion Secundaria correspondiente al Plan de estudio 2018,
entre los criterios establecidos es lograr el perfil de egreso con el desarrollo de competencias

profesionales con un enfoque humanista.

El trabajo se desarroll6 durante el ciclo escolar 2022-2023, tiempo suficiente para darnos
cuenta a partir del presente documento, que la formacidn docente es personal y de los elementos

que se logren, depende que se superen los retos.

El proceso de formacion se sustenta en los diversos programas desde primer semestre hasta
el octavo, momentos clave para hacer evidente las competencias: genéricas, profesionales y
actitudinales, teniendo en cuenta las circunstancias de vida de los docentes en formacion

correspondientes a la familia, el aspecto econdmico, social, sobre todo personal.

La importancia de ser docente radica en la manera en la que cada uno impacta en el salon
de clases, pero sobre todo en la mente de cada estudiante, ademas de ser un guia de conocimiento
para poder inspirar, potenciar las habilidades, sembrar curiosidad y transformar las realidades de

los contextos.
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1.4 Perspectiva metodologicas
El presente trabajo estd orientado a un tipo de investigacion cualitativa (Hernandez
Sampieri, 2010, p. 16) define a la investigacion cualitativa, como aquella que “proporciona
profundidad de datos, dispersion, riqueza interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno,

detalles y experiencias unicas”.

Para Carlos Monje la investigacion cualitativa, debe cumplir algunas finalidades que
serviran para llevar simplicidad y a la vez orientar mas al proceso que para a los resultados, siendo

los fines los siguientes:

1. Caracterizar y responder de manera conjunta y articulada; ;Coémo se siente? ;Como
piensa? Y ;Cdomo actua la gente?

2. Describir y comprender lo que la gente vive y como lo vive.

3. Interpretar los contextos de la realidad social donde se desarrolla la vida cotidiana de
las personas y grupos

4. Explicar como las personas conocen e interpretan la realidad

5. Internalizar el mundo socio simbolico y cultural de sus contextos (Monje Carlos, 2011,
p. 119)

A lo largo del tiempo y gracias a las necesidades del mundo globalizado, la investigacién
se fundamenta en tres enfoques primordiales y necesarios para llevar a cabo algin tipo de
investigacion, lo que nos ofrece desde su organizacion, la posibilidad de generar resultados

ampliamente, el cual se clasifica en: cuantitativa, cualitativa y mixta.

La investigacién cualitativa forma una ventaja imprescindible en el presente trabajo, ya
que permite recoger datos de acuerdo con lo que se requiere investigar, ademas se considera

flexible y solo se retoman los datos con los que se desea trabajar.
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1.4.1 La etnografia como enfoque metodoldgico

El presente trabajo se orienta en la etnografia ya que permite estudiar a un grupo de
personas con la finalidad de confirmar el supuesto.

La etnografia es una forma de investigacion donde se estudian casos para asi poder llegar

a una teoria o la respuesta de algo que se quiere investigar.

Es asi que el presente trabajo de investigacion, se sustenta en la etnografia, ya que se estudia de
manera detenida y detallada, desde un enfoque cualitativo, las implicaciones de una formacion que

se lleva dentro de las Escuelas Normales.

(Monje Carlos, 2011, p. 109) define a la etnografia como “una forma de investigacion
naturalista que utiliza el sistema inductivo, esto es, estudia casos especificos con el fin de

desarrollar una teoria en general”.

Caines (2010) y Alvarez Gayou (2003) consideran que la investigacion etnografica es
describir y analizar lo que las personas de un sitio, estrato o contexto determinado hacen
usualmente, (se analiza a los participantes en “accion’), asi como los significados que le dan a ese
comportamiento realizado en circunstancias comunes o especiales, y finalmente, presenta los
resultados de manera que se resalten las regularidades que implica un proceso cultural (citado en
Hernandez Sampieri, 2010, p. 482).

Para (Monje Carlos, 2011, P. 111) menciona que la etnografia esta estrechamente ligada
con el trabajo de campo, siendo este un trabajo que se realiza de manera directa con las personas
o con aquello que se quiere investigar, ademas de que permite estudiar de manera detallada la

realidad del contexto y lo que acontece.

1.4.2 Técnicas e instrumentos

Para este fin, las técnicas e instrumentos que se utilizaron fueron, diario del profesor,
cuestionario a docentes en formacion de octavo semestre de la licenciatura, a los docentes
formadores, asi como los docentes titulares de las escuelas secundarias (ver anexo 3), lo que nos

ha permitido recabar informacion relevante para llevar a cabo la presente investigacion.
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1.5. Propdsito General

Analizar el proceso formativo de los estudiantes de 4° grado de Licenciatura en Ensefianza
y Aprendizaje de a Formacion Etica y Ciudadana en Educacion Secundaria, para dar cuenta a las

exigencias del Plan de estudios 2018 y las condiciones reales de las Escuelas Secundarias.

1.5.1 Propo6sitos especificos

e Conocer el proceso de formacion docente en estudiantes de 4° grado de licenciatura
desde el plan de estudios 2018.
o Identificar factores que posibilitan enfrentar desafios en las escuelas secundarias.

e Valorar la pertinencia de los resultados obtenidos.
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1. 6 Delimitacion del objeto de estudio

1.6.1 Dimensidn tedrica

El presente trabajo mantiene fundamentos en autores especializados en el tema de la
formacion docente, asi como la similitud y contraste con lo establecido en documentos oficiales,
de los cuales destacan; la Ley General de Educacién, el Plan de Estudios 2018 de la Licenciatura
en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana, la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, en especial su articulo 3°.

También se retoman autores como Carlos Monereo, Rufo Estrada Solis, Francisco
Imbernoén, John Dewey, Elsie Rockwell, Elena Cano Fernando Flores Velazquez, Simon Sanchez

Nufiez, Domitila Sdnchez Nufiez, Sampieri, solo por mencionar algunos.

Mismos que considero aportan en primer momento una base metodologica que permite

sustentar y a su vez brindan una base con relacion al tema de estudio.

1.6.2 Dimensién historica

La formacion docente, es un tema que deberia ser relevante en los paises del mundo, cuyo
interés primordial estd directamente relacionado con la educacion y el progreso que este

proporciona a cada individuo.

La formacion de los docentes comienza a tener relevancia a partir de los 70, al inicio del
gobierno de ese entonces presidente del pais (Benito Juarez) con la aparicién de las escuelas

lancasterianas.

Siendo este afio donde la Educacion en México ha exigido una serie de reformas y cambios
estructurales, desde el Siglo XVIII donde se comienzan a reorientar e implementar métodos de
ensefianza mutua, con la que se transforman aspectos pedagdgicos, mientras que para 1993 y1994

comienzan a verse cambios en los nuevos planes y programas.
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Lo que implicé una reestructuracion en el contenido curricular, estrategias y forma de
impartir clases, asi como la manera de afrontar situaciones en las escuelas, siendo asi la labor de

los docentes la constante actualizacion, formacion y capacitacion.

Es por ello que desde la Ley Reglamentaria del articulo 3° de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de la mejora continua de la educacion: en el Titulo
tercero, capitulo primero, en su articulo 14, se establece el derecho a la formacion, capacitacion y

actualizacion de las maestras y maestros. (LRArt3, 2019, P.5)

1.6.3 Dimensién temporal

La investigacion y elaboracion del presente trabajo se pretende realizar durante el periodo

comprendido del mes de agosto del 2022 al mes de mayo del 2023.

1.6.4 Dimensién geografica

1.6.4.1 Universo de trabajo
La Escuela Normal de se encuentra ubicada en el municipio de Tianguistenco de Galeana, Estado
de Mexico. La palabra Tianguistenco que proviene del ndhuatl tianquisti y tentli que significa “en
la orilla del mercado”. Colinda con otros municipios, como lo son; Xalatlaco, Ocoyoacac, Lerma

entre otros.

También, este municipio es conocido por el gran tianguis que se realiza los dias martes, de

ahi proveniente el nombre de Tianguistenco.

Es en este tianguis donde se exhiben y venden gran cantidad de frutas, verduras, ropa,
comida, animes y una infinidad de productos. Ademas de que en una parte de este tianguis aln se
realiza el llamado trueque que data de épocas antiguas, lo que hacen a este tianguis el mas grande
y el mas importante de Estado de México.
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Resultados publicados por la Plataforma Electoral Municipal de Tianguistenco
(2016- 2018) indican que la poblacion total era de 84,259 habitantes, de las cuales 40,847 son
hombres y 43,412 mujeres.

Tiene una extension territorial de cerca de 121.53 kildmetros cuadrados, cuenta con 41
comunidades, de los cuales destaca San Pedro Tlaltizapan, Santiago Tilapa, Guadalupe
Yancuitlalpan y San Nicolas de Coatepec, comunidad donde el 92.85% de la poblacion profesa la
religion catélica. Muestra de ello son las celebraciones patronales llevadas a cabo a lo largo de
todo el afio, como ya se mencion0, por la gran cantidad de comunidades, las fiestas patronales y

santos a los que se veneran son varias en distintos meses del afio.

Esta region ha prosperado en gran medida y a lo largo de los afios, ya que las

principales actividades econdmicas han sido el comercio, la agricultura y la ganaderia.

Sin embargo, la actividad econémica que mas predomina es la industria, es asi que el
municipio cuenta con una zona industrial bastante amplia donde la mayoria de las personas asiste

a trabajar y sostener sus gastos econémicos.

Este municipio esta considerado una zona semi-urbana, ya que tiene cobertura a los

servicios publicos necesarios e indispensables.

Por otro lado, el sector salud de acuerdo al IGECEM (2019- 2021) se tiene que existen 15
unidades médicas, 76 médicos, 55 enfermeras, ademas de las instancias pertenecientes a este sector

que ayudan con el desarrollo integral de las familias de este municipio.

En cuanto a la educacion, el municipio cuenta con un total de 149 escuelas, 1,603 maestros
y alrededor de 29,767 alumnos, de las cuales 45 escuelas son de preescolar con 55 maestros, 45 de
Educacién Primaria con 145 profesores, 8 Escuelas Secundarias con 105 maestros, 16 Escuela de
Educacion Media Superior con 119 maestros, 11 Escuelas de Educacién Superior, entre ellas

desataca una Escuela Normal.

Entre ellas se encuentra la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco, con caracteristicas
particulares y con cierta influencia dentro de la poblacion del municipio. Se sabe que el plantel
tiene caracteristicas particulares, lo que permite que los estudiantes de desarrollen y creen espacios

que les permita aprender, asi como espacios de convivencia y favorezcan en su rendimiento.
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Sobre esta base, se describe que el plantel cuenta con una seccion limitada de areas verdes
con acceso a los estudiantes; 2 canchas de basquetbol, la cual, una de ellas es utilizada para la

realizacion de actividades académicas que se llevan a cabo dentro de la institucion.

En su infraestructura podemos encontrar areas verdes, 2 canchas de basquetbol, 1 aula de
cémputo, 1 auditorio, 1 aula telematica, 1 aula de usos mdltiples, 1 biblioteca bastante amplia, 8
salones, una direccion, 2 espacios para sanitarios y 1 cooperativa, ademas de las areas de asesoria

y control escolar.

La escuela se encuentra en la zona centro del municipio, su clave de trabajo es
15ENL004B, cabe mencionar que es de un solo turno y es de organizacion completa. Actualmente
tiene una matricula de 386 alumnos, es atendida por un director, una plantilla de 48 docentes, 1
subdirectora académica y 1 subdirectora administrativa, entre algunos otros que ayudan a la

administracion y limpieza de la institucion.

En cuanto al aula de cuarto grado de licenciatura cuenta con equipamiento limitado para el
uso de los alumnos, tal es el caso de un proyector que se encuentra en malas condiciones y por
obviedad, no se utiliza, la pantalla se encuentra en perfectas condiciones, sin embargo, por falta de

utensilios como los cables y control de la misma, no se utilizan.

Finalmente cabe sefialar que a pesar de las condiciones en las que se encuentra el aula, los
docentes en formacion buscaron soluciones que favorezcan y faciliten su trabajo en la institucion,
ademas, por pasar gran parte del tiempo en las escuelas de practica, las condiciones del aula, no
limitan el trabajo y son ellos los responsables de buscar las alternativas para poder trabajar de

manera favorable.

1.6.4.2 Poblacion

Segun Malhotra (2004), la poblacién es el conjunto de todos los elementos que comparten

caracteristicas similares, que representa el universo para el proposito de la investigacion.

Es asi, que la poblacion considerada para el presente documento es el grupo de cuarto grado
de licenciatura con una matricula actual de 37 alumnos, se encuentra conformado por 10 hombres

y 27 mujeres, con edades que oscilan entre los 21 y 36 afios.
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1.7 Supuestos

La Formacién Docente es un proceso autbnomo, orientado por la malla curricular, coordinada por

la Escuela Normal, que posibilita obtener el grado, no asi el compromiso y la responsabilidad

profesional.

La Escuela Normal es facilitadora de conocimiento, sin embargo, los docentes en formacion deben

ser capaces de asimilar, tratar y utilizar lo aprendido para su desarrollo y mejora personal.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

¢QUE SE DICE DE LA FORMACION DOCENTE?



2.1 Formacion

A lo largo del tiempo, el ser humano cambiante, ha buscado evolucionar y con ello en la
manera de satisfacer sus necesidades en los diversos ambitos de la vida, siendo asi, una de las
prioridades que debe afrontar un docente, no podemos decir que los docentes del ahora son iguales

que los del siglo XIX.

El profesorado al igual que todos, ha tenido que evolucionar la manera de impartir clase,
ha tenido que formarse, capacitarse y actualizarse de acuerdo a las necesidades e intereses de un

mundo cada dia mas globalizado.

La formacién conforma un campo bastante amplio donde frecuentemente se le ha

confundido con el término de educacion y capacitacion.

La formacidén es un proceso de vital importancia en cualquier organizacién, sin importar
el sector a la que estas pertenecen, ya que, permite el mejoramiento en los aspectos que le

competen, pero, para la educacion juega un papel ain mas importante dentro de la sociedad.

Para Angeles (1994: 216) la formacion también se entiende como un producto, refiriéndose
a “un conjunto de conocimientos teodricos, cientificos, pautas valorativas, experiencia profesional

y docente, que posee el profesor la cual trae y lleva la situacion de ensefianza-aprendizaje”.

La formacion en cualquier ambito de la vida es crucial para que se lleve a cabo un buen
resultado, pero para la educacion, la formacion enmarca una serie de estudios y métodos, asi como
habilidades, conocimientos y competencias que los docentes deben tener, con los que deben contar

para estar frente a un grupo de alumnos.

La formacion para algunos autores como (Ferry, 1990; p.53, citado por Estrada, 2019, p.
18) afirma no debe reducirse a una accion ejercida por un formador sobre un “formado” maleable

que reciba de forma pasiva lo que reciba la configuracion que se ponga el formador.

Siendo tal cuestion, que la formacién, debe tornarse un tanto particular y autdnoma,

asumiendo en rol que tiene el sujeto que se estd formando.
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El término formacidn ha expresado una gran variedad de ideas diferentes a traves de la
historia, (Beillerot, 1998, p.22) explica, que el uso social de formacidn ha tenido esencialmente

tres significados:

e Desde el siglo XVIII la formacion del espiritu fue importante; los jesuitas hacian
estudiar diversas materias, como el latin, con el objetivo de adquirir virtudes de

razonamiento, aunque también ofrecia una formacion profesional.
e Desde el siglo X1X, el término hace referencia a la formacién de practica.

e Por ultimo, se habla de una formacion en vida, en el sentido experiencial, son las
experiencias de vida, las viscitudes mediatas analizadas lo que constituye la

formacion.

El término formacion ha expresado una gran variedad de ideas diferentes a través de la
historia, en el marco del presente trabajo, hablar de formacion, es guiar la mirada al trabajo que se
realiza en la institucién, ademas de ser guia y acompafante en este proceso, considerando el papel

que juegan las Escuelas Normales en la formacién de futuros docentes.

Es asi que, para (Pasillas, 1998: 68) la formacion es un ideal educativo, que en la

modernidad tiene ideales culturales ademas de los siguientes contenidos:

e Se trata de un proyecto de largo alcance, decidido por quien se forma, es una

preferencia que tiene un horizonte abierto al futuro

e Ladefinicion es propia, personal por oposicién a la oferta o imposicion que hace la
educacion, aun cuando eso no implica que se realice necesariamente en lugares y

por medio de experiencias distintas a la educacion
e Implica un compromiso por cultivarse, por realizar trabajo sobre si mismo y
e Encierralaintencion de realizar libremente determinada actividad social y objetiva.

Por esta razon, podemos afirmar que, la formacién se puede encontrar y retomar en varios
campos de la vida, lo que significa que puede dar respuesta a diferentes factores, niveles y aspectos

de nuestra vida diaria.
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Siendo asi que, la formacién implica un juego, un rol o un trabajo entre interioridad y
exterioridad. La interioridad, como su nombre lo indica, refiere a un proceso de manera interna del
hombre, es decir, todo lo que piensa y hace para trabajar en si mismo. Mientras que la exterioridad,
por otro lado, supone todo aquello que sucede fuera del hombre, podriamos decir con todo aquello

que sucede a su alrededor y ciertamente podrian ejercer cierta influencia en el individuo.

De tal manera que, en la actualidad, se dice que la formacion debe considerarse con la
debida importancia, dependiendo el significado de cada persona y conforme al mundo que los

rodea.

(13

Para (Diaz Barriga, 2001, p.58) la formacion “...es un problema que se refiere a la
adquisicion de conocimientos y destrezas, a la asuncion de un conjunto de valores, asi como el
acceso de la cultura en su sentido amplio y a la reconstruccién histérica que de la misma puede

hacer solo el hombre “

Por su parte, es importante dejar claro que la responsabilidad de la formacion se orienta,
como ya se mencion6 con anterioridad, en dos aspectos de suma importancia; la interioridad y la
exterioridad, asimilandolas en conjunto, ya que va mas alla de la esfera personal y exterior, deberia

ser, un conjunto de ambas para ser superada.

En palabras de (Flores, 2000, p. 30) se entiende a la formacion como ese trabajo sobre si
mismo que se desenvuelve, la interioridad, capacidades, habilidades, potencialidades en relacion

a la exterioridad a través de nuevas actitudes sociales.
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2.2 Docente

Hablar de los docentes, maestros o profesores involucra hablar de su quehacer y la

importancia que tienen en un salon de clases, asi como en el mundo que los rodea.

De acuerdo a las experiencias y lo escuchado por muchos maestros y compafieros docentes
en formacion, podriamos decir que existe una brecha bastante visible de lo que se ensefia en las

escuelas formadoras y lo que se vive en las escuelas secundarias.

Siendo la docencia “uno de los trabajos mas “visibles”, al que esta expuesto todo por el
sistema educativo, por ello implicitamente se van formando imagenes de trabajo del maestro desde
una temprana edad” (Rockwell Elsie, 1985, p. 17).

Podemos afirmar, que la docencia es una préactica social que se caracteriza por el sujeto
que es capaz de facilitar conocimientos, habilidades y valores a través de la ensefianza realizada

en diversos contextos, lo que implica un trabajo entre docente y estudiante.

El docente debe guiar el proceso de aprendizaje de los alumnos, sin embargo, hoy en dia
se afirma que hay poca relacion entre lo que el maestro recibe en su formacion profesional y las

exigencias del trabajo real.

El docente es visto como “un profesional autobnomo, que reflexiona criticamente sobre la
practica cotidiana y del contexto en que la ensefianza tiene lugar para facilitar el desarrollo
autobnomo y emancipador de quienes participan en el proceso educativo (Pérez G. 1985; 422).

Por su parte, el docente ademas de ser facilitador de conocimiento, debe guiar su practica

hacia las necesidades especificas de cada contexto, asumiendo un rol de guia y formador.

Hay autores como (Jover, 1993, p.114) que hablan de una profesion docente, de un modo
especifico, refiriendola como aquella profesion <<que implica, ademas de un saber y un saber

hacer, una preocupacion ética que consolida y justifica su actuacion ante la sociedad>>.

El ser docente, implica el saber, saber aplicarlo y, sobre todo, guiar el conocimiento a
contextos reales, donde se asuma y se tome en cuenta el contexto real y a su vez con sentido ético,

afronte situaciones y retos que se presentan en el salon de clase.
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Por ello, la tarea del quehacer docente no es nada sencillo, va mas alla del simple hecho de
impartir clases y brindar conocimientos, para esto, (Gonzalez, 2015, p.107) afirma que “la labor
del profesor no debe reducirse Unicamente a ofrecer informacion, sino a ensefiar a saber

seleccionarla, gestionarla, interiorizarla, aplicarla... en definitiva, ensefar a pensar”.

Aunque otras veces, se emplea este término tal y como lo menciona la Federacion de
Movimientos de Renovacion Pedagdgica de Catalunya, como una “practica educativa que no
podemos aislar del complejo entramado comunitario y social que incide también en la educacion,
(por lo que) hay que tener en cuenta y hallar la maxima coherencia ética. Hay que tener en cuenta
que ciudadania estamos formando y cual queremos formar en nuestro contexto socioeconémico

local y global”.

La docencia se ha visto reducida en el simple hecho de impartir conocimiento, en este
sentido (Flores, 2000, p. 46) afirma que con frecuencia se dice “yo no vengo a hacer amistades”

“lo inico que me ata a ustedes es el trabajo”.

Esta actitud asumida por los docentes, no permite que se lleve a cabo un buen ambiente en
el aula de clases, dando pie a lo que antes se mencionaba, verse reducida el simple hecho de brindar

o impartir el conocimiento.

29



2.3 Formacion Docente

La formacion docente actualmente enfrenta un sinfin de retos y desafios diarios que van
mas alla del simple hecho de “dar o impartir clases” lo que implica una misma reorganizacion

desde los planes de estudio reflejados en las escuelas.

(Imberndn Francisco, 2000, p. 4) menciona que la formacion vinculada con el desarrollo
profesional debe ser “un proceso que inicia con la eleccion de una disciplina concreta (formacion
inicial en un oficio o una profesion) y cuyo dominio (conocimiento, habilidades y competencias)

se va perfeccionando paulatinamente (formacidn continua y permanente).

De tal manera que la formacién, debe guiarse desde que se elige en este sentido la
licenciatura, contando con las competencias deseables para el perfil de ingreso y a su vez,
trabajando en ellas a lo largo de la misma, para poder cumplir con el perfil de egreso al inicio del

servicio.

En palabras de Chehaybar (1993) la formacién docente “es un proceso permanente,
integral, que requiere no solo la busqueda del conocimiento de la propia disciplina, sino también
elementos técnico- metodoldgicos, pedagdgicos, psicoldgicos, sociales, filosoficos, culturales,

politicos, econdmicos e historicos, enmarcados en una practica docente concreta”.

Es asi que la formacion docente debe ser un aspecto de vital relevancia en las escuelas
formadoras de docentes, sin embargo, se debe considerar que no todo corresponde a las
instituciones, sino debe ser aspecto que cada docente en formacidn debe considerar por cuenta
propia, tomando en cuenta aquellas habilidades, aptitudes y conocimientos con los que ya cuentan

y aquellos que necesitan reforzar.

Parafraseando a Sanchez (2011 p.11) el producto debe verse reflejado en la persona, de tal
manera que cuando la persona esta formada, menciona se debe manifestar mediante la razon, la
emocion y los valores en correspondencia con sus experiencias de vida, esto implica ser congruente

con en el ejemplo y la palabra.

Desde este punto de vista, la formacion, actualizacion y capacitacion del docente, queda a
consideracién particular, ya que es decisién de cada individuo el formarse y prepararse para

enfrentar cada uno de los retos que se presentan en las escuelas.
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Por otro lado, la formacion docente, para (Ferry, 1990, p.59) presenta tres problemas que

tiene que enfrentar:

1. Laformacion de los ensefiantes debe ser una formacion doble; la doble formacion
responde a los trabajos que desarrollan los ensefiantes, por una parte, debe
responder a una formacion académica, esto significa que es una formacion en
general de conocimientos cientificos, literarios, artisticos; conocimientos que hagan
que el ensefiante tenga una vision global y del ser humano. Y por otro lado una
formacion profesional, que no se dirijan Unicamente a los aspectos pedagdgicos,
sino tomar en cuenta otros aspectos para la formacion que son indispensables, por
ejemplo, que el ensefiante conozca la insercion institucional, la gestion, la
orientacion, etc.

Se considera un problema, ya que nunca se ensefia a manejar una institucion o que se debe
tener para gestionarla o administrarla, la formacién del profesorado se debe guiar a lo que se vive

en cada uno de los contextos reales.

2. El problema del status profesional; desde hace tiempo se ha cuestionado el trabajo
de los docentes, comparandola con otras profesiones, siendo desde este problema
que surge la idea de profesionalizar el quehacer docente, “esta idea tiende a
construir una profesién ensefiante bajo el modelo de las profesiones liberales,
teniendo asegurarle una cierta independencia y garantias de status por el monopolio
de ciertos actos profesionales y el control de los practicantes por parte de sus
companeros.

3. Por ultimo, tenemos una formacion de formadores: una formaciéon que forme a
gente que a su vez va a formar, es asi que, desde este problema, surge la necesidad
de saber cdmo se tiene que formar y sobre todo tener la preparacion para hacerlo.

Con lo que respecta a esto, Carr y Kemmis (1998) afirman que, para poder superar este
problema, es necesario que se cambien ciertas practicas de los profesores para que la ensefianza
pueda ser considerada una verdadera profesion, estos cambios van encaminados hacia tres ejes: la

autonomia, la fundamentacion tedrica de las practicas y la adquisicion de responsabilidades.
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Estos tres aspectos, se hacen relevantes, en la medida de la importancia que toma la
formacion docente en cada persona, siendo esto, por el aspecto de autonomia y la adquisicién de

responsabilidades que va encaminado a lo que cada uno quiere lograr.

Por su parte, (Filloux, 1992, p. 22) nos ofrece tres tipos de formacion, para formar en la

relacion: formacion académica, formacion metodoldgica/ pedagogica y formacion personal.

La formacion docente juega un papel muy importante, ya que, durante esta, es cuando se
despierta la conciencia social, de donde saldrd un movimiento a favor de una sociedad mas justa
(Zeichener, 1993).

Entonces, la formacion de profesores adquiere diferentes sentidos, dependiendo de cémo
lo conciba cada docente, haciendo referencia a aspectos tanto internos como externos, asi como

sociales.

Por otro lado, (Elsie Rockwell, 1985, p. 23) en sus trabajos de investigacion, afirma que
uno de los hallazgos en sus primeras investigaciones, fue sobre la importancia de la discontinuidad
entre la formacidn dicente y la realidad de la préctica docente.

Ciertamente, podemos inferir, de lo antes mencionado, que la formacién que se lleva en las
escuelas Normales, no esta regulada y sobre todo orientada a las necesidades del nivel de educacion
béasica, siendo esta una de las necesidades en las que se deberia enfocar el plan, por el que se regula

la formacion de maestras y maestros.

Situacién que impacta, cuando como grupo, se realizan planeaciones, con las secuencias
didacticas, pero nada se compara cuando se desarrollan habilidades de trabajar con adolescentes,
conocer un programa de aprendizajes esperados, vislumbrando un perfil de egreso que puntualiza
la Educacidn Basica, resulta complejo cuando no tenemos elementos desde la Escuela Normal, me
refiero a elementos, como los conocimientos que sirven de referencia para todo el trabajo que se
desarrolla frente al grupo, como estudiante no se valora esta parte hasta que nos encontramos en
los ultimos semestres y se quisiera retroceder el tiempo para recuperar lo irrecuperable, las

carencias de todo tipo afloran, quiza nos falto saber escribir y también hablar.

Por lo que es preocupante entender que, la formacion docente es personal, es un

compromiso que se debe asumir, nos damos cuenta que aun nos falta por hacer, pero lo méas
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alarmante es que estamos a un paso de formar sujetos con todo y las carencias que se tienen.

Entonces se vislumbran retos que hay que superar.

33



2.4 Retos

Entenderemos como retos, a aquellos obstaculos o situaciones dificiles que se presentan en
el aula, ademas que son estos los que muchas veces imposibilitan el quehacer de los docentes.
Hablar de retos, es direccionar la mirada al trabajo que se lleva en las instituciones formadoras, asi

como en las escuelas de practicas.

Los diferentes contextos que rodean el &mbito educativo, los docentes lo enfrentan y deben
ser capaces de manejar la complejidad de las situaciones que se viven dia a dia en clase, tanto
como trabajador y profesionista, asi como sujeto perteneciente a una sociedad, que exige
condiciones Yy resultados, no obstante a la actitud de indiferencia ante las circunstancias que hoy
en dia viven todos los estudiantes, que se traduce a la ausencia de valores, actitudes negativas y
poco compromiso para el respeto y cuidado del otro, problemas originados en las familias, que no
se reconocen y la responsabilidad se atafie a la formacion que se ofrece en las instituciones

educativas, esto se ha observado desde afios anteriores.

La época actual, se caracteriza por estar inmensa en un constante cambio de un mundo
cada dia mas globalizado, tecnologizado y decadente por los recursos naturales, esto es la
verdadera responsabilidad de un sistema educativo, lograr hacer conciencia en los estudiantes para
ser sustentables y cuidar los recursos, vincular las necesidades mundiales y hacerlas locales, crear
como necesidad mecanismos de adaptacion a nuevas demandas del mundo, que conllevan retos

para las personas que se dedican a la labor de ensefiar.
Algunos de los retos que se presentan, son los siguientes:

1. Los métodos de ensefianza: Se pudo observar que el maestro ensefia y los estudiantes
se disponen solo a escuchar y aprender, por esta razén, el docente debe tener el papel
de formador, donde ademéas de facilitar conocimientos, debe acompafiarles e
impulsarlos y apropiarse de saberes para utilizarlos en el contexto real, esto aplica para
las escuelas de educacion secundaria y las escuelas formadoras de docentes, quienes

son la clave para este trabajo.
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2. El ambiente laboral: nos ensefia situaciones, donde a menudo se hace notar la rivalidad
entre los puestos directivos, la planta docente se divide y se direcciona hacia donde
“mejor les conviene”, este fue el caso de la escuela secundaria donde algunos
comparieros realizamos las practicas profesionales, se observo al personal dividido, por

el puesto de director en disputa.

3. Pérdida de autoridad con los alumnos y padres de familia: Durante las diversas
jornadas, se pudo observar que, los docentes han perdido autoridad, tanto con alumnos,
como con padres de familia, en este caso ¢Qué hacer cuando el padre de familia quiere
pasar la autoridad del docente y cree que se deberia hacer lo que a ellos mejor les parece
0 en el peor de los casos que hacer cuando el alumno sobrepasa esa autoridad y cree

que ahora la autoridad la tienen él o ella?

4. La organizacion institucional y la regulacion de la formacion docente: las Escuelas
Normales, son instituciones formadoras de docentes, entonces, estas deben estar
organizadas y sobre todo orientadas al trabajo que se lleva en las escuelas de educacion
secundaria, sin embargo, se ha podido analizar, que lo que se aprende y estudia en las
escuelas formadoras, son todo lo contrario y diferente a lo que se vive en el contexto
real de las aulas de clase, muchas veces nos pintan a las escuelas de educacion béasica
como algo lindo color de rosa, cuando diariamente se viven situaciones que se nos van
de las manos, por ejemplo, los nifios fumando o ingiriendo drogas dentro de la
institucién, como futuros docentes debemos saber como actuar y qué hacer ante estas
situaciones, no se trata de que las escuelas formadoras nos den con precision los pasos

a sequir, pero si las herramientas para saber intervenir de manera adecuada.

5. Los aspectos curriculares: el curriculum de la formacion de maestros, especificamente
en esta licenciatura, suele ser demasiado tedrico, al alumno es a quien le cabe la
responsabilidad de armar el rompecabezas de lo que sera su fututo trabajo en el aula,

sin embargo, la Escuela Normal tiene responsabilidad de guiar este camino.

Cuando el docente en formacion se enfrente a una clase siente que carece de herramientas
béasicas, ya que nadie te explica como lograr el control en el grupo, ni que hacer para lograr
captar de la atencion de los alumnos o como trabajar con alumnos rezagados, solo por

mencionar algunos.
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6. Los docentes formadores: tal vez suene algo incongruente porque ¢de qué manera los
docentes formadores podrian enfrentar un reto ante la formacion de los futuros

docentes?

Los docentes formadores enfrentan un reto, al momento de impartir las clases, algunos de
los docentes de las escuelas formadoras cuentan con un perfil profesiografico que no es
acorde a las materias que imparte o simplemente con el perfil de un docente formador, sin
embargo, esto no quiere decir que este mal o que no hagan bien su trabajo, simplemente
que en algunas ocasiones es necesario que cuente con las caracteristicas necesarias para
poder formar docentes capaces, profesionales y competentes para enfrentar situaciones que

conlleva el trabajo en las escuelas secundarias.

7. Problemas externos en los alumnos: un factor importante es la etapa por la que estan
pasando los alumnos, ya que debido a estos cambios que comienzan a tener es
complicado a veces lidiar con estas caracteristicas, ademas de identificar, como saber
si estan viviendo situaciones de violencia y como lidiar con ello o alguna otra cuestion

que pueda dificultar el trabajo en clase.

8. Implementacion del plan de estudios 2022: este enfrenta uno de los retos mas
importantes en la educacion actual, ya que se pretende la implementacion y ejecucion
de este Plan, cuando esta licenciatura se orientd principalmente en el marco del plan de
estudios 2018 ¢Quién nos ensefia a como implementar si, no terminamos de

comprender el del afio 2018?
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2.5 Escuelas Normales

Las Escuelas Normales son instituciones, centros educativos encargados de formacion de

docentes.

La formacidn inicial de los docentes debe estar regulada y debe ser una tarea en conjunto

de la Escuela Normal y las Escuelas Secundarias.

La formacion para maestros, da inicio en la década de 1820 con la creacion de la Escuela
Lancasteriana 0 Mutua que tenian la finalidad en ese entonces de formar preceptores, en otras

palabras, se refiere a un tipo de ensefianza mutua, donde se pretendia disminuir el alfabetismo.

De tal manera, la formacién a través de las Escuelas Normales, se retoma a mas de 180
afios, con la creacién de la Escuela Normal de Ensefianza Mutua de Oaxaca en 1824, es asi, que,
desde la incorporacion de esta institucion formadora de docentes comienza a incorporarse al

sistema educativo, la idea de la formacion del profesorado.

Siendo tal, que el 24 de febrero del afio de 1887, se inaugura la Escuela Normal para
Profesores, antes conocida como Escuela Normal de Profesores de Instruccion Primaria,

inaugurada por el entonces presidente de México Porfirio Diaz.

Para el afio de 1910, con el Nombre de Escuela Nacional de Altos Estudios, da origen la
escuela con el objetivo de seguir formando a profesores, en este caso se incorpora a educacion
secundaria y profesionales, sin embargo, debido a la Revolucion, estas instituciones sufrieron

inestabilidad.

En 1921, surge la Escuela Normal Rural, estas debian formar maestros que en lo mas breve
posible pudieran ensefiar a leer y escribir, ademéas de formar técnicos en agricultura y con ellos
mejorar el contexto social de las familias, por tal motivo, este mismo afio durante el gobierno de
Alvaro Obreg6n, se impulso la creacion de la Secretaria de Educacion Publica, donde se impulsd

el proyecto de educacién nacional que incluia a las personas de comunidades rurales.

En 1926 la Escuela Normal para Profesores se transforma en la Escuela Nacional de
Profesores, que buscaba capacitar tanto a profesores de la ciudad, como a los rurales en educacion

preescolar, primaria y secundaria, ademas, en este afio se buscé unificar el plan de estudios.
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En este sentido, para el aflo 1942 hubo un gran avance en materia educativa al fundarse la
Escuela Normal Superior, donde ya se ofrecian maestrias y doctorados, asi como la preparacion

de directores y supervisores.

Con el pasar del tiempo, en el afio 1984 se crea un Nuevo Programa de Estudios que
establecia la obligatoriedad del bachillerato o la educacién media superior para el ingreso a las
modalidades de estudio ofrecidas por las Escuelas Normales, elevando sus estudios a grado de
LICENCIATURA.

Para ello, en 1997, el Plan de Estudios tiene una nueva vertiente, donde se observa una
notable disminucion de contenidos tedricos y de investigacién, centrando el interés en la practica

docente y la formacion del mismo.

Actualmente en nuestro pais, existen 450 instituciones encargadas de la formacion de

profesores, de las cuales 266 son publicas y 184 son particulares.

A diferencia de otros paises, el Sistema Educativo Nacional de México, tiene la
particularidad, que las principales instituciones formadoras de docentes, son las Escuelas
Normales, siendo estas, las que se capacitan y tienen la principal funcién de brindar la adecuada

formacion a los futuros docentes de este pais.

Para (Estrada, 2019, p. 86) la Escuela Normal como institucion formadora del profesorado
ha quedado sujeta, claramente a las decisiones del estado, en particular del poder ejecutivo federal.
En cuanto a sus objetivos, funciones, proyectos institucionales, planes y programas de estudio,

planta académica y otros fines escolares.

Siendo asi, que las Escuelas Normales, deberian contar con las herramientas adecuadas
para formar docentes, preparados y capaces de afrontar situaciones que se viven en el dia a dia en

las escuelas de educacién basica.

(Banderas, 2022, p. 171) menciona que “el papel central de las escuelas normales respecto
a la formacion inicial de los docentes y la formacion continua de los maestros en servicio; son
aspectos que determinan la vision para incidir en la trasformacion del entorno y ser parte
importante de las condiciones favorables sociales que se ofrecen en nuestro pais, a partir del

compromiso asumido por los involucrados en el proceso educativo”.
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En este sentido, las Escuelas Normales como formadoras de docentes, debe contar a su vez
con docentes preparados y capacitados en este ambito.

Como se menciono con anterioridad, actualmente, el Plan de Estudios, permite direccionar
y guiar a los futuros docentes al trabajo real que se realiza en las escuelas de educacion basica,
para este fin, se establecen cierto numero de jornadas donde se lleva a cabo la préctica educativa

en contextos reales.

En cuanto al proceso de formacion, los docentes de la Escuela Normal han tenido
responsabilidades particulares que ayudan y orientan el trabajo de los estudiantes de licenciatura,

siendo algunas de ellas las siguientes:
e Orientar y guiar el trabajo de los cursos establecidos.

e Orientar el trabajo de los docentes en formacién en funcion del Plan de

Estudios.

e Orientar a los estudiantes para que disefien los planes de clase que se realizaran

en las escuelas secundarias.
e Revisar los planes elaborados y comentar aspectos a mejorar.

e Organizar visitas a las escuelas de practica para observar el trabajo que realizan

y brindar retroalimentacion.

e Realizar evaluaciones pertinentes, que permita contribuir al desarrollo de

habilidades y a la mejora de las mismas.
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2.6 Plan de Estudios 2018

Para tener un panorama general, la formacién inicial del estudiantado se orienta y
direcciona con el Plan de estudios 2018 de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la

Formacion Etica y Ciudadana en Educacion Secundaria.

La importancia de la implementacion de este plan de estudios en la formacion de cada
estudiante normalista radica en el proceso y la adquisiciéon de los conocimientos, habilidades y

aptitudes que un docente requiere.

El Plan de Estudios 2018 es un documento oficial que orienta el proceso de formacion de
los futuros docentes de educacion secundaria, especificamente en esta area, es aqui donde se
plasman las orientaciones, disposiciones y en general un marco normativo y metodoldgico por el

que se deben guiar los maestros formadores.

De tal manera que la aplicacion en las Escuelas Normales, de lo que aqui se plantea, ha
permitido que el futuro docente atienda con prudencia y pertinencia las exigencias y sobre todo
los retos y problematicas que se les presenten en las escuelas de educacion basica para su vida

laboral de un futuro.

Es asi, que el trabajo organizado y colaborativo, la Escuela Normal dirige una serie de

jornadas de préctica, orientadas al analisis, asi como a la familiarizacion con el trabajo docente.

Este acercamiento inicia principalmente con las visitas a diferentes instituciones educativas
de educacion secundaria, posteriormente, a partir del tercer semestre los docentes en formacion
permanecen jornadas completas de trabajo, lo que permite observar, registrar y sistematizar
informacion que para ellos es relevante y asi obtener una vision mas amplia del contexto que rodea

al estudiante y los factores que influyen en este proceso.

Con base en la experiencia que se tiene en las primeras practicas, donde se observo y
analizd el contexto en los primeros semestres, se retomaron pautas, estrategias, métodos e

instrumentos de ensefianza en el séptimo y octavo semestre.
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De tal manera, que juegan un papel sustancial para la formacion de los estudiantes
normalistas, ya que se lleva a cabo el trabajo docente, que consiste en la practica intensiva tomando

en cuenta condiciones reales de trabajo.

En relacion a esto, el Plan de estudios para la formacidn de los docentes de esta licenciatura,
se estructura en tres orientaciones curriculares, las cuales lo conforman: el enfoque centrado en el
aprendizaje, enfoque basado en competencias y flexibilidad curricular, académica y
administrativa, siendo estas orientaciones las que guian y sustentan el proceso de la formaciéon del
docente asi como la intervencion en las escuelas de educacion basica, ayudandolos a adquirir

conocimientos, valores, habilidades y actitudes de la licenciatura.

El enfoque centrado en el aprendizaje, consiste e implica una nueva manera de pensar y
sobre todo de desarrollar la formacién y la préctica educativa profesional que un docente debe
poseer, en €l se cuestiona el paradigma por el cual se guia la practica y ensefianza, donde prioriza

la concepcion constructivista y sociocultural del aprendizaje y ensefianza.

En este sentido, el enfoque prioriza y pone en el centro el aprendizaje del alumno, siendo
asi que lo conceptualiza como un ser autbnomo que aprende de acuerdo a sus circunstancias y

contexto, complementandolos con lo que se aprende en las instituciones.

De tal manera que el docente debe buscar estrategias que le ayuden, guien y orienten su
practica, retomando aspectos de su contexto y vida diaria. Desde la perspectiva constructivista y
sociocultural, ya antes mencionada, se debe plantear como punto de partida y como ndcleo central
el desarrollo de situaciones didacticas que recuperen el aprendizaje por proyectos, aprendizaje
basado en casos de ensefianza, aprendizaje basado en problema y deteccion y analisis de incidentes

criticos, quienes deben estar orientadas a promover el aprendizaje del alumno.

Por otro lado, el enfoque basado en competencias y la flexibilidad curricular, académica y
administrativa, se centran en aquellas capacidades, habilidades, actitudes y valores que un docente

debe poseer e incluso adquirir a lo largo de su estancia en la Escuela Normal.
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En palabras de (Perrenoud, 2001, p. 509) una competencia es una aptitud para enfrentar
eficazmente una familia de situaciones analogas, movilizando a conciencia y de manera a la vez
rapida, pertinente y creativa, multiples recurso cognitivos; saberes, capacidades
microcompetencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion, de evaluacion y
de razonamiento, ademas implica una actuacion integral que permite identificar, interpretar,
argumentar y resolver problemas del contexto con idoneidad y ética, integrando el saber ser y el

saber conocer.

Desde esta perspectiva, (DGESPE, Planes de Estudio 2018) define a una competencia
como la “capacidad de integrar y movilizar distintos tipos de conocimientos para resolver de

manera adecuada las demandas y problemas de la vida personal, profesional y laboral planteada”

En este caso, la formacidn docente desde un enfoque basado en competencias implica la
movilizacion de conocimientos de manera conceptual, procedimental y actitudinal que se

adquieren en situaciones determinantes dentro del entorno escolar.

El Plan de Estudios, considera importante que el docente en formacion desarrolle de forma
paulatina y progresiva sus conocimientos, capacidades y habilidades para solucionar situaciones

y/o retos que se presenten en las escuelas secundarias.

En este sentido, en este Plan de Estudios, se han construido tres tipos de competencias que,
a lo largo de su formacion, el estudiante normalista debe adquirir; genéricas, profesionales y

disciplinares.

Las competencias genéricas, atienden todas aquellas habilidades, conocimientos,
disposiciones, valores y actitudes que todo docente en formacién debe adquirir a lo largo de su
vida, autores como (Cano Elena,2007, p. 20) nos menciona que una competencia genérica o

transversal es aquella esenciales para el desarrollo vital de todos los individuos.

Por otro lado, las competencias profesionales sintetizan e integran todos los tipos de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para poder ejercer esta profesion, estas
competencias deben permitir al futuro docente atender situaciones y resolver problemas o retos

gue se puedan presentar en el contexto escolar y aspectos relacionados a este.
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Por ultimo, las competencias disciplinares que se orientan y guian en el tipo de
conocimientos del campo de formacion académica, en este caso, los conocimientos que un docente
debe adquirir para tratar los contenidos de este campo, asi como los avances en esta disciplina y

sobre todo su didactica.

Con estos tres tipos de competencias en el Plan de Estudios 2018, se pretende que los
futuros docentes logren desarrollar un perfil de egreso deseable, que les permita atender retos de

la educacion, con profesionalismo hacia los diversos contextos.

El perfil de egreso, constituye un elemento sustancial y referencial para la construccién y

aplicacion del Plan de Estudios.

Es asi, que a lo largo de cuatro afios de las escuelas formadoras deben guiar el trabajo de
cada uno de los docentes en formacion, este expresa lo que debe ser capaz de realizar al termino
de estudios de la licenciatura, asi como aquellos conocimientos, habilidades, actitudes y valores

involucrados en el desempefio de la profesion.

Este perfil de egreso esta constituido por las competencias genéricas, profesionales y
disciplinares ya antes mencionadas, estas competencias han sido integradas tomando como

referencia cinco dimensiones esenciales:

De esta forma, busca “UN DOCENTE QUE”

Reconoce a sus alumnos, sabe lo que aprende y lo que deben aprender.

e Organiza y evalua el trabajo educativo, y realiza una intervenciéon didactica

pertinente.

e Sereconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos

en su aprendizaje.

e Asume sus responsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion para el

bienestar de sus alumnos.
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e Participan en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta su vinculo con la
comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su

escolaridad.

Para este fin, el plan de estudios 2018, se estructura por una malla curricular, conformada
por cuatro trayectos formativos, que aportan sus teorias, conocimientos, procedimientos y técnicas
alrededor de un propésito ya definido en el Plan de Estudio, para contribuir a la preparaciéon y

formacion académica de los estudiantes de esta licenciatura.

Cada apartado de la malla curricular, estan articulados dentro del Plan de Estudios 2018,
donde se toma como punto de referencia los contenidos de educacién obligatoria, brindando asi la

siguiente distribucion de los trayectos formativos;
v’ Bases tedrico metodolégicas para la ensefianza
v Formacion para la ensefianza y el aprendizaje
v’ Préctica profesional

v' Optativos
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2.7 La educacion secundaria

La educacién secundaria es crucial para las trayectorias educativas y laborales de los
ciudadanos, pues esta etapa a menudo define si los jovenes continuaran con la educacion superior
(Lopez y Tedesco, 2002).

La creacion de las escuelas secundarias, nace de la necesidad de establecer una etapa

intermedia entre la primaria y la educacion media superior.

En el afo 1923 nace formalmente la escuela secundaria, donde en ese entonces, se insistia

que se apegara a las necesidades sociales de nuestro pais.

Por tal motivo, en México, desde 1925 la educacion secundaria se establecié como un nivel
educativo con organizacion propia, pudiéndose considerar al maestro Moisés Sdenz como el
principal impulsor a esta educacion, pues fue quien sefialo la importancia de ofrecer una formacion
que tomara en cuenta rasgos especificos y sobre todo las necesidades educativas del nivel

educativo.

(Alvaro, 1994: p.60) afirma que la educacion debia ser general y servir de base para los
estudios superiores y especiales, siendo el ideal, educar para transformar, pues buscaba el

desarrollo social del pais.

Para su efecto, se crearon las Leyes Orgénicas de Educacion Publica, cuyo objetivo fue
otorgar unanimidad a la ensefianza secundaria, preparatoria entre otras. Aunado a ello, la
imparticion de esta se declard gratuita y obligatoria, ademas de ser orientada y dirigida a la clase

media.

Siendo en el periodo de la Revolucion de 1910, donde la educacion secundaria se convirtio
en una necesidad prioritaria de la sociedad, pues es en este tiempo en el que se impulsé a que los

ciudadanos del pais pudieran ejercer un trabajo Gtil para beneficio de los mismos ciudadanos.

En consecuencia, a la Revolucion, el niamero de escuelas de educacion secundaria, se elevd
significativamente y desde entonces, la escuela trato de contribuir a que los jovenes descubrieran
su propia vocacion y se acomodaran a sus necesidades, aptitudes y gustos, al tiempo que aportaran

sus conocimientos en beneficio de la nacion (SEP, 1996, p. 422).
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Para los afios siguientes, la educacion secundaria tuvo un gran impacto para las personas
rurales y obreras con la creacion de las “secundarias nocturnas que pretendia educar en ese

entonces a la clase baja.

Segun la Conferencia Nacional de la Segunda Ensefianza de 1951, la finalidad de la
educacion secundaria era “ampliar y elevar la cultura general y hacerla llegar a las masas
populares, asi como descubrir y orientar las aptitudes, inclinaciones y capacidades del educando,
y proporcionarles los conocimientos y habilidades que facilitan su lucha por la vida (Sandoval,
2001:47).

Los cambios educativos a menudo se hacian méas notorios, la educacion cada dia estaba
mas regulada, la escuela empez6 por lograr la igualdad entre hombre y mujeres, pues se otorgé en

poder a la constitucion permitiendo un gran crecimiento en todos los ambitos de la sociedad.

Durante el sexenio de Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) la educacidn secundaria se vio
modernizada con el plan de 11 afios, donde surgié una reforma en los planes y programas de
estudio incorporando materias a este nivel educativo, ademas de asignaturas de practica educativa

y a su vez aumentando el horario que la educacién secundaria en este tiempo implicaba.

Desde 1970 a 1976 el numero de escuelas secundarias, alumnos y maestros aumento, lo
que implico que la SEP duplicara recursos para beneficiar la educacion secundaria (Guevara, 2002:
60)

En 1991 se cred un nuevo Plan de Estudios que pretendié fortalecer los conocimientos en
educacion primaria y secundaria, se precisO especificamente en el dominio del espafiol, la
aplicacion de las matematicas y resolucion de problemas, el conocimiento de las ciencias, la
preservacion de la salud y proteccion del medio ambiente con un conocimiento amplio de la
historia y la geografia (Ley General de Educacion, 1993: 11) , con este nuevo Plan de Estudios, se
pretendia mejorar la calidad de la educaciéon lo que implicO una reorganizacion en el sector

educativo y a su vez el aumento del propuesto.

Para el afio de 1993, con la modificacion de los Articulos 3°y 31 de la Constitucion de los
Estados Unidos Mexicanos, la ensefianza en educacion secundaria adquirio un caracter obligatorio,

consecuentemente, la Ley General de Educacién prescribio su caracter obligatorio en sus articulos
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3°y 4° (Weiss, Quiroz y Santo del Real, 2005: 23) permitiendo un mayor acceso a la educacién a

mas mexicanos.

Con la Reforma Educativa, el Articulo 3° Constitucional establecio la obligatoriedad de la
educacion secundaria, elevandose a 9 afios que incluyeron primaria y secundaria (Weiss, Quiroz y
Santos del real, 2005: 23).

Con el paso del tiempo, la educacion secundaria fue adquiriendo importancia y con ello las
reformas y modificaciones fueron notorias, ya que se pretendia que la mayor parte del sector de la

poblacion adquirieran los conocimientos basicos por lo menos hasta este nivel.

Para fines de este documento, la educacion secundaria toma gran relevancia, ya que, en
estas escuelas, se realizaron practicas que permitieron orientarse y guiarse para el trabajo que en

un futuro les espera.

El ejercicio de la docencia demanda, ademas de la consolidacion de conocimientos y el
dominio de estrategias, que los docentes en formacion desarrollen habilidades y actitudes que solo

se adquieren en la medida que se conocen las caracteristicas y condiciones reales de la vida escolar.

Para ello, es necesario que se establezca una relacion directa con los adolescentes vy el
trabajo frente a grupo, realizando actividades de ensefianza y aprendizaje y a su vez se enfrenten
retos que esta tarea implica.

Por esta razén, el Plan de Estudios 2018, establece, en su trayecto formativo, préctica
profesional, una serie de cursos, donde el docente en formacion pueda vivenciar las competencias
que va desarrollando, teniendo como proposito fundamental introducir al docente en formacion en
el ambito real donde se llevard a cabo su labor profesional, ofreciendo una posibilidad de

acercamiento al trabajo docente en un contexto real.

A través de la practica docente los estudiantes de esta licenciatura desarrollan habilidades
para disefiar, organizar y aplicar estrategias y secuencias didacticas adecuadas al contexto y

necesidades de los adolescentes.

Es asi, que, a lo largo de la formacion docente de los estudiantes de cuarto grado de esta
licenciatura, se llevaron a cabo practicas profesionales, desde los primeros semestres de la

licenciatura, con base a esa experiencia, la practica que tuvo lugar en semestres anteriores, en el
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séptimo y octavo semestre, se lleva a cabo el trabajo docente, que consiste en la practica intensiva
en condiciones reales de trabajo.

Es decir, los docentes en formacion asisten a la escuela secundaria por periodos
prolongados, obedeciendo a un calendario de jornadas de préacticas para realizar el trabajo con los
adolescentes, con temas asignados por los maestros titulares de cada grupo, brindando un sinfin
de posibilidades para adquirir conocimiento y habilidades para su vida profesional (Ver Anexo 4).

Teniendo en cuenta que, el proceso de la formacion docente de los futuros maestros, es una
tarea compartida entre la escuela normal y la escuela secundaria, incluyendo a profesores de las
distintas asignaturas, asi como coordinadores y directivos, responsables de guiar la preparacion de
actividades que se realicen en las escuelas secundarias, asi como los docentes titulares que reciben

en sus grupos a los fututos maestros para realizar su practica educativa.

Priorizando el momento relevante de valoracién de practicas, donde se retinen en grupo y
hacen relevante su experiencia de practicas a través de un documento FODA donde se informa del
trabajo realizado en estas jornadas (informacion generada del Anexo 5).

La funcién principal del docente titular radica, en recibir al docente en formacién en su
grupo para orientarlo y brindar sugerencias o recomendaciones sobre el trabajo que realice frente
a grupo, con base a su experiencia.

En este sentido, es conveniente que exista una buena relacién y comunicacion entre el
docente titular y el docente en formacion, para acordar tareas y tomar acuerdos entre las partes.
Para cumplir con su funcién, el docente titular debe permanecer en el grupo, observando el
desempefio y las habilidades desarrolladas para dar clase, y ofrecer sugerencias y/o
recomendaciones para mejorar su practica, para ello se sugirié un instrumento tipo escala, la cual

fie llenada por el titular, haciendo observaciones y siendo este documento objeto de evaluacion.
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CAPITULO 11l

ANALISIS DE RESULTADOS



3.1 Docentes titulares de grupo

Con el objetivo de analizar la formacion docente de los estudiantes de 4° grado de
Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana en Educacion
Secundaria durante su instancia en la Escuela Normal, se realizd una encuesta a los docentes
titulares de las diferentes escuelas secundarias donde se llevaron a cabo las précticas educativas

los docentes en formacion en las escuelas secundaria.

Cabe mencionar, que el instrumento se aplicdé a 10 docentes titulares de todas las
instituciones en las que se practicaron en este ciclo escolar, arrojando los siguientes datos

(informacion generada del Anexo 6):
Pregunta 1
¢ Como considera usted, su formacion docente? ;Por qué?

Los docentes titulares comparten la opinion y de acuerdo a su experiencia, mencionan que
su formacion como docente es buena ya que la Escuela Normal donde estudiaron, fue un factor de
vital importancia, donde les brindaron las herramientas necesarias para su trabajo profesional, sin
embargo, también ha sido decisidon de cada uno, la capacitacién constante para poder brindar el

mejor trabajo y que los alumnos aprendan de manera significativa.

Por otro lado, mencionan que su formacion es constante y continua, ya que por al realizar
cursos, les permite aprender mas, ademas, que diariamente lo hacen por los alumnos que cada vez

llegan a las instituciones con mas dudas y hasta conocimientos que en algunas veces desconocen.

Pregunta 2

Considerando su experiencia como titular de grupo con Docentes en Formacion
(Practicantes) ¢Qué observaciones son recurrentes que usted haya hecho, respecto al desempefio
frente al grupo?

Para este aspecto, los Docentes Titulares comentan que hace falta reforzar algunas
competencias indispensables para el trabajo profesional de los docentes, para ello, los comentarios
mas recurrentes fueron:

o Falta de madurez profesional y apoderarse del papel de profesor
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o El control de grupo

o Medir el tiempo en la préctica educativa

o Planear solo para la sesién indicada sin saturar de actividades
o Innovacion en didactica y estrategias

o La profundidad disciplinaria

o Guiar los contenidos a contextos reales

Cabe mencionar, que, dentro de las observaciones, a algunas fueron positivas, lo que da
cuenta que, como docentes, la practica va encaminada al trabajo personal y auténomo,
independientemente de lo que se brinda en las escuelas, tales como:

o Desempefio profesional bastante bueno y favorable
o Dominio de temas

o Control de grupo que caracteriza su practica
Pregunta 3

Desde su experiencia, mencione de qué elementos profesionales, actitudinales, adolecen

los docentes en formacion...

Los docentes titulares concuerdan con algunos aspectos que son indispensables y no estan

desarrollados para el grado académico en el que se encuentran y se enlistan de la siguiente manera:

o Manejo de grupo

o Profesionalizacion de la tematica

o Manejo de incidentes grupales

o Experiencia docente

o Compromiso en su funcion docente y practica del dia

o Apropiarse del papel docente y no dejar sobre pasar la autoridad con los estudiantes

Siendo tal que, de igual manera hay docentes que difieren y engloban las practicas que
caracterizan a los docentes en formacion, tales como: buenos docentes comprometidos y

participativos.
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Pregunta 4

¢Los docentes en formacion, hacen evidentes elementos de gestion para dar alternativas

ante necesidades de los grupos y/o escuela? ¢Si 0 No, mencione cuéles y por qué?
Se menciona que se hacen evidentes, sin embargo, hace falta pulir rescatando los siguiente:
Hace falta perder el temor frente a grupo y tener més confianza en si mismos.
No les dan la importancia como profesionales, en particular por directivos y docentes.
La disciplina en el grupo, hace falta tiempo para conocer al grupo y sus necesidades.

Estan en apoyo constante con docentes titulares y esto permite que los guien y orienten

sobre estos aspectos.

Pregunta 5

¢Usted se ha sentido en algin momento en desventaja profesional con el Docente en
Formacién? ;Si o no y por qué?

Todos los Docentes Titulares concuerdan que no, ya que por el tiempo que llevan en el
magisterio, se hace evidente el trabajo que desarrollan en el dia a dia, ademas resaltan como punto
importante su formacion profesional y constante actualizacion y que con Docentes en Formacion
siguen aprendiendo de ellos.

Estos rasgos que caracterizaron las practicas educativas de los Docentes en Formacion,
también se hicieron visibles en las evoluciones que en cada jornada se realizaron a través de la
rabrica, donde se especifican aspectos que en cada jornada el practicante debe cumplir
(informacion generada en el Anexo 6).

Es asi, que es visible la importancia que tiene la evaluacion por parte de los Docentes
Titulares, para mejorar cada vez en el trabajo frente a grupo y dentro de las escuelas secundarias.
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3.2 Docentes formadores

La formacion inicial de los futuros docentes es una tarea compartida entre la Escuela
Normal y las Escuelas secundarias, este proceso incluye al conjunto de profesores de la Escuela

Normal que imparten las distintas asignaturas, siendo los responsables de guiar la preparacion de
actividades que se realizan en la escuela secundaria.

Como se menciono con anterioridad, el acompafiamiento que se brinda en la escuela es
fundamental para el proceso de formacion, sin embargo, se nota, que los docentes formadores, no
cuentan con el perfil profesiografico acorde a la licenciatura, cabe resaltar, que el trabajo de

algunos, es bastante bueno y muchos de ellos estan en constante capacitacion.

De acuerdo a los instrumentos aplicados, en este caso encuestas, se pudo rescatar la

siguiente informacion:

La formacidn docente deber ser un aspecto fundamental para los docentes formadores, ya

que implica una contribucion de futuros docentes en formacion académica y profesional.

De acuerdo a la informacién recabada, los docentes de la Escuela Normal, consideran
importante cumplir con algunos de los siguientes aspectos para ser un docente formador:

= Pasion por ensefiar: mencionan que no todos los expertos tienen la capacidad de
ensefar y trasmitir el aprendizaje, estos deben ser capaces de guiar el aprendizaje,
ayudarles a entender y aplicarlo en contextos reales.

= Especialista en la materia: los docentes deben conocer y sobre todo tener
experiencia para poder impartir una clase y sobre todo para compartir el
conocimiento, como ya se habia mencionado con anterioridad, el que conozca o sea
especialista en la materia, no quiere decir que sepa transmitir el conocimiento.

= Contar con habilidades interpersonales: el docente formador tiene la tarea de no
solo transmitir el conocimiento, también debe motivar, inspirar y fomentar la
participacién y el amor hacia la docencia.

= Compromiso con la docencia y su trabajo profesional, siendo este un trabajo que

implica una labor en el contexto social real.
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De aqui, la importancia del perfil profesiografico que debe tener un docente formador, ya
que deberian contar con los rasgos que caracterizan esta labor, siendo ademéas un modelo a seguir

en el proceso de formacion y desempefio docente.

Por otro lado, los Docentes Formadores de la Escuela Normal, atribuyen el logro de una
educacion de excelencia a la tarea diaria del profesor, su formacion, actualizacion y capacitacion,
ademas del papel de la Escuela Normal en conjunto con los planes de estudio de educacion basica,
todo esto en conjunto, deberia ayudarnos a formar y guiar el trabajo profesional de un docente.

Los resultados arrojan que los Docentes Formadores afirman que la formacion que ofrece
la Escuela Normal, deberia mejorar y guiarlo al contexto real, ya que, por lo general muchos
docentes se preocupan por brindar el conocimiento dejando a un lado los contextos a los que se
pretende llegar, de igual manera, no existe una relacion entre el Plan y programa de estudio de la

licenciatura con la de educacion béasica

De esta manera, es para ellos un poco complicada esta labor y por sus medios buscan
orientar su trabajo a lo que se vive en las escuelas secundarias, la constante actualizacion

capacitacion en la Escuela Normal.
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3.3 Docentes en formacién

El proceso que se realiza a lo largo de la formacion de los futuros docentes, retoma un
sinfin de trabajo dentro de la Escuela Normal y las Escuelas Secundarias siendo un factor clave
para la formacion de los mismos.

Para el anélisis de este apartado, se retoman resultados obtenidos de encuestas realizadas,
ademas del diario de profesor y registro de bitacora conforme a los anélisis FODA llevados a cabo
en el grupo durante las instancias de cortos periodos en la Escuela Normal (informacion generada
del Anexo 5).

3.3.1 Préacticas educativas

El proceso de formacion de los estudiantes de 4° de licenciatura, demanda la practica
educativa, que le permite ir méas alla de los contenidos del Plan de Estudios 2018, gracias a ello,
se pudieron rescatar los siguientes aspectos que fueron cruciales dentro de su formacion

profesional rescatados de las escuelas secundarias:

1. El ambiente laboral: mediante el analisis de practica que se llevé a cabo en la Escuela
Normal, al término de cada jornada, se pudo rescatar que, en la mayoria de las escuelas
secundarias, se pudo observar que no existe una buena relacién entre profesores y directivos, lo

que no permite que haya un ambienta laboral favorable y agradable.

2. La carga de trabajo a docentes en formacién: los docentes titulares creen que por
practicar en sus instituciones los docentes en formacion tienen el deber y responsabilidad de hacer
todo su trabajo, de ir por el café y asignar calificaciones finales a los alumnos e incluso asignar las
de otras materias que no corresponden a la de su formacion académica, ademas de minimizar el

trabajo que se lleva por los docentes en formacién.

3. Las actitudes de confianza entre docentes titulares y docentes en formacion: este aspecto
incide a medida de la interaccion que se lleva en el dia a dia en las jornadas de practica, sin
embargo, varios titulares se hacen notar inconformes e incluso molestos por la asistencia de los

docentes en formacion a las clases.

4. Disputa de puestos directivos: repercute en el ambiente laboral, ya que, al disputar el

puesto entre director y subdirector, hace que en cierta medida la plantilla docente se divida,
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haciendo que el trabajo se torne tenso y repercutiendo en ciertas cuestiones del trabajo de los

docentes en formacion.

5. Actitud profesional y personal: con respecto al aspecto anterior, la actitud personal y
profesional toma gran importancia, ya que no se debe guiar hacia quien me conviene mas, el
profesionalismo habla a medida en que tan buenos somos para afrontar estas situaciones y guiar al

trabajo de mejor manera sin importar las situaciones o problemas que se presenten.

6. Ausencia se docentes titulares: la ausencia de maestros en estas escuelas, ha implicado
que los docentes en formacion atiendan estas clases, abordando temas que no van acorde del perfil
de esta licenciatura, de igual manera, ha repercutido a medida que no se les permite practicar si no
se encuentra el docente titular, sin embargo, también ha permitido que aprendan, observen y
analicen las situaciones de otras asignaturas, lo que ha favorecido a adquirir mas conocimientos y

habilidades para con el trabajo de los alumnos de secundaria.

7. La falta de comunicacion: este aspecto es de vital importancia y ha incidido en gran
medida, ya que, al existir la falta de comunicacion entre los docentes en formacion y docentes
titulares, no permite que se lleve a cabo un buen trabajo, ademas limita el mismo, ocasionado que
no se manden en tiempo y forma los temas que el docente en formacion debe desarrollar en sus
escuelas de practicas, que no se lleve a cabo una buena valoracion realizada en la escuela

secundaria, entre otras.

8. Funcion, organizacion y respaldo de los directivos: el tener una figura directiva que
constantemente te apoye y guie tu trabajo es de gran ayuda para la formacién de los docentes, pero
cuando esto no existe, se torna complicado y algunas veces limita el quehacer de los docentes en
formacion, sin embargo, la postura que se tomo fue de hacer el mejor trabajo y que este fuera

favorable para si mismos.

9. El contexto familiar y social es otro factor que, sin duda, ha permitido y dificultado el
trabajo que se realiza en el salon de clases, pues es gracias a estos que los estudiantes retoman
conductas que se destacan en estos, de igual manera algunos sufren de violencia fisica, verbal y

sexual por parte de su familia, lo que complicada cada vez mas el trabajo que se realiza.

Desde esta perspectiva, el mayor reto al que se han enfrentado los docentes en formacion,

ha sido el intentar llevar a los alumnos en la busqueda del aprendizaje, ya que como se ha
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observado, cada uno de los factores que competen inciden en el contexto escolar, sin dejar a un

lado la etapa por la que estan pasando, donde los cambios de conducta y rebeldia se hacen notorios.

Todo este trabajo demanda lo requerido en el Plan de Estudios, con lo referente al servicio
social, donde el estudiante permanece jornadas completas de trabajo con referente al calendario
escolar, para cumplir con un total de horas de servicio, siendo estas jornadas donde se rescato lo

mencionado con anterioridad.

Esta valoracion y observacion, incide en la medida que el docente en formacion se apropia
de las cosas buenas y retoma todas aquellas negativas para su vida profesional futura, cada uno de
los aspectos antes mencionados, han sido algunos de los retos que han tenido que enfrentar y como

lo retoman para que no incida de manera perjudicial en su trabajo del dia a dia.

Por otro lado, un aspecto indispensable para la formacion de los futuros docentes, es el
acompafiamiento que brinda la Escuela Normal para el proceso de titulacion, para ello, se
establecen espacios de asesoria indispensables especificamente para el séptimo y octavo semestre,
donde se establecen horarios y tiempos de trabajo donde el maestro asignado, brindara apoyo
necesario para cumplir con este aspecto del perfil de egreso que los estudiantes de 4° grado de la

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana deben cumplir.
3.2.1 Proceso de USICAMM

La formacion demanda ciertos requisitos para obtener el grado de licenciado, sin embargo,
para el proceso de USICAMM, siendo este un 6érgano administrativo, adscrito a la Secretaria de
Educacién Publica que tiene a cargo a lo competente con la Ley General del Sistema de Carrera
de Maestras y Maestros, para tales fines, los estudiantes de cuarto grado de licenciatura,
comenzaron con los tramites para incorporarse a la red magisterial de maestros, lo que implico,

que debieron contar con los criterios establecidos en la convocatoria de admision 2023.

Para este fin, de acuerdo a los criterios técnicos de valoracion de elementos multifactoriales
del proceso de admision de Educacion Bésica del ciclo escolar 2023-2024, de conformidad con la
Seccion Cuarta del Capitulo 111 del Acuerdo de Admision en Educacion Basica, se consideran para
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el proceso de admision en educacion bésica los elementos multifactoriales integrados en la Tabla
1.

Tabla 1. Elementos multifactoriales y puntajes maximos.

Elemento multifactorial Pqnderaciu.‘.-n_ i

puntaje maximo
Formacion docente pedagdgica 15
Promedio general de carrera 25
Cursos extracurriculares 10
Experiencia docente 20
Apreciacion de conocimientos y aptitudes 30
Total 100

Recuperado de: Acuerdo que contiene las disposiciones, criterios e indicadores para la

realizacion del proceso de admision en educacion basica, USICAM 2023.

La fomacion docente: comprende los estudios formales de licenciatura, maestria o

doctorado al area pegagdgica del docente.

El promedio general de la carrera: comprende otro de los aspectos indispensables que
corresponde al resultado de las calificaciones obtenidas por el participante y tienen que acorde a

la licenciatura en la que participan.

Los cursos extracurriculares: refiere a los procesos de actualizacion y desarrollo
profesional, los cuales se encuentran establecidos en el catalogo publicado por la Unidad del

Sistema en términos del presente acuerdo.

La cantidad de horas totales sera la suma de horas acreditadas en cada constancia siendo
200 horas consideradas el maximo para obtener el puntaje requerido, para este fin, la Escuela
Normal, esta obligada a brindar algunos de los cursos establecidos, en caso de no tomarlos aqui,

el catdlogo brinda algunas opciones de instituciones que los ofrecen.
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La experiencia docente: para egresados de Escuelas Normales comprende la mitad de
puntaje, para este aspecto, se toma como experiencia la préctica educativa que se lleva a cabo en
los 8 semestres de la licenciatura y en el caso del séptimo y octavo semestres, la practica intensa y

el servicio social en las escuelas de educacion bésica.

Por ultimo, la apreciacion de conocimientos y aptitudes que implica la resolucion de un
examen que permite apreciar, qué tanto saben sobre lo que deben saber hacer y ser capaces en su

quehacer como docente.

Todo lo antes mencionado fue obtenido a lo largo de los 8 semestres de la licenciatura, lo
que implicé preparacion constante, sin embargo, a pesar del trabajo entre Escuela Normal y

Escuela Secundaria, implicé mas el trabajo autonomo y personal de cada estudiante.
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CONCLUSIONES

La formacion incial de los docentes, es una tarea y trabajo del dia a dia, una labor en
conjunto, donde se articulen los Planes y programas de estudio de la licenciatura con los de

educacion basica.

Implica también un trabajo autonomo, donde el fututo docente vele por sus intereses e

ideales, aunados a los requerimientos establecidos en documentos oficiales.

La formacién docente va mas alla de aprobar materias con una excelente calificacion o ir
a dar clases solo por cumplir con el servicio social, demanda amor, profesionalismo, y compromiso

que implica no s6lo brindar conocimientos.

Podemos afirmar que la Escuela Normal, cuenta con cuestiones que no se guian con la
practica diaria, sin embargo, considero que cada docente en formacion debe direccionar la mirada
hacia lo que se quiere lograr, dejar a los alumnos aprendizajes pero mas gque eso, pensamiento
critico para tomar desiciones con miras al beneficio comdn, contribuyendo en el futuo de las
personas, siendo sustentable con los recursos naturales, garantizando la vida y el amor por los

demas.

La formacion docente debe dar respuesta a las demandas de la sociedad, de aqui, la
importancia de esta, ademas de la capacitacion y constante actualizacion, no olvidemos que el
mundo cambia todos los dias, se originan nuevas necesidades, que el docente debe tener los
elementos de conocimiento, de actitud desde un enfoque humano para ofrecer alternativas de

solucién.

¢Que actitud asumir ante los retos que se suscitan en las escuelas? El tener elementos para
saber como actuar ante alguna circunstancia ya no es cuestion de la Escuela Normal o decir, no
me lo ensefiaron, pues si no lo sabes, debes ser capaz de buscar alternativas, actualizarte y sobre

todo, velar por la integridad de los alumnos.

La labor del docenete es fundamental para que los estudiantes aprendan y trasciendan,
incluso con obstaculos materiales, economicos, familiares, sociales, politicos y culturales. La

educacion actual tiene como objetivo principal, la formacion de profesionales altamente formados
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y capacitados que actlen como ciudadanos responsables, competentes y comprometidos con la

educacion de nuestro pais.

Ello implica que el proceso de formacion de los docentes de cualquier nivel educativo estén
sustentados en conocimientos, habilidades, capacidades, actitudes y valores, que les permita

cumplir la funcién que requeire su profesion.

La formacion de los docentes, es un aspecto muy importante dentro de la educacion, ya
que en el trabajo cotidiano, se presentan retos para el profesor y es de suma importancia que éste

cuente con las herramientas necesarias para poder ofrecer alternativas de solucion.

El profesor tiene la responsabilidad de formar a los alumnos en todos sus aspectos y si este
no cuenta con los requerimientos necesarios, no podra trasmitir los conocimientos a los educandos,
es por ello que, el profesor debe conocer perfectamente los contenidos de ensefianza para saber lo

que ensefia y sobre todo, saberlo ensefiar y mas que eso, dejar huella en los estudiantes.

Para que la educacion sea de calidad, es necesaria la transformacion del sistema educativo,
y a su vez, una reconfiguracion de lo que se ensefia en las Escuelas Normales y lo que se vive en
las Escuelas Secundarias; donde la formacion de los docentes sea durante toda su vida profesional

y no solo al inicio de su vida académica.

Las Escuelas Normales tienen un papel fundamental en la formacion de los docentes que

impartiran clases en las escuelas secundarias.

Ante los retos actuales de la educacion secundaria, las Escuelas Normales deben ajustar su

Plan de Estudios para ofrecer una formacion docente adecuada y pertinente.

El Plan de Estudios 2018 establece las directrices para la formacidn docente en el marco
del desarrollo de competencias génericas, profesionales y disciplinares, con el objetivo de formar

docentes altamente capacitados para enfrentar los retos actuales de la educacion secundaria.

Podemos afirmar que la formacion docente, es un compromiso personal, ético y de

responsabilidad, por lo tanto se considera un trabajo autébnomo.

Tal manera que la Escuela Normal es facilitadora de conocimiento, sin embargo, los
docentes en formacion deben ser capaces de asimilar, utilizar y tratar lo que se ensefia en estas

instituciones formadoras.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuestas a estudiantes de 4° de licenciatura en ensefianza y aprendizaje de lo
Formacion Etica y Ciudadana en educacion secundaria.
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Anexo2. Malla curricular correspondiente a la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje

de la Formacion Etica y Ciudadana en Educacion Secundaria, Plan de Estudios 2018.

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacdién Etica y Ciudadana en
Educacién Secundaria

| 1° [ 2 | 3 [ 4 [ 5 [ 6 | 70 | 8 |

Des Il Fund entos  Retos actual
Desarrollo en la == Meurociencia en Educacion Hn=Em = a_g
. socicoemocional - N N dela de la educacion
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4hfas 4h /45 Plansacidn y 4hfas 4hfa5 4h /45 4R 45
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- S Teorias y - o -
socioscondmices L S0 6h 675 Gestién del Metodologia de  Pensamiento
v politicos de et centro educativa  |a investigacidn pedagdgico
México “T;"‘r :‘;E 4n/as 4hjas 4hf45s
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Anexo 2. Técnicas e instrumentos utilizados para recabar la informacion relevante utilizada

en la presente investigacion.
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Anexo 3. Calendario que corresponde a las jornadas de practica realizadas durante séptimo

y octavo semestre.

CALENDARIZACION DE

PRACTICAS

| JORNADA | FECHA | TIPO I

Primera

Tercera

Quinta

Séptima

Octava

19 agosto
az23
septiembre
2022

24 octubre
a4
noviembre
2022

22
noviembre
a9
diciembre
2022

23 enero a
10 febrero
2023

27 febrero
az24
marzo
2023

17 a 28 de
abril 2023

5 a 30de
junio 2023

3a7de

julio de
2023
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Conduccion
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Conduccion
y ayudantia.




Anexo 4. Anélisis FODA de lo recuperado de las Escuelas Sdecundarias

OPORTUNIDADES

F“ nn = IMPLEMENTACION DE MATERIAL DIDACTICO.

= APLICACION DE MUEVAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS.
= TRABAJO EN EQUIPO.

LA SECUNDARIA OFICIAL PRQ
“JOSE SOLANO "NO. 008 = REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DE LOS ALUMNOS.

= CONOCER LAS CAPACIDADES Y HABILIDADES DE LOS ALUMNOS
PARA UN MEJOR DESARROLLO DE LAS SECUENCIAS DIDACTICAS.

FORTALEZAS
DEBILIDADES

= RESPALDO Y APOYO POR PARTE DE LOS TITULARES.

* APOYO DEL AREA ADMINISTRATIVA (SECRETARIO ESCOLAR Y
DIRECTOR ESCOLAR).

= TRABAJO Y DISPOSICION POR PARTE DE LOS ALUMNOS.

+ INTEGRACION EN LA EVALUACION DE LOS ALUMNOS POR PARTE DE
LOS TITULARES.

+ INCLUSION EN EVENTOS DE LA INSTITUCIOM.

* GRUPOS NUMEROSOS

* AUSENCIA DE LA PRACTICA DE VALORES POR PARTE DE LOS
ALUMNQOS.

* DIVISION DE LA PLANTILLA DOCENTE.

* INTERESES PERSOMNALES DE LOS DOCENTES LOS CUALES NO ESTAN
RELACIONADOS CON LA MEJORA EDUCATIVA.

= VENTA DE NAVAJAS, VAPES, SUSTANCIAS NOCIVAS PARA LA SALUD,
ETC.

* ACTITUDES ANTIPATICAS, POCO COLABORATIVA Y POCO ETICA POR
PARTE DE LA SUBDIRECTORA ACADEMICA.

= INTENTOS DE SOBORNOS POR PARTE DE LOS ALUMNOS PARA
MEJORAR SU CALIFICACION.

= PELEAS ENTRE ALUMNOS.

LA INST[TUCION HA  BRINDADO A LOS PRACTICANTES UN BUEN
ACOMPANAMIENTO, DANDO 5U RESPALDO Y APOYO EM LAS DIFEREMTES
JORMADAS DE PRACTICA.

5E HAMN PRESENTADO DIVERSAS SITUACIOMES QUE HACEN QUE LOS
DOCENTES EN FORMACION ASUMAN UN QUEHACER DOCENTE MAS FIRME
EXISTEM TAMBIEN DIFERENTES SITUACIONES COM ALGUNOS DOCENTES QUE
HACEM LA PRACTICA DOCENTE UN POCO TEDIOSA PUESTO QUE SUS
INTERESES SOM MAS PERSOMNALES QUE ACADEMICOS.

DE MANERA GENERAL ES UN INSTITUCION QUE NOS HA PERMITO CRECER
COMO DOCENTES EN FORMACION.
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Anexo 5. Encuestas realizadas a los Docentes Titulares de las Escuelas Secundarias
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Anexo 6. Rubrica donde se especifican aspectos que los docentes en formacion deben
cumplir en cada jornada de practica.
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0o MEX

ESTADO DE MEXICO

“2023. Ao del Septuagésimo Aniversario del Reconocimiento del Derecho al Voto de las Mujeres en México”.

Santiago Tianguistenco, Méx., a 19 de junio de 2023

C. ALEGRIA HEREDIA DIAZ
PRESIDENTA DE LA COMISION DE TITULACION
PRESENTE

La que suscribe Maria de la Luz Banderas Maya Asesora de la estudiante Guadalupe Ivonne Urbina
Santana matricula 191519520000 de 8° semestre de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje
de la Formacién Etica y Ciudadana en Educacién Secundaria quien desarrollé el Trabajo de
Titulacién denominado La formacion docente en las Escuelas Normales en el marco del Plan de
Estudios 2018 ante retos de las escuelas secundarias en la modalidad de Tesis de investigacion;
se dirige a esta Comisién a su digno cargo para informar que este documento ha sido concluido
satisfactoriamente de acuerdo con lo establecido en los documentos del Plan de Estudios 2018

rectores del proceso de titulacion.

Sin otro particular, le envio un atento y cordial saludo.

ATENTAMENTE

Maria de la Luz Banderas Maya
Asesora

SECRETARIA DE EDUCACION

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION NORMAL
SUBDIRECCION DE ESCUELAS NORMALES
ESCUELA NORMAL DE SANTIAGO TIANGUISTENCO

AV.DEL MAESTRO No. 201, SANTIAGO TIANGUISTENCO, ESTADO DE MEXICO, C.P. 52600
TEL. (01713} 13 5 37 60, e-mall: normalsantiago@edugem.gob.mx




=
reN
%? GOBIERNO DEL £
ESTADO DE MEXICO

DECISIONES AIRMES, RESULTADOS FUERTES.,

“2028. Ano del Septuagésimo Aniversario del Reconocimiento del Derecho al Voto de las Muijeres en México”.

Oficio Num.: 2095/22-23
Santiago Tianguistenco, Estado de México,
10 de julio de 2023

GUADALUPE IVONNE URBINA SANTANA
ALUMNA DE OCTAVO SEMESTRE

DE LA LICENCIATURA EN ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA FORMACION
ETICA Y CIUDADANA EN EDUCACION SECUNDARIA

PRESENTE

La Comisién de Titulacién, por este medio comunica a usted que, después de realizar la revision de su
documento y con fundamento en los Lineamientos para organizar el proceso de titulacién (Plan de Estudios
2018), se autoriza la Tesis de Investigacién “La formacién docente en las escuelas normales, en el marco del
plan de estudios 2018 ante retos de las escuelas secundarias” por lo que puede proceder con los trémites

correspondientes.

Deseando que esta ditima etapa de su formacién inicial, la desarrolle con responsabilidad y conviccion.

PRESIDENTA DF LA COMISION DE TITULACION

C.L.T. 156N

EDOA’«\W e

od.mcmen FIRIMES, RESULTADOS FUEITES, J

SECRETARIA DE EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y NORMAL
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION NORMAL
\ AV. DEL MAESTRO SANTIAGO TIANGUISTENCO, ESTADO DE MEXICO. C.P. 52600
TEL (01713} 13537 ¢ v m




