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INTRODUCCIÓN 

 
 

La educación en sin duda el bastión por excelencia de cualquier sociedad que 

busque el progreso, la igualdad de posibilidad y en general el bienestar de toda la 

misma. El presente documento va encaminado a la valoración del Programa 

Escolar de Mejora Continua (PEMC) que los centros educativos de nuestro país 

desarrollan con el propósito de maximizar el logro de los aprendizajes en los 

educandos, así como, la organización de las instituciones partiendo del 

autoconocimiento de estas y fortalecerse desde los propios recursos con los que 

se disponen. 

La rúbrica que se propone no pretende en ningún momento sustituir cualquier otro 

instrumento para la valoración del diagnóstico el PEMC, sino ser una herramienta 

más quesume a fortalecer este elemento esencial para el autoconocimiento y 

valoración institucional. 

Por otro lado, el lector tendrá la oportunidad de generar los cambios que le 

resulten pertinentes para adaptar esta propuesta a su contexto. 
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE RÚBRICA PARA LA VALORACIÓN 

Y ACOMPAÑAMIENTO DEL PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA 

CONTINUA (PEMC) 

Considerando que el quehacer docente es considerado como de vital importancia 

para el desarrollo de nuestro país y de las futuras generaciones de este el conocer 

de manera clara el contexto en el que se encuentra inmerso cada institución 

educativa, el PEMC es la herramienta con la que la escuela cuenta para comenzar 

con la transformación social y lasrealidades del estudiantado. 

 
El PEMC, es definido como; “El Programa Escolar de Mejora Continua es una 

propuesta concreta y realista que, a partir de un diagnóstico amplio de las 

condiciones actuales de laescuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones 

dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver las problemáticas escolares de 

manera priorizada y en tiempos establecidos.” (Dirección General de Desarrollo 

de la Gestión Educativa, 2018) 

 
Por lo tanto el reconocer las problemáticas que enfrenta una institución educativa 

representa un reto y es de suma importancia para trabajar en ello y mejorar paso 

a paso, lo que se propone es realizar como primer momento una minuciosa 

revisión del contexto desde las siguientes áreas, de acuerdo a: Sylvia Schmelkes 

del Valle, Cecilia Galas Taboada, et.al, en la obra titulada Autoevaluación y 

autonomía escolar Principios y herramientas para la gestión desde tres diferentes 

ángulos los cuales son: 

1. Recolección de datos del logro educativo. 

2. Valoración de condiciones y contexto del aprendizaje en la escuela. 

3. Identificación de focos de trabajo sobre el contexto y las condiciones de la 
escuela. 

 

En esta propuesta nos basaremos en el documento anteriormente citado, sin 

embargo, esto no quiere decir que dejemos de lado los ocho ámbitos que el 

documento Orientaciones para la elaboración el Programa Escolar de Mejora 

propone. 
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Imagen 1. Elaboración propia, categorías para la revisión del diagnóstico del 

PEMC, Recolección de datos del logro educativo. 
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Imagen 2. Elaboración propia, categoría: Valoración de condiciones y contexto del 

aprendizaje en la escuela. 
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Imagen 3. Elaboración propia, categoría: Identificación de focos de trabajo sobre 

el contexto y condiciones de la escuela. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Finalmente, y considerando la estructura general de la propuesta se puede reflexionar: 

 
1. Es necesario realizar una revisión a profundidad del contexto en el que se 

desarrollala escuela. 
2. Involucrar a todo el personal docente y directivo para realizar el ejercicio de 

introspección necesario para conocer, reconocer y priorizar las problemáticas 
a las que se enfrenta una institución educativa. 

3. Concretar los insumos necesarios para conocer las problemáticas 
identificadas en la institución escolar. 

4. Procurar una visión integral para observar cómo interactúan cada una de las 
partes dela escuela en favor de los alumnos y el cimiento de los aprendizajes. 

5. Identificar no solo las problemáticas de aprendizaje sino aquellas que tengan 
que vercon el contexto familiar, escolar y de aula. 
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