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Presentación 

Una educación integral se entiende como el desarrollo completo del ser humano, es decir, 

es un modelo de enseñanza que se caracteriza principalmente por la integración de 

habilidades intelectuales, sociales, afectivas y profesionales en las niñas, niños y 

adolescentes. Un concepto central de la educación integral se basa en la enseñanza inclusiva 

donde el alumno sea capaz de definir sus habilidades, prácticas, actitudes y valores que 

contribuyen a su formación y que se desarrollen específicamente en la escuela. 

La educación inclusiva pretende derribar las barreras de aprendizaje atendiendo las 

necesidades específicas de las niñas, niños y adolescentes favoreciendo la igualdad y 

equidad.

Por ello, es necesario una formación docente que sea capaz de responder a las demandas 

educativas actuales considerando acciones específicas y sistemáticas orientadas a garantizar 

una mayor calidad en los procesos de enseñanza; así como la detección oportuna  de áreas de 

oportunidad con el apoyo de herramientas y estrategias necesarias que sean de impacto en 

los alumnos, teniendo un enfoque didáctico que favorezca la apropiación y  el control del 

proceso de aprendizaje mediante el acceso a recursos más amplios que permitan un 

aprendizaje personalizado garantizando el trabajo individual, colaborativo y grupal en el 

aula. 

El presente documento tiene como propósito proporcionar estrategias de equidad e 

inclusión de alumnos con dificultades en el aprendizaje, aplicando los contenidos didácticos 

y apoyos sugeridos de acuerdo al Plan de Estudios 2017, con el fin de lograr un aprendizaje 

significativo en los estudiantes de educación secundaria. 

Sustento teórico 

La inclusión es el camino hacía el reconocimiento de la diversidad que pretende acabar con 

la exclusión. La inclusión reconoce y responde a la diversidad de las personas, a sus 

diferencias individuales, entendiendo éstas no como un problema, sino como una 

oportunidad de enriquecimiento para la sociedad y para la educación. 

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) 

https://educayaprende.com/educar-para-el-respeto/


define la educación inclusiva como: 

El proceso de identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los 

estudiantes a través de la mayor participación en el aprendizaje, las culturas y las 

comunidades reduciendo la exclusión en la educación. Involucra cambios y 

modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y estrategias, con una 

visión común que incluye a todos los niños del rango de edad apropiado y la 

convicción de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a todos los niños. 

Escuela para padres. Educación inclusiva. (09 de enero de 2023). Recomendaciones 

de la UNESCO para una inclusión educativa. educayaprende.com/educacion- 

inclusiva/ 

Le educación inclusiva aboga por la inclusión, parte del principio de que cada niño/a es único 

y diferente a los demás. Cada niño tiene características, intereses, capacidades y necesidades 

de aprendizaje distintos y es un deber de la educación y las instituciones y sistemas 

educativos atender estas peculiaridades y especificidades de cada individuo. 

Además, señala que: 

La educación desempeña un papel fundamental que determina cómo se vivirá en 

la  edad adulta, tener un mayor nivel de educación significa que se tendrán 

ingresos más altos, una mejor salud y una vida más larga. En el mismo tenor, 

los costos financieros y sociales de largo plazo del fracaso educativo son 

elevados. La gente sin  las aptitudes para participar social y económicamente 

genera costos más altos para       la salud, el apoyo al ingreso, el bienestar de la 

infancia y los sistemas de seguridad social.  Escuela para padres. Educación 

inclusiva. (9 de enero de 2023). Recomendaciones de la UNESCO para una 

inclusión educativa. educayaprende.com/educacion-inclusiva/ 

Las recomendaciones de la UNESCO (1997) para la educación inclusiva son: 

 

1.- Promover mecanismos de concertación entre diferentes sectores del gobierno y           de la 

sociedad civil para el debate y monitoreo de las políticas educativas y para enfrentar las 

causas que generan desigualdad dentro y fuera de los sistemas educativos, situación o 

riesgo de exclusión educativa o social puedan, en igualdad de condiciones, aprovechar 



las oportunidades educativas. 

2.- Adoptar medidas educativas para atender las diferencias, tales como: educación 

intercultural para todos; educación con enfoque de género; diversificación de la oferta 

educativa; adaptación del currículo; elaboración de textos o imágenes que no  contengan 

estereotipos de ninguna clase; extensión de la jornada escolar; y calendarios escolares 

flexibles según zonas y necesidades, entre otras. 

3.- Diseñar acciones específicas para asegurar, a determinados colectivos, el derecho a una 

educación de calidad en igualdad de condiciones: Promover una educación intercultural 

y bilingüe para los pueblos originarios en todos los niveles educativos. 

4.- Dar prioridad a la mejora de la calidad de las escuelas unidocentes y multigrado de zonas 

rurales, vinculándolas al desarrollo local, definiendo estrategias de acompañamiento al 

trabajo de sus docentes y promoviendo la creación de redes entre escuelas. 

5.- Ampliar el acceso y mejorar la calidad de la educación para las personas con necesidades 

educativas especiales, fortaleciendo los procesos de escuelas inclusivas   y transformando 

progresivamente los centros de educación especial en centros de recursos para la 

comunidad y el resto del sistema educativo. 

6.- Proporcionar apoyo interdisciplinario a los docentes para la identificación y atención 

temprana y oportuna de las dificultades de aprendizaje. 

7.- Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologías de información y las 

comunicaciones (TIC) con el fin de mejorar los aprendizajes y reducir la brecha digital. 

8.- Impulsar medidas para lograr un clima escolar favorable que propicie la integración, el 

respeto mutuo y la solución de conflictos a través del diálogo entre los diferentes actores 

de la comunidad educativa. Educa aprende. (25 de enero de 2023). Recomendaciones de 

la UNESCO para una inclusión educativa. https://educayaprende.com/educacion-inclusiva/ 

Así mismo, de acuerdo a lo establecido en el Plan y programas de estudio para la educación 

básica: 

[…] es deseable que en cada plantel converjan estudiantes con distintas 

características y de distintos contextos para conformar una comunidad plural 

https://educayaprende.com/educacion-inclusiva/


y compleja. Las escuelas deben ser espacios incluyentes, en donde se fomente 

el aprecio por la diversidad y se elimine la discriminación por origen de etnia, 

género, discapacidad, religión, orientación sexual o cualquier otro motivo, 

pero la inclusión debe ser concedida como un beneficio no solo para las 

personas vulnerables o los grupos tradicionalmente excluidos, sino para todos 

los autores que participan en el proceso educativo. En este sentido, uno de los 

principales objetivos del planteamiento curricular es que los estudiantes 

aprendan a convivir, trabajar en grupos multiculturales, bilingües, 

plurilingües, de contextos económicos y lugares de origen distintos para 

fomentar la interculturalidad y comprender la diversidad como una fuente 

enorme de riqueza. (2017, pp. 22-23) 

Detección de barreras de aprendizaje en el aula 

Hablar de barreras de aprendizaje implica el conocimiento general de las diversas formas en 

que el alumno muestra sus habilidades, por ejemplo, uno de los  puntos más importante y que 

se debe tomar en cuenta como docente  es identificar la  diferencia entre el aprovechamiento 

del alumno con respecto a las habilidades o el esfuerzo que demuestra, es decir, si un alumno 

tiene dificultades  para comunicarse de forma oral, pero logra transmitir la misma  idea de 

manera escrita podemos decir que  podría tener algún tipo de dificultad que quizá ni ellos 

mismos pueden explicar. Otro aspecto que se debe considerar es el tiempo en que el alumno 

tarda en realizar ciertas actividades, tanto escolares como en sus tiempos libres, así mismo, 

se deben considerar aspectos tales como las dificultades que el estudiante presenta al 

momento de recibir instrucciones y ponerlas en práctica, su conducta, su forma de 

comunicarse con los demás, el contexto sociocultural y familiar en el que se desarrolla. 

Una forma en la que se puede intervenir para erradicar las barreras de aprendizaje es la 

canalización al área de Unidades de Servicio de Apoyo a la Educación Regular USAER,  (si la 

escuela cuenta con este apoyo, la escuela donde laboro cuenta con este servicio) quienes a 

través de su intervención ofrece orientación, asesoría y acompañamiento, a docentes y 

directivos, así como a padres de familia.   

 
 

 

 



El papel del docente 

El rol docente se define como la función que ejerce la persona (el maestro o profesor) 

encargada de brindarle enseñanza a los niños, jóvenes y adultos. Este rol o papel que 

desempeñan los docentes, los convierten en mediadores entre los alumnos y el conocimiento. 

De la Garza Solís en su texto Competencias Docentes en el siglo XXI plantea: 
 

Hace algunos años ya había revisado la evolución del cargo docente y propuse 

que la formación y superación continua del profesorado debería            atender tanto 

el ámbito profesional, como personal de cinco áreas: 

A) Disciplina, es decir la actualización continua en los contenidos de la 

enseñanza. 

B) Pedagogía, o sea, la incorporación de la propia práctica de innovaciones 

teórico-prácticas en el campo educativo. 

C) Tecnología e instrumental para el manejo eficiente de las       herramientas 

electrónicas y de la información. 

D) Cultural, con referencia las habilidades de comunicación del docente (lectura, 

escritura, expresión oral), así como a su acervo cultural,               personal y a sus 

intereses estéticos. 

E) Desarrollo humano, lo cual implica un autoconocimiento para el 

mejoramiento de actitudes hacia sí mismo y hacia otros, carácter, valores, 

salud física y emocional. (2003, p.4) 

Transformar la práctica que realiza el docente consiste en construir puentes entre lo que se 

hace en el aula y los nuevos retos educativos que se presentan y que responden a los actuales 

enfoques de la educación, así como en la incorporación de estrategias didácticas           

novedosas y el desarrollo de nuevas competencias profesionales que implican un proceso 

de actualización, este último pasa por un necesario análisis del trabajo cotidiano y desde 

luego, por el planteamiento y resolución de nuevas situaciones-problemas que deben 

resolverse en el aula. 

 

Orientaciones para la implementación de estrategias 

 

Las estrategias de enseñanza se definen como los procedimientos o recursos utilizados por 



los docentes para lograr aprendizajes significativos en los alumnos. Cabe hacer mención 

que el empleo de diversas estrategias de enseñanza permite a los docentes lograr un proceso 

de aprendizaje activo, participativo, de cooperación y vivencial. 

La estrategia acordada en el marco de un enfoque de inclusión, de acuerdo al programa de 

estudios de Aprendizajes clave para la educación integral. Estrategias de equidad e inclusión 

de educación básica 2017, sugiere una necesidad compartida y por lo tanto, su 

implementación recae en todos los miembros de la comunidad educativa. La presente 

estrategia se marca en cuatro etapas que a continuación se describen: 

 

 

 

 

 

 

1.-Diagnóstico de las escuelas 

Propósito 

El colectivo que participe en el Consejo Técnico Escolar (CTE) debe elaborar  

un diagnóstico que identifique las prácticas que tienen como escuela y como 

comunidad en las tres dimensiones de la educación inclusiva: cultural, 

política y práctica con base en la Guía para la Educación Inclusiva. 

Materiales 
 

Guía para la Educación Inclusiva. 
 

Procedimiento 

Durante la fase intensiva del CTE el colectivo realiza el análisis y reflexión 

Fuente: Secretaría de Educación Pública. (2017) Aprendizajes clave para la educación  integral. 
Estrategias de equidad e inclusión en la educación Básica. p.45 



sobre las culturas, políticas y prácticas que prevalecen en la escuela con base 

en los resultados que arroje el llenado del Cuestionario uno. Indicadores. 

(Anexo uno) 

Los resultados de este cuestionario no son un entregable sino una herramienta 

para la comunidad educativa pues funciona para buscar y reflexionar sobre el 

diagnóstico de la escuela. Para enriquecerlo, entre la fase intensiva y la 

primera sesión ordinaria del CTE, la escuela podría pedir           a los actores de la 

comunidad educativa responder el cuestionario que le corresponda: 

•Cuestionario dos. El centro escolar de mi hijo • Cuestionario tres. Mi centro 

escolar • Cuestionario cuatro. Mi colegio. (Anexo dos, tres y cuatro) 

Producto 

Un documento elaborado por cada escuela con el diagnóstico en el que se 

detallen los avances y retos que tiene la escuela con relación a la educación 

inclusiva en las tres dimensiones. 

2.-Establecimiento de las rutas de trabajo 

Propósito 

Que el colectivo docente, con base en el diagnóstico y de acuerdo con sus            

prioridades, elabore un plan de trabajo, el cual se puede incluir en el Programa 

Escolar de Mejora Continua (PEMC), para el ciclo escolar. Cada escuela 

selecciona las dimensiones y los aspectos que se requieren fortalecer y 

elabora el plan de trabajo que se incluirá en su PEMC con el fin     de eliminar, 

minimizar o prevenir las barreras que obstaculicen la participación y el 

aprendizaje de todos los alumnos de la escuela. 

Materiales 

Diagnóstico de la escuela en materia de inclusión, elaborado con base en  los 

resultados de los cuestionarios de la Guía para la Educación Inclusiva. 

Procedimiento 

El CTE en la fase intensiva, deberá elaborar la primera versión del diagnóstico 



con el apoyo del Cuestionario uno de la Guía para la Educación Inclusiva e 

iniciar la etapa de planeación con la finalidad de incorporar lo que se 

determine en el PEMC. 

Producto 

Formato para el PEMC en materia de inclusión requerido en el anexo         cinco. 

3.-Seguimiento y evaluación permanente 

Propósito 

Que la escuela implemente las acciones establecidas en la ruta de       trabajo. 

Materiales 

Los informes de avances que se elaboren y revisen en la fase ordinaria de los 

CTE: minutas o informes.  

Procedimiento 
 

Cada escuela implementará las acciones relacionadas a cultura, políticas  o 

prácticas con el fin de eliminar, minimizar o prevenir las barreras que 

obstaculicen la participación y el aprendizaje de todos los alumnos y 

fortalecerse para transitar hacia la educación inclusiva. 

Producto 

Las evidencias que la escuela decida documentar a lo largo del ciclo escolar, 

por medio de fotos, videos, guías de observación, registros anecdóticos, 

periódicos murales, diarios de clase, cuadernos de los alumnos, portafolios, 

rúbricas, folletos, trípticos, redes sociales, entre otros. 

4.-Evaluación final 
 

Propósito 

Que el colectivo docente valore el avance del proceso de inclusión en la 

escuela. 

Materiales 

Evidencias que se hayan recopilado a lo largo del ciclo escolar y que sean   



relevantes para acompañar el informe final.  

Procedimiento 

 Con la finalidad de valorar el avance del proceso de inclusión en la escuela, 

es necesario que, durante la última sesión ordinaria del CTE, el colectivo 

docente reflexione e identifique qué se logró y qué faltó de lo establecido       en 

el PEMC. El informe se elabora como resultado del diálogo y análisis del  

colectivo docente y en el formato se señala cuál fue el nivel de logro y cuáles 

son las evidencias del cumplimiento o avance de cada uno de los objetivos 

planteados en materia de inclusión en el PEMC para cada una de las 

dimensiones: cultural, política y práctica. 

Producto 

Informe de la evaluación final que elabora el CTE (Anexo seis). (Secretaría de 

Educación Pública). 2017.   Aprendizajes clave para la educación integral, Plan 

y programa de estudios                                  de educación básica. pp. 45-52) 

Implementación 

 

Como se mencionó anteriormente una de las formas de implementar las estrategias sugeridas 

es este proyecto es a partir de la intervención de USAER quienes trabajan en las siguientes 

áreas: aprendizaje, psicología, comunicación, lenguaje y trabajo social. 

Para que estas acciones se lleven a cabo, el docente frente a grupo remite al alumno a través 

de una hoja de referencia previa autorización de los padres o tutores, donde se especifica el 

área de oportunidad que presenta el alumno, con estas bases al diagnóstico previo que el 

docente ha realizado. 

Una vez remitido a USAER, los padres firman una carta compromiso con el fin de establecer 

estrategias conjuntas en beneficio del desarrollo del alumno, con una atención 

individualizada que coadyuve a su integración erradicando las barreras de aprendizaje que 

presente.  

1. Diagnóstico de las escuelas 
 

Para la implementación de estas acciones es necesaria la participación de toda la comunidad 



escolar, así como el reconocimiento del entorno social de las y los estudiantes y su centro 

escolar. Cabe resaltar que, dentro de las estrategias de equidad e inclusión sugeridas en el 

Plan de estudios para la educación integral, los CTE son el centro de reunión del colectivo 

docente para organización de las acciones que permitan encaminar a los estudiantes al logro 

de los aprendizajes. Por ello en la fase intensiva del CTE se trabaja con la elaboración del 

PEMC el cual debe partir de un problema efecto al que se le dará solución, para ello se requiere 

del conocimiento de las áreas de oportunidad que se tiene como escuela. 

Con este fin se abordan los cuestionarios destinados a la comunidad escolar en el que se 

detectarán las áreas en las que es necesario el trabajo en conjunto. 

Se muestran fotografías con los cuestionarios aplicados para dicho fin. 

 

Fotografía 1 

Fuente: Autoría propia. Janet 

Moctezuma Carbajal. (2022). Anexo 

uno dirigido a Directivos y docentes. 

  Fotografía 2 

Fuente: Autoría propia. Janet 

Moctezuma Carbajal. (2022).  

Cuestionario dos, El centro escolar 

de mi hijo. 

Fotografía 3 

Fuente: Autoría propia. Janet 

Moctezuma Carbajal. (2022). 

Cuestionario tres, Mi centro escolar. 
 
  

2. Establecimiento de las rutas de trabajo 
 

Después de identificar nuestro problema efecto es necesario determinar las acciones que se 

deben llevar a cabo, las cuales se marcan en el PEMC, esto tomando en cuenta los 

cuestionarios previamente contestados. 

 

 

 



Fotografía 4 

Fuente: Autoría propia. Janet Moctezuma Carbajal 
(2022). Dimensiones de la educación inclusiva. 

 

 

Fotografía 5 

Fuente: Autoría propia. Janet Moctezuma Carbajal 
(2022). PEMC desde el enfoque de las Barreras para el 
Aprendizaje y la Participación (BAP). 

3. Seguimiento y evaluación permanente 

En esta etapa el colectivo docente implementará las estrategias planteadas dentro del PEMC 

considerando los ámbitos cultural, políticas o prácticas acordadas para eliminar o minimizar 

las barreras que impiden el logro de los aprendizajes, es importante resaltar que para que 

esto se lleve a cabo es necesaria la participación permanente de toda la comunidad escolar. 

 
Fotografía 6 

Fuente: Autoría propia. Janet Moctezuma Carbajal 
(2022). Trabajo en equipo. 

 

Fotografía 7 

Fuente: Autoría propia. Janet Moctezuma Carbajal 
(2022). Alumnos con problemas de aprendizaje 
totalmente integrados. 

 

4. Evaluación final 
 

Para una mejor comprensión o análisis de los logros obtenidos el colectivo docente puede 

reflexionar a partir de preguntas clave que le permitan identificar qué se logró a partir de 



los objetivos planteados al inicio del ciclo escolar, así mismo, pueden indagar respecto a 

qué faltó realizar para el logro del propósito. Se recomienda la elaboración de un informe 

pertinente el cual puede servir como punto de partida para el siguiente ciclo escolar. 

Conclusión 

Como hemos observado, hablar de inclusión en la educación es reconocer las características 

individuales de cada alumno, donde el papel del docente forma parte primordial para el logro 

de los aprendizajes. Sin embargo, para que éste se lleve a cabo es necesaria la implementación 

de estrategias que permitan el reconocimiento de las necesidades educativas de cada 

estudiante tomando en cuenta la flexibilidad curricular basada en el contexto social e 

individual del alumno y de la escuela. 

Cabe resaltar que el programa de Aprendizajes clave para la Educación Integral. 

Estrategias de equidad e inclusión en la educación Básica es una herramienta que permite a 

los docentes  guiar el proceso enseñanza aprendizaje implementando acciones para el apoyo 

a la diversidad tomando en cuenta los planes y programas que se concretan en aprendizajes 

esperados, en  las prácticas y los métodos educativos que cada docente implementa. Así 

mismo, la estrategia recomendada sirve como punto de partida para que el colectivo docente 

trabaje en materia de inclusión dentro de su PEMC tomando en cuenta a todos los actores 

educativos. 

Es importante resaltar que para su implementación se requiere de un constante análisis y 

reflexión respecto a las dimisiones educativas planteadas, así como tener claro que la escuela 

debe promover la inclusión y equidad como factores necesarios en las demandas educativas 

actuales donde el reconocimiento a la diversidad es necesario para que las niñas, niños y 

adolescentes se desarrollen de una forma integral. 



ANEXOS 

 

 

Fuente: SEP. Aprendizajes clave para la educación integral. Estrategias de equidad e                                        inclusión en la educación básica. 
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Fuente: SEP. Aprendizajes clave para la educación integral. Estrategias de equidad e  inclusión en la educación básica. 
p.69 



Referencias 

 

De la Garza Solís, G. (2003). Competencias docentes en el siglo XXI. Pálido punto 

de Luz. 

Educa aprende. (25 de enero de 2023). Recomendaciones de la UNESCO para una  inclusión 

educativa. https://educayaprende.com/educacion-inclusiva/ 

SEP. (2017). Aprendizajes Clave para la Educación Integral. Plan y Programas de Estudio 

para la Educación Básica. México: Comisión Nacional de Libros de Texto Gratuitos. 

https://educayaprende.com/educacion-inclusiva/



