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Introduccion

Buscar que el docente ejerza Autonomia en el aula implica mas que el preparar una clase con base
a un programa, se requiere del trabajo diario, de poner en practica situaciones de aprendizaje y
evaluar los resultados de los alumnos y el docente, conocimiento de los alumnos, comunidad y
sobre todo del Programa. Existe otro elemento importante que es el del observador que a través
del Acompafiamiento fortalece estéa practica para lograr la Autonomia en el docente.

La importancia de acompafiar a los docentes en su trabajo implica mas que el entrar a un salon,
observar cdmo se desarrolla la situacion didactica elegida, el como el docente se dirige a los
alumnos, como maneja los recursos didacticos, la congruencia entre los aprendizajes esperados y
las actividades de aprendizaje, el desarrollo de estas y el resultado, para después dar una
devolucion donde se puntualicen areas de oportunidad, acciones de mejora y aciertos en el
desarrollo profesional del docente.

Es necesario que el acompafiante conozca el entorno social de la comunidad (necesidades), qué
conozca al docente en todas las areas que forman a una persona, quién es, necesidades, emociones,
formacion académica, forma y estilo de ensefianza; debe de contemplar caracteristicas del grupo
como etapa de desarrollo, problematicas generales y especificas de los alumnos, acciones llevadas
para el logro de los aprendizajes; conocimiento amplio del programa tanto en aprendizajes
esperados, enfoque de los campos y areas de formacion, perfil de egreso y ambiente del aula.

De manera indirecta también implica las caracteristicas del observador como seria su preparacion
profesional, conocimiento del programa, cargo que desemperfia, empatia con el docente y grupo a
observar, claridad en el objetivo por el cual se da el acompafiamiento, estos puntos se toman en
cuenta pero son solo una muestra.
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Otro elemento que se requiere es el de contar con un instrumento de acompafiamiento que permita
recabar informacion para poder dar una devolucion pertinente del trabajo observado de manera
efectiva y sin perder de vista cual es el objetivo del acompafiamiento.

De aqui la importancia de contar con todos los elementos para que el acompafiamiento aulico sea
el medio para el logro de la autonomia curricular.
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Acompafiamiento al Docente, como medio de fortalecer la Autonomia

Para dar inicio con el tema es necesario tener claridad en tres conceptos porque, a pesar de que son
de uso cotidiano se debe ser puntual al emplearlos.

Acompanar es la “accion que implica estar junto a alguien para apoyarlo, para compartir”, (Ucha,
2012).

Acompafiamiento es el “acto y el resultado de acompafar: encontrarse en compafiia de otros
individuos o afiadir algo a una cosa diferente” (Pérez Porto, 2015).

Autonomia es la “condicion, el estado o la capacidad de autogobierno o de cierto grado de
independencia” (Anonimo, s.f.).

Dado lo anterior podemos definir que el “Acompaiamiento” es la accion de acompafiar en este caso
al docente para compartir con el fin de aportar; aportar independencia en la clase al manejar la
curricula de manera 6ptima para el logro de los aprendizajes esperados y de esta manera llevar a los
alumnos al desarrollo de actitudes, conceptos y habilidades de sus capacidades.

Para lograr esto se deben de tomar en cuenta una los siguientes factores marcados por el observador
0 acompafiante:

e Conocer al docente en el ambito personal (familia, intereses, dificultades y logros)

y profesional (preparacion, tiempo de docente, estilo y forma de ensefianza, ambiente del
aula)

e Conocer al grupo en los contextos social (contexto y necesidades), salud (problematicas
fisicas o psicoldgicas, etapa de desarrollo) y aprendizaje (estilos y ritmos de aprendizaje)

e Conocimiento y apropiacion del programa principios, (enfoques de campos y areas,
organizadores curriculares, aprendizajes esperados, forma de disefio de planeacion,
evaluacion y perfil de egreso).

e Formular objetivo a acompariar

e Disefio de instrumento de organizacion y registro para el acompafiante.

e Momento de Retroalimentacion (toma de acuerdos y/o compromisos).

e Comunicacion acertiva

Cabe mencionar que de manera indirecta también influye las condiciones personales y
profesionales del observador o acompafiante cuestiones que pueden aportar a un buen o mal
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resultado en el logro de la autonomia del docente. Los aspectos para considerar serian similares a
las del docente con la variante de que debe de estar preparado para poder aportar:

Aspecto personal manejo de emociones (empatia por el docente y manejo de sus emociones) y en
el profesional manejo de técnicas para recabar informacion, dominio del programa, claridad en
formular objetivo y la habilidad para comunicar.

En las siguientes paginas se tendra la descripcion de cada aspecto.

ASPECTOS A CONSIDERAR EN EL ACOMPANAMIENTO PARA FORTALECER LA
AUTONOMIA DEL DOCENTE:

*Conocer al docente en el &mbito personal (familia, intereses, dificultades y logros)

y profesional (preparacion, tiempo de docente, estilo y forma de ensefianza, ambiente del
aula)

Es de suma importancia tener el mayor conocimiento del docente de esta manera se podra entender
el porqué de sus acciones, los instrumentos que se deben emplear serian la entrevista como primera
instancia, pero es de mayor impacto el trato afable del dia a dia conocer sus inquietudes, logros,
dificultades, metas estos elementos permitiran crear empatia ante la observacion. En el marco
profesional estar conscientes de sus saberes ante el programa, el dominio de la curricula; ante esto
se deben de tomar en cuenta dos posturas el manejo administrativo (planes, evaluaciones,
evidencias) y la practica que lleva con los alumnos (el ambiente que ha generado en el aula, la
forma en que da seguimiento a la planeacion teniendo congruencia entre los aprendizajes esperados
y las acciones que lleva para el logro, la forma en que maneja la evaluacion formativa pasando por
las tres caracteristicas retroalimentacion reforzamiento y devolucion sin dejar de lado las
evidencias)

*Conocer al grupo en los contextos social (contexto y necesidades), salud (probleméaticas
fisicas o psicoldgicas, etapa de desarrollo) y aprendizaje (estilos y ritmos de aprendizaje)

Es necesario conocer las caracteristicas del grupo y esto inicia desde la evaluacion diagnostica de
cada uno de los integrantes del grupo, tener claridad sobre estilos y ritmos de aprendizaje, edad
promedio, antecedentes escolares, dificultades y logros académicos asi como la etapa de desarrollo
por la cual transita el grupo permite tener claridad las necesidades de aprendizaje y entender por
qué se elige tal situacion didactica y la manera en la que se desarrolla, es importante recalcar que
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esta debe ser un reto cognitivo y que dé respuesta a las necesidades del grupo realizando las
adecuaciones curriculares para los alumnos que lo requieran.

*Conocimiento del programa principios, (enfoques de campos y areas, organizadores
curriculares, aprendizajes esperados, forma de disefio de planeacion, evaluacién y perfil de
egreso).

El dominio que tenga el docente del programa es determinante para saber coémo encausa la
situacion didactica, se debe buscar la congruencia entre las necesidades del grupo, eleccion de los
aprendizajes esperados a desarrollar, las acciones que tengan congruencia con el aprendizaje
esperado y el enfoque pedagdgico de cada campo o area que conforma la curricula, la manera de
guiar las acciones y de llevar la evaluacion formativa con la captura de evidencias valiosas que
den testimonio del nivel de logro. Se debe estar consciente que se esta lejos de tener un dominio
total del programa ya que este por tener un caracter abierto permite el ir reconociendo nuevas
caracteristicas al ser empleado dia a dia. Este punto es determinante para el observador ya que de
él depende poder brindar un acompafiamiento productivo y retador que lleve al docente a la
autonomia.

*Formular objetivo para el acompafiamiento

Tener claridad en lo que se desea observar permite centrar la atencion en una accién y no perderse
en la inmensidad de situaciones que se presentan dentro del aula. Es facil perder la atencién ante
un alumno que presenta dificultades o logros, ante el uso de materiales didacticos o el manejo de
los productos entre tantos temas que se presentan mientras se ejerce el acompafamiento, por esto
es indispensable tener bien formulado el objetivo a observar y centrarse en este. El objetivo debe
estar formulado desde las siguientes preguntas ¢qué se quiere lograr? y ¢para qué se va a hacer?
debiendo dar respuesta a la meta que en este caso es buscar la autonomia del docente a través de
la mejora de su practica utilizando el acompafiamiento como uno de los tantos medios.

*Disefio de instrumento de organizacién y registro para el acompafiante

Que es un instrumento de es la herramienta que permite organizar, sistematizar la observacion que
realizara el acompariante. Este instrumento queda sujeto al libre criterio del ejecutante sin embargo
debe contener una serie de elementos que lo hagan funcional; estos elementos se enumeran, pero
se recalca que el orden no es la prioridad esta se la da el interesado.

1. Formato oficial (da formalidad a la accion)
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Datos de la institucion (nombre del colegio, CCT, turno...)
Datos del docente (nombre)
Grado y grupo
Fecha
Objetivo
Meta
Rubros a observar
Comentario u observaciones
. Retroalimentacion
. Acuerdos 0 compromisos
. Fecha de seguimiento
. Nombre y firma del docente y del acompafante
. Sello
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Los puntos resaltados con negritas (seis, ocho, nueve, once y doce) son basicos para el logro de la
autonomia en ellos se debe centrar el acompafiamiento, sin demeritar la importancia de los ya
mencionados el punto once es el de mayor trascendencia ya que implica el compromiso de mejora
que el docente asume. Es importante sefialar que este se llena en el momento de la
retroalimentacion con el docente.

Qué es la Retroalimentacion o Devolucién (toma de acuerdos y/o compromisos).

La retroalimentacion se suele reducir a informar sobre el resultado de la calificacion, en la
forma de una nota a la que se llegd mediante un proceso que la hace carecer de significado

pedagdgico, que frecuentemente va acompafiada de elogios 0 amonestaciones, asi como de
exhortaciones a mejorar, sin orientacion sobre cémo conseguirlo™

Implica la informacidn sustentada en cada uno de los puntos anteriores que el acompafante brinda
al docente respecto a los logros alcanzados y las areas de oportunidad, con la finalidad de mejorar
la calidad de su trabajo. Se realiza persona a persona y se registra en el instrumento disefiado.

La toma de acuerdos y/o compromisos depende de la consciencia que ha tomado el docente en
cuanto a la mejora de su préactica con el fin de ejercer su autonomia.

Es labor del acompafiante guiar estos acuerdos para que tengan congruencia, asi como el brindar
el apoyo tedrico pedagogico para el logro del objetivo y meta.
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Seguimiento

No se debe olvidar el dar seguimiento a las acciones marcadas dentro de los acuerdos y/o
compromisos de esto depende el continuar avanzando por eso la importancia de calendarizar,
permitiendo tener certidumbre en el cumplimiento.

Con la suma de todos estos elementos se puede dar el apoyo necesario para que los docentes logren
la autonomia dentro de su aula ya que la finalidad es el enriquecer su practica a través de un
acompafiamiento puntual, responsable y organizado.

Conclusion
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La importancia de un acompafiamiento basado en fundamentos técnico-pedagogicos es un
elemento clave para que el docente crezca dentro de su préactica diaria y pueda llevar al logro de
aprendizajes significativos en sus alumnos.

Reconocer al docente como un ser integral permite dar Retroalimentacion o Devolucion de manera
objetiva,

El brindar Retroalimentacion o Devolucion de manera clara, precisa y en el tiempo adecuado es
factor primordial para que el docente realice la introspeccion reflexiva sobre su actuar y reas de
oportunidad.

El puntual seguimiento a los acuerdos tomados de los resultados de la observacion es el punto
clave para continuar mejorando en el proceso de la autonomia.

Un docente seguro de su préactica es el reflejo de su preparacién continua, su compromiso por
ejercer un trabajo profesional por que reconoce que su labor trasciende mas alla del salén que las
oportunidades en el desarrollo de las capacidades de sus alumnos no son para dar respuesta en el
aula si no son el punto de partida para un crecimiento diario que le permita integrarse al mundo de
manera informada, responsable y creadora.

De aqui el gran compromiso que debe tener el acompafante para que su labor impacte en el docente
y lo lleve a FORTALECER la AUTONOMIA.

Fuentes de consulta
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