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INTERVENCIÓN DEL SUPERVISOR 

 
 

• Asegurar el derecho de los alumnos a una educación de calidad. 

• Impulsar el desempeño profesional del personal docente. 

• Impulsar el desarrollo de la autonomía de gestión de las escuelas. 

• Asume el sentido de la Supervisión escolar para la mejora de la calidad educativa. 

• Apoyar y dar seguimiento al trabajo del personal directivo y asesoría técnica pedagógica. 

• Impulsar el desarrollo de la autonomía y gestión de las escuelas. 

• Asesorar y acompañar en la elaboración, desarrollo y evaluación de las acciones planteadas en el PEMC. 

• Impulsar y propiciar la participación en equipo y colegiada de los colectivos directivos en la escuela 

y la zona escolar. 

• Impulsar la transformación y el mejoramiento de las practicas del directivo y de docentes. 

• Qué procesos implican las acciones de Acompañamiento, Tutoría, Asesoría. 

• Equipo de la Supervisión. 



 

REFLEXIONES DE LA INTERVENCIÓN DE LA SUPERVISIÓN ESCOLAR 

 
▶ ¿Qué se requiere para llevar a cabo un proceso de asesoría y acompañamiento? 

 
▶ ¿Cuáles son las herramientas necesarias para implementar un proyecto de asesoría y acompañamiento a los CTE? 

 
▶ Desde el ámbito de mi Intervención, ¿Cómo puedo diversificar la asesoría y el acompañamiento a los colectivos docentes? 

 
▶ ¿Cómo propiciar la labor académica de las directoras de apoyo y acompañamiento pedagógico a las educadoras, para atender las necesidades reales de 

su práctica? 

 
▶ ¿Qué se puede dejar de exigir a las directoras y a las educadoras, porque lejos de contribuir a los aprendizajes genera trabajo innecesario y genera 

condiciones contradictorias con la función de la educación preescolar? 

▶ ¿Qué ponderar en el acompañamiento de directivos, el Aprendizaje colaborativo, reconocimiento de problemáticas en el contexto social? 

 
▶ Identificar condiciones y elementos de Tutoría dirigido a los Directivos. 



 

ORGANIZACIÓN ESCOLAR 
 

• Documento administrativo inerte sin funcionalidad. 

• Documento como herramienta, de guía y orientación de cada una de las acciones gestadas en la escuela. 

• Procesos de Evaluación. 



 
 
 

 

PROCESO DE ACOMPAÑAMIENTO DE LAS ESCUELAS DE LA 

ZONA ESCOLAR J082. 
 



 

NECESIDADES IDENTIFICADAS POR ÁMBITOS 

▶ Una vez identificadas las necesidades de las escuelas y detectando sus condiciones actuales cuyos diagnósticos están centrados en las necesidades de las 

niñas y los niños, se destaca en los ámbitos lo siguiente: 

 
 

ÁMBITOS. PROBLEMÁTICAS. 

Aprovechamiento académico 

y asistencia de alumnos. 

Se requiere profundizar en la detección de las habilidades y conocimientos solidos en los alumnos, el empleo de 

los resultados de las evaluaciones como insumo de toma de decisiones, se presenta baja matricula en algunas 

escuelas, identificar de manera pronta los alumnos con rezago educativo. 

Practicas docentes y 

directivas. 

Preponderar el aprendizaje de los alumnos en la práctica docente, diversificar la intervención docente 

ateniendo así la inclusión, identificar los talentos y conocimientos de directivos y docentes, abrir espacios de 

confianza que posibiliten la solicitud de apoyo de autoridades directivas y de supervisión, posibilitar la escucha 

y atención de la comunidad escolar. 

Formación docente. Fortalecer los espacios de formación continua como el Consejo Técnico escolar, establecer intercambios entre 

colegas acerca de mejores formas de realizar el trabajo a distancia con los alumnos y las familias, identificar la 

adquisición de habilidades digitales para el trabajo pedagógico, identificar recursos audiovisuales y materiales 

educativos. 



 
 
 
 
 

 

ÁMBITOS PROBLEMATICAS 

Avance de los planes y 

programas de estudio. 

Sistematizar y documentar los avances de planes y programas de estudio con base a los aprendizajes 

fundamentales y los contenidos educativos en el libro de la Educadora, dar seguimiento al uso de los materiales 

didácticos como: libro de mi álbum, fichero de Convive, PNCE, Láminas Didácticas, Libro de las familias. 

Participación de la 

comunidad. 

Establecer y mantener el contacto continuo con las familias, alumnos mediante diferentes mecanismos de manera 

directo o con uso de dispositivos electrónicos, consolidar las funciones y obligaciones del consejo de participación 

social y sus comités, orientar y dar seguimiento a la participación de padres y madres de familia como mediadores 

del proceso educativo con apoyo de los recursos educativos. 

Desempeño de la autoridad 

escolar. 

Establecer estrategias de asesoría y acompañamiento para directivos, docentes y padres de familia con la 

finalidad de impactar en el nivel de dominio de aprendizaje en los alumnos. 

Infraestructura y 

equipamiento. 

Detectar las necesidades de los recursos tecnológicos y materiales para orientar la gestión respectiva para la 

adquisición de los alumnos. 

Higiene y salud. Colaborar de manera activa para la sensibilización e información hacia directivos, docentes, padres de familia y 

alumnos sobre salud e higiene. 



 

TRABAJO EN LOS CONSEJOS TÉCNICOS ESCOLARES. 
 

 

► El trabajo que se realiza en los Consejos Técnicos de Zona y Escolares es fundamental para el logro de la calidad educativa, así como para la formación 

continua de directivos, docentes y el propio equipo de supervisión. 

► Es importante considerar implementar estrategias que permitan un análisis más profundo de la operatividad en las sesiones del consejo técnico escolar 

así como la concreción de los acuerdos establecidos en el trabajo colegiado. 

► Identificar el nivel de desempeño de los aprendizajes de los alumnos como insumo para el análisis de las practicas pedagógicas de directivos y 

docentes. 

 
 
 
 
 
 
 

 

Maruri Gómez Norma Araceli, 05/10/2020, Resultados obtenidos de la encuesta realizadas por la Supervisión Escolar al personal que integra la Zona Escolar J082 



 

PRÁCTICA PEDAGÓGICA 
► Algunos de los aspectos que destacan los docentes de su práctica pedagógica son: el conocimiento del desarrollo y aprendizaje del niño, la importancia de 

las interacciones con sus iguales y la forma de organización y previsión de la dinámica del grupo. 

► Elementos que cobran relevancia para la innovación de las practicas pedagógicas y en acciones como la tutoría y asesoramiento que deberá prever la 

Supervisión Escolar. 

► También como insumo para el acompañamiento y seguimiento de los programas continuos de mejora escolar de la zona. 

 
 

► Habrá que atender el indicador que menciona si se crean las condiciones necesarias para la educación a distancia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Maruri Gómez Norma Araceli, 05/10/2020, Resultados obtenidos de la encuesta realizadas por la Supervisión Escolar al personal que integra la Zona Escolar J082 



 

Evidencias del Trabajo en línea 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Maruri Gómez Norma Araceli, 05/10/2020, evidencias del trabajo en línea, Supervisión Escolar al personal que integra la Zona Escolar J082 



 

Acciones de Asesoría y Acompañamiento. 

Ejemplos. 
 

 

 
Maruri Gómez Norma Araceli, 11/10/2021, evidencias del trabajo académico  en línea, Supervisión Escolar al personal que integra la Zona Escolar J082 



SER RECEPTIVO 
RESPONSABILIDAD 

COLECTIVA 

CONFIANZA, RESPETO Y 
APOYO MUTUO 

CARACTERÍSTICAS 
COMUNIDAD DE 
APRENDIZAJE 

CURIOSIDAD REFLEXIVA 

MIEMBROS NO SOLO 
DOCENTES 

COLABORACIÓN 
CENTRADA EN EL 

APRENDIZAJE 

APRENDIZAJE 
PROFESIONAL 

 
 
 

 

Aspectos a Considerar para Generar Comunidades de Aprendizajes. 
 
 
 
 

 

 
Maruri Gómez Norma Araceli, 05/09/2022, Aspectos a considerar para generar Comunidades de Aprendizajes Zona Escolar J082 

 
 
 
 

 
VISIÓN Y VALORES 

COMPARTIDOS 



 
 

 

Ejemplo del Trabajo Colaborativo Gestado por el Personal Directivo 
 
 

Maruri Gómez Norma Araceli, 16/11/2022, Ejemplo del Trabajo Colaborativo por el personal directivo. 

Acuerdo. 717: Para formulas los Programas de Gestión Escolar 



 
 
 
 

 

 
 

DIÁLOGO 

• Ambientes De Colaboración. 

• Comunidades De Aprendizaje. 

 
 
 
 

 
 
 

LIDERAZGO 
PEDAGOGICO 
DIRECTIVO 

• Visión Integradora , Competencias Profesionales. 

• Procesos De Evaluación. 

• Autonomía Curricular/Profesional. 

• Participación Activa y Sistematizada de los Promotores y la USAER (DUA). 
 
 
 
 
 
 

 
CONSEJOS TÉCNICOS 
DE ZONA ESCOLARES 

• Un espacio propicio para El Análisis, La Deliberación y la Toma De Decisiones Sobre los Asuntos Educativos de La Zona 

Escolar/Escuela. 

• Pensamiento Crítico (Autogestión) Procesos de reflexión, detonando Espacios de Disertación, Preguntas. 
 
 
 
 
 

 
 

VISITAS DE 
ACOMPAÑAMIENTO EN 
LA ESCUELAS Y EN EL 

AULA 

• Diálogo Académico/Se concretan las Acciones/Toma de decisiones informadas. 



 

ORIENTACIONES. 
 

a. Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos. 

b. Prácticas docentes y directivas. 

c. Formación docente. 

d. Avance de los planes y programas educativos. 

e. Participación de la comunidad. 

f. Desempeño de la autoridad escolar. 

g. Infraestructura y equipamiento. 

h. Carga administrativa. • ¿Qué les interesa a los alumnos de la escuela?, ¿qué 

les preocupa?, ¿qué expectativas de vida tienen?, 

¿cuentan con apoyo en las tareas?, ¿qué estilos 

de crianza prevalecen en las familias (autoritarios, 

permisivos, negligentes, etc.)?. 

• ¿Cómo se vinculan entre compañeros?, ¿y con los 

docentes?, ¿cómo es la vida de la comunidad en 

términos de servicios, formas de celebrar, de convivir, 

de producir, etcétera?, ¿qué destaca de su sentido 

de identidad y pertenencia con su comunidad?. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Maruri Gómez Norma Araceli, 05/09/2022 Esquema de Programas a considerar en el PEMC. 

Acuerdo. 716: por el que se establecen los lineamientos para la construcción, organización y funcionamiento de los Consejos de Participación social en la Educación. 

Articulo: 33. Consejos Escolares de Participación Social. 

Acuerdo. 717: Para formulas los Programas de Gestión Escolar. 



 

Gráficos de Programas Nacionales y 

Estatales de la SEP. 
 
 

 
Campo formativo lenguaje y 

comunicación. 

Área socioemocional. 

Libro para la educadora. 

Libro para el alumno. 

Libro de la educadora. 

 

 
Área de desarrollo. 

socioemocional 

Programa valor para las 

familias. 

Libro de valores. 

Escuela segura. 

Escuela ara padres. 

 

Libro del alumno. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Convive 

 
 
 
 

Igualdad de 
genero 

 
Aprendizajes 

clave 

 
 
 
 
 
 
 
 

Programa 
escolar de 

mejora 
continua 

Plan de atención 

Rendición de cuenta. 

 
 

PRONI 

 
 
 
 
 
 
 

STEM 

 
 
 
 
 

Campo de formación, lenguaje 

y comunicación. 

 
 
 

 
Campo de formación 

exploración y comprensión del 

mundo. 

Cultura del agua. 

Cambio climático. 

Jugar a pensar. 

 
Campo de formación lenguaje 

Libro para la educadora.     

Botón emergente. 

Escuela para padres. 

 
PNCE 

 
 
 

Materiales 
en el 

Todos a 
favor de la 

lectura 

y comunicación. 

Proyecto de oralidad y 

lenguaje. 

Biblioteca de aula. 
Biblioteca escolar. 

Rompecabezas. La gran carrera por la salud. 

Donde me viste. Libro de la educadora. 

La gran carrera. Mi álbum. 

Cuadro de colores. Libro de las familias. 

Alfabeto móvil. 

Juegos de número. 

Laminas didácticas. 

desarrollo 
del trabajo 
pedagógico 

Audio cuentos. 

 
 
 

Maruri Gómez Norma Araceli 05/09/2022 Gráfico de Programas Nacionales y 

Estatales de la SEP 



 

Jardín De Niños: Alejandro Dumas. 
“El Semáforo” Para Reconocer Y Jerarquizar Las Necesidades de Escuela y que requieren 

 

INDICADORES. 
 

 

    

 

TRABAJO COLABORATIVO: 

 
• se ha promovido el trabajo entre el 

colectivo docente al realizar 

actividades, proyectos, comisiones 

sin embargo sigue existiendo 

individualismo al compartir , al 

trabajar, conciben el trabajo 

colaborativo como esa división de 

actividades para lograr un objetivo 

en común. 

 
• Se dificulta aceptar la diversidad, 

hay empatía mientras lo propuesto 

sea fácil. 

 
• Permea la visión en la organización 

de las actividades de lo mas   fácil, 

mas rápido, que no implique mucho 

esfuerzo     para     realizar, ni 

complejidad y se entregue   a 

tiempo. 

 
• De igual manera en las actividades 

que planean las compañeras 

predomina la forma de organización 

de actividades individuales a 

realizarse con los alumnos. 

 

GESTIÓN Y LIDERAZGO ESCOLAR. 

 
*El director como facilitador, 

coordinador, debe delegar las 

responsabilidades. 

 
*Debe de existir flexibilidad, la 

competencia de coordinador se vuelve 

necesaria porque hace falta discutir, 

entender, distintas proposiciones y 

decidir, se agrupan aquí las 

competencias necesarias para el 

trabajo en equipo. 

 
*Coordinar la palabra sugiere una tarea 

de organización, una sinergia. 

 
*Sinergia es una acción de varios órganos 

en la realización de una función. 

 

CONDICIONES PARA BIENESTAR DE LOS 

ESTUDIANTES: 

 
*Ofrecer situaciones abiertas, estimulantes 

e interesantes. 

 
*Ponernos en el lugar del estudiante. 

 
*Hay maneras más lúdicas que otras de 

proponer la misma tarea cognitiva. 

 
*No es indispensable que el trabajo escolar 

parezca un viacrucis, se puede aprender 

riendo, jugando, disfrutando. 

 
*Identificar los proyectos personales de 

cada alumno, bajo todas sus formas, 

valorarlos, reforzarlos, llevar a cabo un 

proyecto personal del niño aplicando una 

lógica adulta. 

prepara para el futuro. 

 

participación de padres de familia y 

otras redes de colaboración: 

 
*El deber de informar e implicar a los 

padres de familia debe formar parte del 

conjunto de condiciones de los 

profesores y requiere las competencias 

correspondientes, no se bebe olvidar el 

derecho a la información y a la consulta. 

 
*Dialogar con los padres de familia, antes 

de ser un problema de competencias es 

una cuestión de identidad de relación 

con el oficio, de concepción del diálogo y 

del reparto de tareas con la familia. 

 
*Informar e implicar a los padres es una 

consigna y una competencia, debemos 

fomentar reuniones informativas. 

 
*Es correcto y esta bien hacer reuniones 

al principio del año escolar, cuando se 

trata de descubrir los deseos y presentar 

el sistema de trabajo. 

 
*En las relaciones con los padres una de 

las competencias más importantes de 

un profesor es distinguir claramente lo 

que proviene de su autonomía 

profesional, y lo que proviene     de 

momentos en los que debe encargarse 

 

procesos de evaluación 

(formativa). 

 
*La limitación de conocimiento de 

fundamentación para realizar la 

devolución. 

 
*La   falta de sistematicidad de 

información y evidencias claridad 

para saber lo que se persigue 

habilidades de observación 

la falta de insumo toma de 

decisiones. 

 
*Observar y evaluar a los alumnos en 

situaciones de aprendizaje desde un 

enfoque formativo, nada reemplaza la 

observación de los alumnos en el 

trabajo, si queremos entender sus 

competencias, no basta con convivir 

en clase con un alumno, para saber 

observarlo, ni observarle con atención 

para identificar sus conocimientos y 

los modos de aprendizaje, es 

importante que el profesor sepa 

reparar, interpretar y memorizar los 

momentos significativos que 

contribuyen a crear una visión del 

alumno recurrir a un diario de trabajo 

facilita el trabajo. 

*La observación continua tiene como 



 
 

Programa Escolar de Mejora Continua 
 

Jardín de Niños: Guillermo Prieto, CCT. 15EJN0426L, Localidad: La Y, Municipio, Otzolotepec. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Subsecretaria de Educación Básica. Dirección General de Desarrollo de la Gestión Educativa. 

Acuerdo. 717: Para formulas los Programas de Gestión Escolar. 



 
 

Programa Escolar de Mejora Continua 
 

Jardín de Niños: Guillermo Prieto, CCT. 15EJN0426L, Localidad: La Y, Municipio, Otzolotepec. 

 

Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Subsecretaria de Educación Básica. Dirección General de Desarrollo de la Gestión Educativa 

Acuerdo. 717: Para formulas los Programas de Gestión Escolar. 



 
 

Programa Escolar de Mejora Continua 
Jardín de Niños: Alejandro Dumas, CCT. 15EJN0694G, Localidad, Puente San Pedro, Municipio, Otzolotepec. 

 
 

 
Cmpiran Espinoza Elida, /06/ 10/2021, Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Subsecretaria de Educación Básica. Dirección General de Desarrollo de la Gestión 

Educativa, Jardín de niños Alejandro Dumas. 

Acuerdo. 717: Para formulas los Programas de Gestión Escolar. 



 

Formato de Seguimiento de la Supervisión Escolar 

J082. 
 
 

Maruri Gómez Norma Araceli, 02/09/2021, Formato de seguimiento de Acompañamiento, Zona Escolar J082 



 
 

 

Autonomía 
 
 

Guía para la fase intensiva del Consejo Técnico Escolar y el Taller Intensivo de Formación Continua para docentes: Planes y Programas de Estudios de la 

Educación Básica 2022. Pág. 38 



 
 
 
 
 

Problemática 
 
 
 

Los pocos resultados   en el logro de aprendizajes   fundamentales   de 

los alumnos del Jardín de Niños Alejandro Dumas producto de las 

barreras de aprendizaje pedagógicas ocasionadas por el limitado 

conocimiento e implementación de estrategias de aprendizaje 

diversificadas, pertinentes y adecuadas a las características de 

desarrollo de los alumnos en edad preescolar, así como el manejo de 

la metodología curricular y el retomar el ritmo y estilo de aprendizaje 

de los alumnos. 



Supervisión Escolar 

 
 

 
 

 

*Acuden y te comentan de manera espontanea a solicitar apoyo para el trabajo docente. 

*Se estableció un diálogo profesional entre el personal de supervisión, directivo y docentes. 

*Se genero por parte de la Supervisión Escolar el curso Taller “Gestión Directiva” para el personal directivo, tomando la videoconferencia de Pilar 

Pozner. 

*Se generaron reuniones con el personal directivo para establecer una comunicación asertiva. 

* En relación a los resultados del nivel de aprendizaje de los alumnos, los directivos han generado estrategias de análisis, reflexión y toma de 

decisiones para la intervención del trabajo pedagógico. 

*Se generaron por parte de la Supervisión Escolar reuniones subsecuentes de las sesiones de Consejo Técnico Escolara para dar seguimiento a las 

acciones y acuerdos establecidos. 

*El semáforo para reconocer y Jerarquizar las Necesidades: (Trabajo colaborativo, gestión y liderazgo académico, condiciones y bienestar de los 

alumnos, participación de los padres de familia en el trabajo colaborativo). Fundamentado en las “Diez nuevas competencias de Philippe 

Prrenoud” 

*Análisis de PEMC. 

*Retroalimentación del proceso de acompañamiento sistemático a su colectivo docente para el fortalecimiento de su intervención educativa. 

* Se generaron por parte de la Supervisión Escolar cursos Talleres: 

*Evaluación (Contexto áulico). 

*Evaluación de Rodolfo Ravela (Esquemas conceptuales, docentes). 

Hallazgos 



 
 
 

 

*Lenguaje y Comunicación ( Lenguaje Oral) 

* La Educación es el Arma más Poderosa para Cambiar al Mundo. 

* Maestras y Maestros Construimos Igualdad. 

 
 

*Se dio seguimiento al programa de tutoría al interior de la Zona Escolar J082. 

*Reconoce el personal directivo la necesidad de continúan con el apoyo académico a través de reuniones de círculos de estadios, cursos talleres, 

conferencias por parte de la Supervisión Escolar J082. 

*Promueve la reflexión en el personal directivo y docente a través de cursos talleres, donde centra el análisis y la reflexión del enfoque pedagógico 

de los campos de formación académica de lenguaje y comunicación, Exploración y Comprensión del Mundo Natural y Social, Expresión y Apreciación 

Artística y procesos evaluativos. 

*Se generaron espacios de diálogo con los colectivos docentes de cada una de las escuelas de la Zona J082, con la finalidad de escuchar sus 

inquietudes y medios de comunicación que establecen con los padres de familia. 

*Se generaron tres talleres para profundizar los contenidos pedagógicos. 

*Reconocimiento por parte de la Supervisión Escolar del trabajo con los niños del personal Directivo y Docente en este período de confinamiento. 

*Se brinda una retroalimentación al personal Directivo y Docente en los acompañamientos académicos. 



 
 

 
 

 
 

 
*Promueve la reflexión en los docentes, con el análisis de la práctica, incorporando trabajo académico. 

*Reconocimiento por parte del personal Directivo sobre la intención del acompañamiento al sistemático al personal docente de los acuerdos 

establecidos en las visitas de acompañamiento. 

*Seguimiento sistemático al personal docente de los acuerdos establecidos en el Consejo Técnico Escolar en las visitas de acompañamiento. 

*Organización de sesión de Consejo Técnico Escolar, a través de presentación elaborada por ella, basada en la guía de trabajo partiendo 

principalmente en los propósitos, materiales y productos. 

*Toma como referentes de material con su colectivo previo a la sesión para trabajar de forma individual las actividades partiendo de los insumos que 

los docentes cuentan de sus grupos. 

*El personal directivo lleva al colectivo a la reflexión más profunda partiendo del personal docente. 

*El personal directivo identifica el nivel de apropiación del programa de su colectivo docente. 

*Seguimiento sistemático que permiten analizar los resultados obtenidos en el aprendizaje de los alumnos y de la intervención de la práctica 

educativa, a través del diálogo profesional que se genera entre el colectivo al compartir sus logros, dificultades y obstáculos presentados durante el 

mes. 

*Existe una consolidación en los colectivos docentes para resolver situaciones problemáticas que se fueron presentando día a día. 

Directoras 

Hallazgos 
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