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PRESENTACION

Este recurso digital estd dirigido a docentes que tienen la funcidon de Director
Escolar efectivo o comisionado, que buscan informaciéon de orientacién para conocer
sobre concepciones tedricas y el desarrollo del liderazgo directivo, contribuyendo con su
formacidn y mediante este documento pueda comparar algunos tipos de liderazgo segun
varios autores, caracteristicas de sus funciones, formacién, crecimiento y reconocimiento
docente, la influencia en la ensefianza, la relevancia de la formacién del director y las

habilidades de liderazgo en el director.

Pensar en proponer este recurso de apoyo a los directores, sostiene el reconocimiento no
solo de la figura escolar, pretende dar sentido a la metacognicién de aprender a aprender,
mediante las bases tedricas que le dan sentido a la organizaciéon escolar, de ahi la idea de
guiar mediante estas orientaciones que permitan apreciar la complejidad de su rol en el

servicio educativo.

El liderazgo en el contexto educativo es de lo mas estudiado y analizado, en este trabajo

se rescatan los mas significativos y que tienen implicaciones en el tema de estudio.



Marco conceptual: se presentan los conceptos clave que se desarrollan para fundamentar

este trabajo.

Aspectos de la funcién directiva: Liderazgo pedagdgico, Habilidades de liderazgo,
Capacitacion directoras de Educacién Preescolar, Actualizacion Administrativo,
Nombramiento, Experiencia Planes y programas, Docente, Confianza, Motivacién,
Comunicacién docente, Aprendizaje, Calidad, Planificacion, Alumnos, Reconocimiento del
desempeiio, Orientacién, Transformacién, Organizacién, Gestién, Metas, Caracteristicas

de la funcidn Directiva.

Caracteristicas de la funcién directiva. El concepto de directivo se aborda en relacién con
su nombramiento, experiencia y en relacién con la importancia de motivar a su personal
docente y corroborar que la planeacion se realice con fines de calidad educativa. Quien
tiene funciones de director es la persona que realiza la planeacién, programacion,
coordinacidn, ejecucion y evaluacion de las tareas para el funcionamiento de las escuelas.
El nombramiento de un directivo puede variar, empezando por si el puesto se esta
cubriendo como una comision o es de forma indeterminada. Otros aspectos de la funcién
directiva es La planificacién docente es un aspecto prioritario dentro de la organizacién
del trabajo de un directivo, Segin Feldman (2005) menciona el aprendizaje como un
proceso de cambio permanente en el comportamiento de una persona que se genera por
la experiencia, dicho cambio se ve reflejado en los alumnos, un directivo no solamente
debe enfocarse en la planificacién sino también en su personal docente definido. (Martell
2011) refiere que los directivos eligen competencias relacionadas a la comunicaciény a la
gestion. Estas competencias presentan un desarrollo del talento estratégico, ejecutivo y
personal buscando formar directivos eficaces pero sobre todo alcanzar los aprendizajes de
su institucion como uno de los objetivos preponderantes en el desarrollo del plan de
accion anual escolar, menciona que Villalobos & Parés (2007) mencionan que las
competencias directivas se construyen por la experiencia del docente, de las vivencias y
aprendizajes que su practica le ha dejado en el transcurso del tiempo, ademds de que
dichas competencias se relacionan con las competencias personales, las cuales tienen que

ver con la vocacidon docente, con las competencias académicas que se relacionan con la



formacién del docente, el dominio de contenidos y conocimientos adquiridos y por ultimo
las competencias pedagdgico-didacticas siendo estas las que le permitan desempefiarse

en clase con sus alumnos.

Cavallé (1999) menciona que es necesario saber afrontar los cambios, que actualmente los
nuevos lideres se caracterizan por ser benefactores y visionarios. Considerar la direccion
escolar como una funcién relevante en el sistema educativo para continuar con la tarea
educativa de crear una gestién hacia el desarrollo humano complementada con los
conocimientos necesarios y articuladas con habilidades sociales, cualidades personales
como la cordialidad, la humildad, la empatia y el didlogo, interpersonales y valores. Al
propiciar una educacién participativa se debe promover mayor cobertura de autonomia y
autogestion a los padres dentro de posibilidades pertinentes. Bolivar (2010) menciona que
el director debe ser coordinador, facilitador y dinamizador de un colectivo docente,
administrativo y de apoyo, mostrarse proactivo, capaz de inspirar, inducir lineas y
proyectos, motivar y persuadir de tal manera que el liderazgo sea compartido entre todos

los miembros.

Debemos considerar la funcion directiva como elemento indispensable, complejo e
importante en una institucion, como menciona Garcia (2011) refiere que del director
dependen un sin numero de funciones como la organizacién escolar, la planificacién, el
seguimiento y la evaluacién de situaciones de aprendizaje, dar a conocer las reformas,
gestionar recursos, entre otras actividades que fortalezca a funcién educadora de la
escuela y sobre todo que los alumnos alcancen los aprendizajes esperados de acuerdo a

su nivel educativo.

Liderazgo administrativo del directivo Rodriguez & Bezies (2009) mencionan que los
directivos siguen siendo utilizados para transmitir informacion y normas, para
organizacién, control y funcionamiento administrativo de una institucion sin la
oportunidad de verlos como elementos que pueden generar cambios significativos dentro
de su escuela, focalizado como un problema el hecho de que en la funcién directiva se

dediguen solamente a asuntos de orden administrativo provocando que la ausencia de



condiciones para un trabajo docente en equipo, se ocupa mas tiempo en otras cuestiones
dejando de lado el ambito pedagdgico y el acompafiamiento para la profesionalizacion de
sus docentes, sin duda la asesoria a directivos es un papel fundamental para transformar

su funcién en el logro de metas relacionadas al aprendizaje.

La importancia de un directivo no solo es dedicarse a cuestiones administrativas, se
encontrd que segun Jaqueline Hallet (1985) citado en Murillo & Herndndez (2015) refiere
gue las mujeres son quienes dedican mas tiempo a prdcticas de liderazgo pedagdgico
comprobando que existen repercusiones claras, las escuelas de bajo rendimiento tienen
una gran diferencia con las de alto rendimiento respecto a la distribucion del tiempo de
los directores en tareas pedagdgicas, las de alto rendimiento son las que ocupan mayor
tiempo en aspectos pedagégicos recalcando que podrian existir otros factores que
repercuten en la distribucidon del tiempo tales como el género, edad, formacién, tamafio
de la institucidn, entre otras. Es necesario fomentar que los directores se ocupen menos

de tareas administrativas y mas a tareas de caracter pedagdgico.

Dentro del dmbito del liderazgo segun Gorosave, Slater & Garduiio (2010) los directores
escolares dedican gran parte del tiempo a mejorar las condiciones fisicas del edificio y
mantener e incrementar el equipo con el que cuentan, estos son aspectos relacionados al
manejo de recursos materiales y financieros, pero para los directores es importante no
descuidarlos ya que es muestra del buen uso y cuidado del manejo de los recursos que se

destinan a la escuela.

El lider pedagodgico realiza acciones que se ajustan de acuerdo al contexto, tienen
habilidad para gestionar cambios en su institucidn, son buenos para administrar y llevar a
cabo tareas de manera mas concreta y practica, son autocriticos, capaces de diagnosticar
el problema para resolverlo, son mas rigurosos al supervisar, evaluar y al realizar
seguimiento al trabajo docente, tienen una actitud mas innovadora, dispuestos al cambio,
mas progresista, tienen mayor proyeccién del futuro en relaciéon a la planificacién vy
organizacién de acuerdo al contexto, se vuelven mas técnicos en su labor, muestran

actitud positiva al trabajo en equipo, aprenden a compartir y delegar tareas.



Garcia (2011) Afirma que dentro de las caracteristicas del director como lider pedagdgica
se encuentra la responsabilidad de organizar el funcionamiento del centro escolar para
lograr los objetivos, debe ser capaz de vincular la organizacion, la planificacién, la gestién
de los recursos, el seguimiento de las actividades educativas, la evaluacién de los
aprendizajes. Garcia (2010) comparte que los directores que practican el liderazgo
pedagdgico conocen las necesidades de su escuela que influyen en el rendimiento escolar
del alumnado, identifican las areas de oportunidad donde se debe poner atencién para
alcanzar las metas desde aspectos de infraestructura, personal, equipamiento, formacion

docente, atencion al alumnado, etcétera.

Tiene una participacion activa al visitar grupos, identifica las areas que requieren atencién
para brindar oportunidades de capacitacidon a los docentes. Una de las actividades mas
importante para un directivo es la observacion de clase esto motiva a un mayor
desempeiio de los estudiantes, los directivos retroalimentan dicha observacion partiendo
de ella para ofrecer oportunidades de capacitacién, lamentablemente los directores no
tienen el tiempo suficiente para concentrarse en esta actividad y sin duda daria cambios
en la calidad del liderazgo pedagodgico y a las funciones de un directivo dentro de este
aspecto, donde muchos de ellos ven una oportunidad de crecimiento en la formacion de
todos los docentes de la institucidn aunque a veces pareciera rutinario y obligatorio que
podria llegar a perder su sentido, por lo que es necesario lograr lo que los autores
mencionan, motivar las practicas pedagdgicas de los docentes, y aunque esto escape de la

realidad debe retomarse sin perder de vista los objetivos a cumplir.

Referente tedrico de liderazgo pedagdgico es necesario tener claro este concepto,
Anderson (citado en Molina, 2011) define el liderazgo pedagégico, como la presencia de
respeto por los resultados y nivel que alcanza el proceso administrativo y académico en
cada una de las escuelas, desempefiando una funcién de entrega en la didactica de calidad

traducida a aprendizajes significativos y profundos.

Es necesario para el liderazgo pedagdgico la capacitacion considerandose como un

“conjunto de acciones implica poner en practica aptitudes, conocimientos, capacidades o



habilidades permitan el buen desempefio del directivo”. La capacitacidén se presenta en
dos vertientes, la actualizacion y la administracion. El Diario oficial de la federacion (2013)
refiere la actualizacion como importante para adquirir de manera continua conocimientos
y capacidades relacionados con el servicio publico educativo y la practica pedagdgica y
tenga conocimientos y dominio de los planes y programas que rigen su nivel educativo. Y
gue la administracién que realiza un directivo se considera como la responsabilidad de

conducir adecuadamente los procesos de gestion educativa.

Gomez (2012) afirma que es importante que los directivos cuenten con una formacién
inicial, lo cual seria de gran apoyo a su funcion, y en diversos paises son elegidos mediante
pruebas. Es necesario ofertar oportunidades de formacion para directivos porque se habla
de lideres de instituciones que forman y promueven aprendizajes, esto les daria mayores y
mejores oportunidades de desarrollo de su propia institucion también se menciona un
aspecto clave, al sugerir la distribucién del liderazgo en las diversas instituciones. Los
directivos se apoyan de los docentes y falta compromiso por parte del equipo o del lider,
para que la tarea funcione debe ser siempre un trabajo en conjunto que es importante
reconocer que hace falta capacitacion al docente con funcién directiva esto puede
derivarse de aspectos relacionados con la gente que conforme la comunidad, porque el
papel del docente en estos contextos aun es valioso y respetado, del mismo modo sus
necesidades son mayores, por lo que un directivo rural se siente con el compromiso de
apoyar en la institucion, por otro lado hablan de la importancia de afianzar la relaciéon
directivo-docente, que esta se realice en un clima de confianza y compromiso para que a
través de ellos los proyectos sean productivos. Concha (2007) sefala que es necesaria una
formacién de directores, y que en esta misma se profundice en el ambito de gestién y
ademds de esto que se configuren nuevas formas de hacer, de desempenarse en el
puesto. Sin duda estos son aspectos relevantes y también conocidos, la formacién
directiva se ha hecho cada vez mas necesaria, con la finalidad de acrecentar el logro de
objetivos y metas de las instituciones basandose en los principios de capacidad, merito,
publicidad e igualdad, ademas habla sobre la existencia de tres ambitos de

profesionalizacién directiva, que son la capacitacion, el desempefio y las condiciones



propias que hacen alusidn a las areas en las que un directivo debe especializarse vy

prepararse para obtener un puesto deseado.

Formacién directiva continua, segun los autores Reezigt y Creemers 2005, citados en
Uribe (2010) refieren que como parte del rol directivo deben asegurar el aprendizaje
continuo de todos los miembros del establecimiento, desde docentes hasta estudiantes,
para esto un directivo debera contar con un sistema de desarrollo profesional continuo
gue le permita mejorar sus competencias con un enfoque centrado en el liderazgo
buscando como resultado que todos los alumnos aprendan de manera significativa
cumpliendo y alcanzando metas de todos los integrantes de la institucion. Todo directivo
debe velar siempre por la mejora de las practicas en su institucién, contando en que sea
esto posible con apoyo de su equipo de trabajo o colegiado docente, Rodriguez (2016)
comparte sobre las exigencias y expectativas de una institucidn existe el director sefialado
como jefe quien al ejercer un buen liderazgo serd escuchado por sus docentes, ademas es
quien debe promover en cada uno de sus docentes el grado maximo de rendimiento
profesional, asi como sefiala Salvador (1995) citado por Rodriguez (2016) que debe
fomentar la equidad, la valoracion, el talento y la creatividad del docentes asi como una
vision de crecimiento de su institucién, liderando con igualdad al delegar
responsabilidades, y al comprometerse y comprometer a sus compaferos. Para Vivolo, C.
(2015) el liderazgo directivo se considera como una accién que hace posible el logro de
objetivos en una institucion, midiendo el liderazgo a partir de la efectividad ante las
exigencias de la comunidad y entendiéndolo como un proceso continuo donde se
desarrolla una vision de cambios. Un buen lider es quien apoya, ayuda y trasmite
seguridad, motiva a su equipo para desarrollar sus inquietudes, su iniciativa y creatividad,
fomentando la practica de valores dentro de la institucién, haciendo referencia a la
comunicacién, motivacidn y apertura al cambio como principales caracteristicas. Algunas
de las practicas de liderazgo entre directivos colombianos y mexicanos presentan
diferencias, como mencionan Robles, Contreras, Barbosa & Judrez (2013) el desarrollo

educativo va planteando el camino a seguir, promoviendo mas reflexién y dando una



retroalimentacién positiva, identifica y reconoce las habilidades y contribuciones de su
personal y celebra los logros de su equipo, desafian procesos, inspira una vision
compartida promoviendo esperanza, motiva a su equipo a actuar. Es imprescindible
promover un desarrollo profesional en los directivos y promover la participacién de las

familias en aspectos educativos.

Influencia en el aprendizaje de los alumnos En 2016 en el estudio realizado por Garcia
encontré que efectivamente el liderazgo pedagdgico influye directamente en los
aprendizajes de los alumnos y permite mejorar las condiciones en las que se da el
aprendizaje mientras que Anderson (2010) concuerda acerca del liderazgo enfocado al
area administrativa a nivel escuela repercute en el logro de los aprendizajes y en la calidad
de practicas docentes y que son precisamente los directivos quienes deben asumir su
propio rol en busca de la mejora escolar Weinstein & Hernandez (2014) El liderazgo
directivo escolar va acorde con las politicas educativas debido a su reconocido impacto en
la efectividad y la mejora. Los directivos escolares abarcan una cantidad de funciones,
aunque la menos importante suele ser la de gestidn pedagdgica. Existe un concurso de
mérito y de oposicion que buscan asegurar competencias profesionales Es posible basarse
en dos dimensiones importantes: focalizar la atencidn en la formacién de los estudiantes
gestionando en todos los dambitos, ya sea académico, administrativo, gobierno
institucional, servicios, desarrollo profesional, sistema relacional y la segunda es promover
una cultura de participacién pedagdgica de las familias y la comunidad, considerando que
deberia existir un liderazgo compartido que potencie el liderazgo pedagdgico Bolivar
(2011) menciona sobre el liderazgo pedagdgico supone que las competencias directivas
deban crear condiciones y promover contextos que busquen la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje como una misién central. Es importante lograr redisefiar los
contextos de trabajo y las relaciones profesionales incrementando las competencias
docentes del profesorado, asi como fomentar un liderazgo distribuido estimulando su
talento y motivandolo, dejando de verse como cosa de un solo individuo y mds como de

una comunidad construyendo medios para llevar a cabo las acciones correspondientes.



Gémez (2012) afirma que es importante que los directivos cuenten con una formacién
inicial, lo cual seria de gran apoyo a su funcién, y en diversos paises son elegidos mediante

pruebas.

Habilidades de liderazgo en el director, considerado en Agudin (2001) donde sefala que
una habilidad es un conjunto de acciones relacionadas a los conocimientos y a los valores
reforzandose unos a otros, se desarrollan en secuencia, las basicas deben incrementase
antes de las habilidades avanzadas. De estas habilidades se reconoce la organizacidn, la
orientacién, la transformacidn, el reconocimiento la gestién como elementos necesarios
de un directivo. Reconoce un proceso de ayuda para que un individuo pueda resolver
diversos problemas, dicha ayuda implica asesoramiento, tutela, y direcciéon buscando
madurez y cambios en los docentes, comprendiendo que cuando la orientacién se da de
forma clara y constante la trasformacién del docente se dard paulatinamente, como
menciona Bléandonu. (2000) la transformacién es un cambio de forma, propiedades o
estados. Es importante recalcar el reconocimiento al desempefio docente y la gestion
directiva se convierten en otras habilidades propias, asi mismo la gestion directiva consta
de competencias de un individuo para orientar y dirigir en funcion de un proyecto
educativo guiando a la comunidad educativa hacia el logro de las metas institucionales.
Las metas son lo que se desea logra en un plazo corto, si se logra cumplir un objetivo
entonces se estara logrando una meta y se empiezan a buscar nuevos logros, es todo
aquello que deseamos lograr a corto plazo. Hablando desde un punto de vista sistémico,
cuando un objetivo se cumple, automaticamente se convierte en una meta, la

organizacién va en busca de nuevos logros.



Conclusion

Este aporte solo es un apice de la informacion tedrica que retoma la compleja y
gran dimensidén educativa que la funcion directiva y el desarrollo de su liderazgo nos da en
la historia de la educacion, compartir estas aportaciones como orientaciéon son solo la
oportunidad de contribuir en la preparacion continua y de forma significante por el valor
gue argumentan los especialistas sobre los avances y alcances que hombres y mujeres
profesionales aceptan para elevar la calidad educativa en desarrollo de las instituciones y
el desarrollo humano haciendo del conocimiento y el aprendizaje compartido mediante la

experiencia la riqueza de tener lideres directivos.
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