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EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA TRANSFORMACION DE LA
PRACTICA DOCENTE

El proceso de acompanamiento dentro de las aulas actualmente demanda de un
proceso metddico que permita documentar el proceso aulico realizado a lo largo de las
actividades diarias dentro de los jardines de nifios. Es por ello, que el trabajo realizado
es de corte descriptivo, ya que el diario de campo se consolida como una herramienta

fundamental para documentar el proceso de investigacion.

Reconocer la importancia del diario de campo en este proceso nos lleva a definirlo
como una herramienta que permite realizar un proceso metodolégico en donde se
registra la experiencia de los participantes. Esto dado que, nos permite tener un punto

de referencia para generar un proceso reflexivo.

Por todo esto, reflexionaremos al respecto de un diario de campo del proceso de
acompafamiento a la implementacion de la version del libro de la educadora llamada
“Textos informativos, versién 1. Queremos saber”, como parte del taller de oralidad
que la Direccion General de Educacion Preescolar propone para el fortalecimiento de la

practica educativa.
El diario de campo en larecuperacion de didlogos

Dentro del diario de campo referiremos al observador (O), a la maestra (M),
mientras que los nombres empleados para referir a los alumnos son ficticios, esto para

salvaguardar la identidad de los implicados.
Dia 1.

O: explico al grupo que a lo largo de varios dias me encontrare en su salon
observando el trabajo que realizan dia con dia, recibiéndome con agrado. ‘para iniciar la
mafiana la maestra presenta al grupo una serie de imagenes (tres), que representan un

pato, un pez y un 0so.

M: Cémo es el pato
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Abigail: Tiene plumas

Isac: Pelo

M: ¢ El pato tiene pelo?

Niflos: no

Said: tiene la cabeza verde

Isac: tiene el cuello café

M: ¢ Tiene pies el pato?

Said: no, tiene patas

Isac: vive en el agua

Abigail: en la casa, hay patos que viven en las casas

M: ¢como es el pez?

Isac: tiene una cabeza

Tadeo: tiene cola

Said: tiene pelo

M: ¢creen que sea pelo?

Nifios: no (al unisono)

M: les parece si lo investigamos

Nifios: siiii (al unisono)

M: alguien sabe de donde nacen los peces

Nifios: del huevo, de la maméa

M: vamos a investigar esto también

Nifios: los peces viven en el agua

M: alguien sabe como es el 0so

O: la maestra sefiala laimagen que habia presentado a la clase junto con los otros
animales.

Erick: tiene pelos y vive en el hielo

Isac: tiene dos patas

M: estan de acuerdo en que contemos cuantas patas tiene

Nifios: 1, 2, 3, 4 (mientras la maestra sefiala)

M: ¢ cuantas patas tiene?

Nifios: cuatro
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Said: tiene orejas y 0j0s

Itzy: es grande

O: la maestra hace una comparacion de los animales (pato, pez y 0so0) a partir de
las caracteristicas dadas por los nifios y la amplia. Después de dicha explicaciéon los
nifos concluyen que los peces tienen escamas.

M: alguien me podria decir que animales tienen plumas

Nifios: pato, &guila, pajaro

M: y qué animales tienen pelo

Nifios: oso

O: Abigail nombra la jirafa, pero no sabe si tiene pelo, plumas o escamas
Dia 2:

O: la maestra busca atraer la atencién de los nifios para iniciar la actividad

correspondiente al dia de hoy y les dice:

M: les traje unas imagenes de muchos animales, ustedes van a observar si tienen
pelo, plumas o escamas y los vamos a pegar en donde corresponde.
O: la maestra motiva a que todos los nifios se involucren en la actividad, y esta al

pendiente preguntando: y ese animal qué tiene.

O: la maestra realiza
un juego de manos para
lograr atraer la atencién de
los nifios:

M: qué animales
encontramos con pelo

Said: el 0so, maestra

Isac: el mono g
Abigail: los pecescon =~
escamas

Autoria personal, José Carmen Albiter Dominguez 17/11/2022
Maestra dando seguimiento a los alumnos
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Tadeo: el pajaro con plumas

Litzy: yo vi gatos con pelos

Cami: el oso

M: Qué tenia el oso Cami

Cami: pelo, maestra

M: y ustedes dénde creen que podemos investigar sobre estos animales

Said: en la tele

Abigail: en el zoologico

Litzy: en el celular

Tadeo: en la Tablet

M: oigan y ustedes creen que podamos investigar en los libros

Said: si, ahi hay uno (sefiala un libro de la biblioteca de aula, que en su portada
tiene un mono). La maestra toma el libro

M: en este libro qué hay

Said: un mono

M: podemos encontrar diferentes libros de animales (mientras hojea el libro
referido por Said).

O: Los nifios seleccionan a los libros a partir de la imagen de su portada (si tienen
una imagen de un animal). La maestra les presenta un libro que ella selecciono de
animales que tienen pelo y RS 4
los invita a ir a la biblioteca BE
escolar a seleccionar un
libro que hable de estos
animales. Los nifios salen a
la biblioteca a buscar su

libro.

O: la maestra lee

algunos fragmentos de

libroy les dice que después

sera el turno de ellos, ya - ~

Autoria personal, José Carmen Albiter Dominguez
17/11/2022

Maestra leyendo fragmentos del libro seleccionado
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gue leeran los libros que seleccionaron. Los nifios escuchan con atencién los fragmentos
de los diferentes libros que seleccionaron los nifios.

M: (después de realizar la lectura del libro) este libro nos ayuda a saber que tienen
los animales

Nifios: no

O: esto debido a que la mayoria de los libros seleccionados por los nifios, no son
libros informativos, fueron seleccionados porque en sus portadas tienen algun animal
COmMo uno de sus personajes.

M: ahora se nos va a quedar de tarea investigar sobre uno de los animales.

O: cada uno de los nifios selecciona el animal que quiere investigar.

Tabla 1

Seleccion de animales por nifio

Pez Pato Oso
Isac Tadeo Abigail
Said Juan Diego Cami
Juan Belinda Litzy
Sofi Xime Erick
Diego Daniel

Autoria personal, José Carmen Albiter Dominguez 18/11/2022
Seleccién de los nifios para investigar las caracteristicas de los animales.

M: vamos a investigar cdmo es su animal, qué come, donde vive, si esta en
manada, si esta solito y lo van a traer en una cartulina.
Dia 3.

O: la maestra busca retomar el tema anterior buscando que los nifios recuerden
lo trabajado en dias anteriores, esto debido a que paso el fin de semana y es importante

retomar los conocimientos previos, a lo que les dice:

M: alguien recuerda qué hicimos el dia viernes

Isac: hablamos de los peces
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Litzy: del oso
M: hablamos de los animales qué tienen...
Nifos: Pelo
Plumas
Escamas
M: voy a elegir un trabajo para ver quién va a exponer primero.
Said: vive debajo de agua, respira por las branquias, no me acuerdo de que mas.
M: dénde investigaste

Said: en la tele

Autoria personal, José Carmen Albiter Dominguez 21/11/2022
Alumno realizando su exposicion
O: Said presenta su magueta y comparte algunos datos que recuerda de los peces
a sus comparieros, ademas les dice que él hizo su pez con plastilina.
Isac: yo maestra, yo investigue de los peces.
O: la maestra le permite pasar a presentar su trabajo, pero no comparte

informacion, solo muestra el material que presento.
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O: la maestra selecciona un trabajo

mas, que corresponde a Erick

Erick: el o0so, comen frutos,
pescados y carne

M: donde viven los 0sos

Erick: hasta los cinco afos viven con
su mamay luego vive solo, vive en la nieve

M: el oso nace del huevo

Erick: nace de su mama vy tiene
pelos, tiene cuatro patas

M: dénde investigaste sobre el oso

Erick: mi mamé& me lo ensefio en el

celular

M: y los 0sos son pequeiiitos

Erick: no, son grandes Autoria personal, José Carmen Albiter
’ Dominguez 21/11/2022
Alumno presentando su investigacion

O: algunos nifios como Litzy Valeria presentan también informacién sobre los
0s0s, agregando informaciéon como que viven en las montafas y en los bosques, ademas
de que Litzy comenta que la mama oso tiene dos ositos, agregaron informacién como el
hecho de que se alimentan de miel, plantas y peces.

O: ahora la maestra da paso a algunos nifios que investigaron sobre los patos

M: qué investigaste del pato Tadeo

Tadeo: tiene (ensefia do dedos) patas

M: (sefiala en su imagen) qué tiene aqui

Tadeo: pico y alas

M: y en las alas que tiene

Tadeo: plumas

M: qué comen los patos

Nifos: fruta

M: de donde nace el pato
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Tadeo: del huevo

M: la mama pata donde pone el huevo

Isac: de su cola

M: pero donde lo pone

Nifios: en el nido

O: Belinda comparte que vive en el agua y no comenta mas al respecto
M: voy a leer un poco d la informacién que viene en el cartel de Belinda.
M: les gusto investigar sobre el animal que les toco.

Nifos: si
Dia 4.

O: se inicia la mafana de trabajo con los alumnos prestando bastante atencién y

algunos preguntan si seguiran hablando de los animales, a lo que la maestra les dice:

M: todos investigaron en la tele, la computadora, en el celular, pero nadie investigo
en un libro. Recuerdan que ’
el otro dia dijimos que
podiamos investigar en los

libros.

M: tenemos nuestra
biblioteca con muchos libros
O: los nifios se
levantan de sus lugares y

van a la biblioteca de aula y

le dan libros a la maestra que

seleccionan por sus

_ Autoria personal, José Carmen Albiter Dominguez
portadaS con animales. 22/11/2022

Didlogo entre maestra y alumnos sobre la investigacion
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M: ya investigamos sobre el pato, el pez y el oso. Sobre qué otro animal les
gustaria que investigaramos
Said: el elefante
Isac: el tigre
Litzy: un ledn
Sofia: un cocodrilo
Said: las gallinas
O: la maestra hace un ejercicio para la atencion, manos arriba, manos abajo, etc.
O: el grupo estéa organizado en tres mesas de trabajo
M: va a ir un integrante de cada equipo a buscar un libro a la biblioteca de la
escuela, que hable sobre los animales.
O: los alumnos eligieron los siguientes titulos:
e Erick: cosas de la vida (en la portada tiene un ledn y una gallina)
e |sac: auxilio, los osos polares se ahogan
e Juan diego: come juguetes (un conejo en la portada)
e Evelyn: cuentos magicos (este libro no tiene ninglin animal en la portada)
M: de qué animal hablan
O: los nifios responden que, del conejo, el 0so polar, de un pececito y del leén. La
maestra da lectura a algunos fragmentos de los libros y los lleva a reflexionar sobre

la importancia de los libros como un medio de investigacion.
La reflexién de la practica en el acompafiamiento pedagdgico.

Una vez observado el proceso de desarrollo de las actividades es fundamental
entablar un dialogo profesional que permita con el docente, considerar aquellos puntos
donde aun podemos encontrar oportunidades de mejora para transformar la practica

docente, esto debido a que como menciona Delors (1996):

El trabajo del docente no consiste tan solo en transmitir informacion
ni si quiera conocimientos, sino en presentarlos en forma de problemética,

situandolos en un contexto y poniendo los problemas en perspectiva, de
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manera que el alumno pueda establecer el nexo entre su solucién y otros

interrogantes de mayor alcance. (p. 166)

Es por esta situacion que reconocemos que el trabajo con los alumnos es un
proceso vivo; por tal razon, es dinamico, de ahi que sea necesaria la apertura a la
reorientacion y al ajuste, a partir de la valoracion que se vaya haciendo en el desarrollo
de la actividad misma. Las situaciones cambian, los espacios cambian, nuestros
alumnos cambian; por esta razén, es fundamental que la intervencion educativa se
transforme durante su ejecucion, con la intencibn de mejorar las posibilidades de

aprendizaje. Es por esta situacion, se reconoce que:

El profesor o los profesores ostentan el saber y su funcién consiste en
informar y facilitar a chicos y chicas situaciones mdltiples y diversas de
obtencién de conocimientos, ya sea a través de explicaciones, visitas a

monumentos 0 MuUSeos, proyecciones, lecturas, etc. (Zabala, 2000, p. 91).

Es en este momento, donde podemos referir que la intervencion docente debe ser
rica en experiencias, donde los alumnos puedan vivir situaciones que les permitan

despertar la inquietud por aprender.

Son estas situaciones que el docente genera, donde se encuentra la gran
responsabilidad del docente, pues del conocimiento que posea de su grupo es el que le
permitird generar actividades congruentes a sus necesidades; y con ello, poder brindar
momentos especificos que potencialicen dichos saberes. Es en este momento donde la
intervencidn docente se ve enriquecida con el acompafamiento del director escolar,
gue se convierte en un aliado para el docente, ya que de manera conjunta

construyen canales de comunicacion que permiten transformar la practica educativa.

Por esta situacion es fundamental reconocer que la intervencion de los
directores escolares en los centros escolares conlleva una gran responsabilidad, por
ello, es de crucial importancia destacar el sentir de los docentes al respecto de esta
figura, al reconocer que “la asesoria que hoyrequerimos reconoce que las escuelas

son organizaciones vivas, dinamicas, que no permanecen nunca igual y que, aunque
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sean imperceptibles a simples vista, tienden a mejorar o estancarse” (M. Fullan y S.
Stiegelbauer, 1997). Y para lograr transformar la perspectiva que tienen los docentes al
respecto del director, es fundamental generar acciones congruentes con esta
conceptualizacion. Donde el maestro vea en la asesoria pedagodgica del director una
figura de apoyo, mas alla de una autoridad burocratica que juzga su intervencion desde

fuera; sin una idea clara, de lo que realmente sucede dentro de las aulas.

Asi, en este proceso de acompafamiento a través del diario de campo logramos

reconocer que:

M: es importante que cuando de una consigna 0 una pregunta me cerciore que

todo el grupo logro entenderla, evitando cambiarla a lo largo del trabajo.

M: debo generar mas actividades que permita a los nifios utilizar los libros como
un medio de investigacion, ya que me percate que en sus hogares ni los nifios ni las
familias, los consideraron como una fuente de consulta, ya que todos investigaron en

internet.

M: también debo lograr que algunos nifios, tengan mas oportunidades de
participacion, ya que normalmente son los mismos nifios los que hablan por iniciativa.

Mientras que a algunos otros debo insistir constantemente para que lo hagan.

Es por este proceso de reflexién que los directores escolares deben comprender
que “las personas no aprenden ni logran cambios complejos diciéndoles o
mostrandoles qué deben hacer, sino qué la transformacion es mas factible en la
medida en que los interesados construyen, comprenden y comparten nuevos
aprendizajes y significados” (Fullan, 2003, p. 35). Y esto sera posible, cuando se
reconozca una funcion mas alla de la administracion. Donde se le permita al director
escolar ver su funcion especifica en las aulas. Su incidencia en el quehacer docente, se
ve estrechamente relacionado con una de sus funciones primordiales en el ambito
pedagdgico, que es la asesoria. Ya que de esta depende su incidencia en los
aprendizajes de los alumnos. Pero para que esto sea posible, es fundamental reconocer

como menciona Bonilla (2011):
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La asesoria es posible si, y solo si, se logra establecer un clima de
colaboracion en el que las jerarquias académicas o profesionales no
determinen el criterio de autoridad que rige la relacion. Se trata de ir hombro
con hombro y no recurrir al ejercicio del poder para tomar decisiones en la
colaboracién profesional. (p. 46)

Bajo esta premisa, es donde existen grandes dificultades en el proceso de que
tanto incide el director escolar en la intervencion docente, ya que es fundamental generar
un clima de colaboracion mas all4 de las jerarquias. Un director que asesora en beneficio
de los aprendizajes de los alumnos, es aquel que va hombro a hombro con su equipo,
analizando las situaciones que se generan dentro del aula para poder tomar decisiones

informadas que mejoren la calidad del aprendizaje.
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