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INTRODUCCION

El trabajo escolar que se realiza en las aulas y fuera de ellas, es arduo con distintas
variables dependiendo del contexto y las necesidades que se presenten, asi como el
compromiso, responsabilidad, preparacion y experiencia del lider académico e institucional.

El tiempo que se tiene laborando hasta el momento en el Jardin de Nifios “Salvador
Novo” de la comunidad de Las Latas, Amatepec, es de 5 afios, cabe mencionar que es una
institucion unitaria, por lo que en la llegada no se dio el problema de adaptacion con los
compafieros docentes, sin embargo si con los padres de familia y alumnos, es decir durante
las primeras semanas de trabajo se observaron necesidades primeramente de infraestructura,
academicas, de asistencia puntual y continua de los alumnos y poco a poco se fueron dando
otras, por lo que me vi en la necesidad de reunir a los padres de familia y dialogar respecto a
ello, para que se brindara el apoyo necesario.

Ahora bien, pareciese que las escuelas son homogéneas en cuanto a la organizacion e
infraestructura se refiere, debido a que se pertenece a un sistema y nivel educativo, cabe
mencionar que no es asi, ya que el papel que juega el docente es determinante e
imprescindible para proyectar el tipo de escuela que asi desee.

Por otro lado, el trabajo en un Jardin de Nifios unitario suele resultar un tanto
complicado por la variedad de actividades tanto académicas como administrativas que
desarrolla la educadora ya que ella se encarga desde recibir los nifios en la hora de entrada,
trabajar las situaciones de aprendizaje, atender a padres de familia, asi como autoridades que
asisten, ya sea para ofrecer informacion o realizar una visita de acompafiamiento, asi como
también imprevistos que se susciten, tales como: atender actividades administrativas que
requieren llenado de informacion, recabar firmas, informes de trabajo, actas de reuniones,
documentacién de control escolar, asistencia a reuniones a otra instancia educativa, ya que
me fue asignado el puesto de directora escolar comisionada con grupo multigrado, y cabe
mencionar que no se tiene conserje, ademas por las caracteristicas de la comunidad que es
rural, la misma docente es quien tiene que hacer el aseo, estar al pendiente del agua, de la
basura, de las areas verdes y por ello algunas de las tareas pueden ser descuidadas, llevadas
a casa 0 en su caso brindarles poco o mucho tiempo de la jornada de trabajo. Sin embargo,

no es una limitante, ya que como nivel preescolar y educadora unitaria se tienen elementos



valiosos, los cuales si son aprovechados son un apoyo imprescindible, como son los padres

de familia y la comunidad escolar, por lo que me plantee el siguiente

Objetivo: Involucrar a los padres de familia en las actividades académicas y escolares para

mejorar el aprendizaje de los alumnos

Hipotesis y/o variables

La falta de conocimiento respecto al trabajo que se hace en el nivel de preescolar
conlleva a que los padres de familia no se involucren en actividades que requieren de su
apoyo Yy que crean que solo se hacen trabajitos manuales y se va a jugar.

La desinformacidn que los padres tienen respecto a las funciones que desempefian los
comités, asi como las necesidades de la escuela y los apoyos que ellos pueden brindar en
distintos aspectos.

Por Gltimo, los padres no saben en su totalidad el apoyo que se requiere de ellos y de
que forma lo puede hacer en las actividades de aprendizaje.

Metodologia

La metodologia utilizada fue el diario de campo que “es uno de los acompafantes
mas importantes a la hora de realizar un estudio en un entorno particular durante un tiempo
considerable, ya que constituye una fuente rica de informacién tanto descriptiva como
interpretativa” Ortega C. (s.f) Diario de campo qué es y cdmo utilizarlo. QuestiénPro

https://www.questionpro.com/blog/es/diario-de-campo/ y asi con ello recuperar la

informacion y el proceso de las actividades a desarrollar con los padres de familia.

Aunado a esto puedo mencionar que para recuperar la informacion necesaria en el
diario de campo es pertinente obtener datos reales y veridicos, por tal razon es que se emple6
la técnica de observacion principalmente, ademas de entrevistas a padres de familia y
alumnos, y se rescatd informacion a partir de las visitas domiciliarias hechas durante la
pandemia principalmente, sin embargo estas no se dejan de hacer, aunque lo medular es la
comunicacion y dialogo asertivo en todo momento con ellos a medida de sus posibilidades y

los distinto medios, como presencial o virtual(mensajes, audios, llamadas telefonicas, el uso


https://www.questionpro.com/blog/es/diario-de-campo/

de WhatsApp) puesto que la tecnologia es una herramienta que ha apoyado el acercamiento

y comunicacion con ellos, ya que se atiende las necesidades de todos.

Desarrollo (resultados y discusion)

El liderazgo es la influencia que ejerce una persona hacia los demas a través del
ejemplo, la motivacion y las relaciones para lograr un fin en donde intervienen valores,
actitudes, y conocimientos, por lo tanto, Vazquez, Bernal y Liesa (2014) afirman que “es
un proceso de influencia cuyos componentes son quien lo ejerce y quienes son sujetos a ella”

(p.81) es decir, para que se dé un cambio transformacional debe existir un buen lider.

Mientras tanto el liderazgo educativo juega un papel importante para la
transformacion de un cambio en el contexto, razon por la que es relevante en mi funcion ya
qgue al momento de organizar, disefiar el PEMC, las estrategias didacticas y académicas,
realizar reuniones de trabajo con padres de familia, visitas domiciliarias, observacion de clase
en el aula, monitoreo a los alumnos que requieren mayor apoyo y retroalimentacion de las
evidencias de aprendizaje para la mejora de la calidad educativa y desarrollo integral de los
alumnos en funcion de los aprendizajes, es como me doy cuenta que al llevar a cabo todo
ello estoy ejerciendo un liderazgo, solo que desconocia los enfoques que tiene como el
pedag6gico, distribuido y para la justicia social, y sus practicas respectivas, como alude
(Bolivar, Lopez y Murillo, 2014). en su investigacion sobre el liderazgo en las instituciones
educativas.

Ahora bien, por tal razon es que considero invaluable que “para que un alumno logre
un buen desempefio escolar requiere que haya concordancia de propdsitos entre la escuela
y la casa” SEP. (2017, p.47)

Es decir, el lider es quien a partir del conocimiento que tiene de la escuela, su
contexto, padres de familia, alumnos y comunidad en general, toma decisiones para organizar
e involucrar a todos en las actividades, sin ser una persona autoritaria, sino que busca la
transformacion e impacto como objetivo comun.

Por lo tanto, debido a que el “Programa Escolar de Mejora Continua es una
propuesta concreta y realista que, a partir de un diagnéstico amplio de las condiciones

actuales de la escuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer



los puntos fuertes y resolver las problematicas escolares de manera priorizada y en tiempos

establecidos” (SEP,2023, p.7) se plasmaron ahi las siguientes estrategias:

Estrategia: Visitas domiciliarias.

Proposito: Conocer a los padres de familia en torno a su contexto social, familiar,
economico, asi como el ambiente en el que viven los nifios.

Dar a conocer el trabajo a desarrollar durante el trabajo a distancia

Fecha: Durante el ciclo escolar 2020-2021

Desarrollo

En una primera instancia solo conocia a los padres fisicamente cuando asistian a dejar a
sus hijos a la escuela y en algunas ocasiones en las que cruzaba palabra en alguna reunién
o0 para dar informacion, pero conforme pasaba el tiempo surgia la necesidad de conocer
mas de ellos, para poder comprender a los nifios y asi mismo ver el tipo de apoyo que les
solicitaria, asi como comprender otras situaciones que pudieran repercutir en el desempefio
y cumplimiento de las actividades.

Por lo tanto, primeramente, tuve que brindar confianza a todos, y por qué no decirlo
demostrar con hechos y resultados el trabajo con los nifios, poco a poco se fue avanzando,
pero no era suficiente ya que no solo asistian nifios de la misma comunidad, sino que
también de comunidades vecinas a la misma, como lo era Ayuquila, Los Jazmines y ahora
en la actualidad también Palmar Chico, Los 6rganos y Los Sabinos.

Aunado a ello, es de vital importancia tener un conocimiento amplio tanto de los nifios
como de los padres de familia, ello me llevo a tener un mayor acercamiento y requeriria
mayor inversion de mi tiempo asi como organizacién, puesto que me di a la tarea de acudir
a algunos domicilios, para comprender el entorno familiar y social que rodea a los nifios,
si bien en un primer momento no se asistié a todos, pero si ayuda la informacion recabada;
posteriormente debido a la Pandemia por el Covid-19 el acercamiento tuvo que ser mayor
porque fue dificil mantener la educacién a distancia, ya que al principio existid
incertidumbre y solo se envié trabajo a casa pensando en que pronto se regresaria a las
aulas, pero no esto no fue asi, y el trabajo se dificultaba ain mas porque en la comunidad

no se tenia acceso al servicio telefonico ni de internet, la comunicacion a distancia no podia




darse por dicha situacién. Se continuaron presentado nuevos retos porque cada vez la
situacion de salud por la pandemia se agravaba, y las visitas domiciliarias fueron mas

frecuentes y organizadas bajo un horario y fechas establecidas.

Visita domiciliaria

Fuente: Autoria personal.

Calendarizacion de visitas y actividades
Fuente: Autoria personal.




Reflexién

Durante ese ciclo escolar como docente unitaria y multigrado busqué las estrategias y los
medios para poder llevar la educacion a casa, es decir tenia que asistir a cada uno de los
domicilios de los padres de familia para llevar el trabajo y explicarles como lo tenia que
desarrollar, para ello habia que organizar el trabajo de toda la semana y llevarlo a casa los
dias lunes, y ese dia la jornada era desde muy temprano hasta tarde, fue ésta situacion
dificil pero a la vez muy productiva por que conoci ampliamente el entorno sociocultural
de las familias que integraban la comunidad escolar.

Los padres de familia en ese momento me dieron la oportunidad de poder llegar a casa a
cualquier hora del dia, y conocer mas alla de lo que se puede conocer en una entrevista,
fue cansado el recorrido para la entrega de cuadernillos, y mas el previo, porque tenia que
organizar y prever todos los materiales necesarios para que las actividades se desarrollaran
de la mejor manera.

La ventaja se dio cuando poco a poco el internet fue llegado a los domicilios, pero no fue
suficiente, sin embargo, ya se tenian grupos de WhatsApp para compartir informacion, y
por ese medio se les daba a conocer la organizacion en la que se asistiria, durante este
tiempo fue estar muy pendiente del dispositivo movil, para dar atencion a los padres de
familia.

Las estrategias de trabajo las cambiaba puesto que, al volver complices a los padres de
familia en la ensefianza, también habria que brindar diversas oportunidades y facilitarles
asi mismo el trabajo con sus hijos, ello lo fui logrando poco a poco y a través del dialogo
constante, y hacer una valoracion respecto al trabajo con la finalidad de recuperar
fortalezas y debilidades para mejorar el servicio educativo y el apoyo que se va a necesitar

para asegurar el maximo logro de los aprendizajes.




Estrategia: Talleres.

Proposito: Fortalecer los vinculos afectivos y socioemocionales de padres de familia y
alumnos para hacer significativos los aprendizajes.

Fecha:23 de marzo, 07 de abril, 11 de mayo y 15 de junio de 2022

Desarrollo

Por otro lado, vemos cambios importantes en las aulas cuando los padres se involucran,
desde la motivacion y desempefio del alumno, hasta mejorias en su caracter. Ademas, esta
colaboracion puede ayudar a identificar necesidades, objetivos y discutir de qué manera
los padres pueden contribuir a la educacién de sus hijos. También se presenta la
oportunidad de escuchar las preocupaciones de los padres y ayudarlos a conocer mas de
cerca la educacion de sus hijos, ofreciendo beneficios a todas las partes involucradas, la
escuela, maestros, padres y, sobre todo, a los alumnos quienes son el centro de la
educacion.

Al iniciar con los talleres la asistencia era de un 50% de los padres de familia, asistian
desmotivados, con apatia, y al ser cuestionados respecto a sus emociones y las de sus hijos
eran pocos los que se expresaban.

Durante las distintas sesiones a talleres como matrogimnasias se les solicitaban materiales
para el trabajo, al inicio les daba a conocer el proposito del taller, se hacia una lectura y se
desarrollaban algunos ejercicios, para el trabajo colaborativo, asi como actividades que les
permitieron socializar convivir y conocerse mas.

Sesion con sesion se incluian nuevas actividades y mas académicas pero ludicas como el
trabajo con el tangram, la descripcion de un objeto, la lectura de un cuento, la identificacion
del nombre, entre otras de tal manera que los padres se dieran cuentan de la importancia
de prestar atencion, escuchar a sus hijos conocerlos y apoyarlos.

Pero lo que resulto fue la concientizacién de la importancia que tiene expresar las

emociones y brindar confianza para escuchar y ser escuchados poco a poco.




Taller Reconociendo mis emociones.

Fuente: Autoria Personal.

D1 Erar

Fuente: Autoria personal.

e e e e e e

Fuente: Autoria personal.
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Reflexion

Es dificil establecer un vinculo seguro entre las escuelas y los hogares de manera que exista
un ambiente armonico para todos los padres, sin importar su nivel socioecondémico.
Cuando se presentan casos donde los padres no saben leer ni escribir, el docente juega un
papel importante, puesto que a pesar de sus limitantes no debe dejarlos fuera, ni permitir
que sean rechazados, aislados o discriminados por los demas, pero asi mismo se tiene que
hacer que comprendan que a pesar de ello pueden apoyar en actividades escolares tanto
dentro como fuera de la escuela.

Por ello me fue dificil el involucramiento de los padres ya que no pretendia que tan solo
preguntaran al nifio como le fue en la escuela y asistir a las reuniones escolares, tuve que
organizar el taller, prepararme y solicitar con anticipacién su asistencia y los materiales
puesto que son ellos quienes pueden influenciar positivamente en el futuro de sus hijos, y
sobre todo dan elementos para alcanzar el éxito en su educacion. Los nifios les manifiestan
su alegria y entusiasmo al sentir su apoyo, se sienten mas motivados, desarrollan mejor las
actividades, pero sobre todo lo recuerdan y se vuelven una experiencia placentera y un
aprendizaje significativo.

Sin duda alguna los talleres me implicaron retos porque no tengo el apoyo de ningun
promotor y la organizacion y preparacion las tuve que hacer a partir de mi compromiso y
responsabilidad, pero valieron la pena, la participacion que se fue dado y los resultados
con el apoyo que brindan en sus hijos, cambiaron su actitud y la Gltima sesion fue
totalmente positiva, en la que todos padres e hijos disfrutaron de la sesion y solicitaron que

les invitara nuevamente.
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Estrategia: Reuniones con padres de familia

Propdsitos. Integracion de comités de apoyo, rendicion de cuentas y toma de acuerdos y
compromisos

Conocer el nivel educativo de preescolar, la asistencia y puntualidad de los alumnos.

Dar a conocer los avances de aprendizaje de los alumnos, asi como la presentacion de

evidencias fotograficas y expedientes de seguimiento.

Fecha: Durante el ciclo escolar 2020-2021 y ciclo escolar 2021-2022

Desarrollo

Las reuniones con padres siempre se realizan al inicio del ciclo escolar para integrar
comités de apoyo Yy la asociacion de padres de familia, asi como tomar acuerdos y asumir
compromisos, regularmente son en los primeros cinco dias del mes de septiembre, al inicio
de cada ciclo escolar, la asistencia era de un 50% existia negatividad por ser parte de un
comité, poco a poco a medida que se hacian diferentes reuniones y se les pedia mayor
participacion se fueron involucrando, para ello fue importante concientizarlos respecto al
trabajo y funcidn que tienen dichos comités a los que pertenecen; una cosa que tuve que
hacer fue organizar las reuniones, avisar con anticipacion de la fecha, de tal manera que
se dieran cuenta que todo requiere esfuerzo y dedicacion.

Asi pasaron distintas reuniones, pero a partir de que se present6 la pandemia y los comités
ya se habia integrado, en ese momento fue en los que me apoye de ellos para otras
actividades a distancia, asi como para estar pendientes de la escuela; la asistencia a las
reuniones fue avanzando, aumento la matricula, en ese momento tuvo una gran relevancia
el intercambio de informacién por medio de grupos de WhatsApp, ahi les informaba si
habia algin cambio y los padres de familia tenian la oportunidad de expresar su opinion
en todo momento. El incremento de la matricula, no se debié a que como docente acudiera
a los domicilios a hacer labor de convencimiento, sino que los mismos padres de familia
le recomendaba la escuela a otros padres de familia debido a que observaron avances en
sus hijos. Asi mismo como se dio una comunicacion constante, los padres al asistir a

reuniones se daban cuenta de que la reunion estaba organizada, asi como el respeto de los
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horarios a las reuniones, todo ello fue muy importante y permitio que se dieran cuenta que
valia la pena asistir y ser parte de las actividades.

Por otro lado también se realizaron reuniones para que conocieran los avances de sus hijos
asi como el apoyo que deben brindarles, dichas reuniones se realizan en el mes de
noviembre, marzo y julio que son los cortes en los que se evalla a los alumnos, a medida
que observaban los trabajos de evidencias de aprendizaje se percataron de la importancia
que tiene que los alumnos asistan diario a clase, por medio de presentaciones les mostraba
fotos de las actividades y participacion de sus hijos y lo primero que hacian era buscar
donde se encontraban sus hijos en las imagenes, fue con ello que también se mejoré la

asistencia diaria y puntual de los alumnos.

Fuente: Autoria personal.

Fuente: Autoria personal.
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Fuente: Autoria personal.

Reflexion

A pesar de que ya se habia hecho una reunion al inicio del ciclo escolar fue necesario hacer
otra a principios de noviembre puesto que no se estaban llevado a cabo las acciones
acordadas y la asistencia era de tan solo el 50% de padres de familia.

Para las reuniones necesitaba anticipar recursos, materiales, bibliograficos, realizar
cronogramas, agendas de trabajo, invitaciones, y me implicaba trabajo y dedicar tiempo
después de la jornada de trabajo, ya que uno de los méas grandes desafios en este tema es
que los padres encuentren el tiempo para asistir a los eventos escolares de sus hijos,
especialmente en el caso de las familias de bajos recursos, quienes muchas veces tienen

largas jornadas de trabajo. Esto es un gran reto que me enfrente como directora escolar con
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grupo multigrado ya que los padres esperan que sus hijos tengan buen desempefio

académico pero los alumnos no reciben en ocasiones ningun tipo de apoyo en casa.

La importancia que dio anexar las evidencias para que la asistencia mejorara, asi como la
toma de acuerdos y proponer y asumir compromisos como un equipo, pero mas que nada
que se diera el seguimiento a cada una de las acciones y hacer aclaraciones a los padres de
familia de manera personal para no evidenciarlos, asi mismo el involucrar a los nifios en
las problematicas que se suscitaban en la escuela, ya que ellos eran portavoces en casa y
les expresaban lo vivido en el aula, hecho que contrajo que los mismos nifios pidieran el
apoyo a sus papas para que acudieran a apoyar sin la necesidad de hacerlo como directora

comisionada y docente multigrado a través de una convocatoria de reunion o aviso.
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Conclusiones

Con el transcurso de los afios, la experiencia, asi como las metodologias propuestas
por las autoridades, concluyé que las tareas educativas deben ser organizadas con
compromiso y mucha responsabilidad y como docente unitaria aun mayor, puesto que ello
facilita involucrar a todos los padres de familia y a su vez se atienden méas necesidades, el
apoyo es de mejor calidad y mas si todas las acciones son vinculadas con planes y programas
se contribuye a atender una o varias problematicas detectadas a partir de la elaboracién de
un diagndstico, y posteriormente plantear objetivos, metas y acciones a implementar para
contrarrestarlas, razén por la que no se pueden dejar fuera a los padres de familia, ya que
ellos aportan ideas, conocimientos y sobre todo fortalecen el trabajo colaborativo.

Con relacion a dicha organizacion que se requiere para trabajar sistematicamente un
recurso que me ha apoyado es la implementacion del Programa Escolar de Mejora Continua,
si bien no es facil ni sencillo su elaboracion, porque requiere tiempo, reflexion, critica del
propio trabajo , colaboracidn entre pares, pero en mi opinion sobre todo requiere de un amplio
conocimiento del contexto interno y externo de la escuela y todos los que en ellos se
desenvuelven, puesto que el diagnostico es un elemento clave para determinar las
problematicas y por ende los objetivos, metas y acciones que respondan a las necesidades
planteadas y a su vez los resultados durante el proceso de implementacion y seguimiento
sean fructiferos.

Debido al trabajo desarrollado con la aplicacion de las distintas estrategias y el
seguimiento que se llevo en cada una, se obtuvieron resultados favorables en cuanto a la
participacion de los padres de familia se refiere ya que no solo llevan a sus hijos a la escuela,
proveen de alimentos, materiales que se les solicitan, asi como su asistencia en reuniones
administrativas que se refieren a la comunicacion de resultados de evaluacién, integracion de
comités, rendicion de cuentas de la asociacidn de padres de familia y jornadas de limpieza,
sino que también se interesan y se involucran en festividades civicas y conmemorativas,
teniendo la iniciativa de apoyar con la organizacién de los eventos desde la ambientacion,
equipamiento y mobiliario, asi como realizar actividades dentro de las mismas ceremonias y
por ende resguardar todo lo utilizado en las instalaciones de la escuela.

Por eso enfatizo que el trabajo con los padres de familia requiere constancia y tiempo, no se

logran resultados instantaneos, y también se comenten errores, se tienen dificultades, pero a
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medida que los vinculos afectivos, de comunicacidn y respeto se fortalecen, existe el dialogo
y la colaboracion en busca de un bien comun.

Mantener informados a los padres de familia sobre el apoyo que se requiere en las distintas
actividades con anticipacion, de tal manera que exista una organizacion y sistematizacion,
por ello es importante involucrarlos en la toma de decisiones, y disefio y elaboracion del
Programa Escolar de Mejora Continua, puesto que asumen un mayor compromiso y se da un
mejor seguimiento y evaluacion, pero sobre todo se logra transformar la escuela y tener un

impacto en toda la comunidad.
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