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Propdsito:

o Reconocer la importancia del involucramiento de la familia en el logro
de los aprendizajes de los alumnos. 1

o Fortalecer la alianza familia-escuela por medio de identificar las
caracteristicas claves de las escuelas efectivas para involucrar a los
padres de familia en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

o 1 Propdsitos, Modulo 8, Diplomado Una Gestidn Directiva Centrada en el
Aprendizaje, pp, 64.



Problemdadtica:

o En el Jardin de Ninos Bertha Von Glumer se hizo el cambio de
director hace 3 anos por lo que lo que la nueva directora se
enfrenta a que se debe fortalecer |la alianza entre familia-
escuela, junto con el personal docente para favorecer la
parficipacion de las familias, promoviendo su involucramiento en
los procesos de aprendizaje de los alumnos asi como el sentido
de apropiacion de los padres de familia.
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Acercamiento a la participacion
de las familias.

o A partir del andlisis realizado para establecer esta alianza y poder llegar a una
transformacion en benef|<:|o de los alumnos, puesto que se pretende como colegiado
docente y directivo en “encontrar aliados en su busqueda por subsanar rezagos y alcanzar
mMas agilmente sus metas’

o En donde se vaya involucrando a los padres de familia a fravés de diferentes formas de
comunicacion e interaccion para apoyarnos en ellos de tal manera que puede la escuela
crecer y fortalecerse.

o Es por ello que se presenta la siguiente lectura, puesto que se retoman puntos relevantes
para favorecer en mayor medida la participacion de la familia en la escuela.

2 Aprendizajes Clave de Educacion Preescolar, Medios para alcanzar los Fines Educativos, Fortalecimiento de las

Escuelas Publicas, 7. Establecer alianza provechosas para la escuela. SEP, México, 2017, pp. 43.



CARACTERISTICAS CLAVE DE LAS

ESCUELAS EFECTIVAS -

o Promocion de la efectividad vy el
mejoramiento escolar, asi como 1os
procesos de autoevaluacion y revision
de escuelas.

3 Pam Sammons, Josh Hillman, Peter Mortimore,
SEP, Cuadernos Biblioteca para la actualizacion del

maestro, México, 1998, pp. 1-42.

Caracteristicas clave
de las escuelas efectivas

Josh Hillman
Peter Mortimore

sSep

Cuadernos

biblioteca para la actualizaciéon del maestro



Firme y Dirigido
- Ser dindmicos.

- Constituir un
equipo hacia la
efectividad.

- Habilidad para
mediar.

- Edificar una vision
compartida.

A

/

Enfoque
Participativo

- Compartir la
responsabilidad.

- Cultura
colaborativa.

- Desarrollo y
mantenimiento de
un proposito
escolar comun

A

/

escuela

Profesional
Sobresaliente

- Seinvolucray

conoce lo que
sucede en el aulq,
el curriculo,
estrategias de
ensenanzay
seguimiento del
progreso del
_alumno.

/

El liderazgo es necesario para iniciar y mantener el mejoramiento de la

1. Liderazgo
profesional

El liderazgo es necesario
para iniciar y mantener
el mejoramiento de la
escuela.

El liderazgo asertivo y la
verificacion de calidad.

Identificar el estilo
gerencial, la vision, los
valores y metas de la
escuela como la
manera de abordar el
cambio.

Tres caracteristicas
asociadas al liderazgo
exitoso:

Fuerza en los propodsitos

Involucrar al cuerpo
académico en la toma
de decisiones.

Autoridad profesional
en los de ensenanzay
aprendizaje.




Unidad de
Proposito

Consistencia
en la practico

Colaboracion y
trabajo
colegiado

*Vision compartida y un propdsito en comun.
*Funcion coherente.

-[Enseﬁonzo efectiva -un buen estado de
dnimo-

* Actitud positiva hacia el aprendizaje y
hacia los alumnos.

*Objetivos instruccionales claros, publicos
y CON CoNnsenso.

*Enfoque comun sobre evaluacion, reglas, politicas con
referencias a premio y sanciones.

*Unidad de propdsitos.

*Expectativas generales establecidas por la

escuela.

*Los maestros —papel de modelos positivos-

«Evitar un enfoque rigido y coercitivo —disciplina-.

L as escuelas efectivas tienes a recibir participacion
constantes del personal.

eSentfido de propiedad.

*Comparten ideas, observandose,
retroalimentdndose mutuamente.

e Aprendiendo unos de otros.
eTrabajar juntos para mejora la ensenanza.

2. Vision y
objetivos
compartidos

Cuando el personal
construye en
consenso objetivos,
valores y los pone en
practica

Formas sdlidas de
colaboracion en el
trabajo y toma de
decisiones.




3. Ambiente de
aprendizaje

Ethos de una escuela,
determinado por:
Vision

Valores

Objetivos de los
maestros

Formas de trabajar
El clima en el que se
Atmosfera Ordenada: Ambiente de trabajo atractivo desempefian los
- Lugares tranquilos - El medio fisico puede afectar las actitudes alumnos
-Clima ordenado y Orientado al trabajo - Condiciones de tfrabajo atractivas y
- Ambiente ordenado es’rimulon’res,.
- Dirigido a la estimulacién del aprendizaje - Mejorar el animo

- Reforzar buenas prdcticas de aprendizaje - Ambiente fisico placentero
y comportamiento.




C Uso eficiente del fiempo
de aprendizagje,
resultados y
comportamiento.

* Interés por los objetivos,
meftas...

/- Dominio de lo

académico

* Brindar a los ninos
experiencias de
aprendizaje especificas.

C Escuela efectiva tendrd

como aspectos
relevantes:

e Tiempo institucional
dedicado al aprendizaje
—efectivo- y tiempo de
aprendizaje para las
diferentes materias.

Optimizacion del
tiempo de
aprendizaje

Enfasis académico

Enfoque en el
aprovechamiento

4. La ensenanza vy el
aprendizaje como
centro de la
actividad escolar.

Los propositos bdsicos
de las escuelas son la
ensenanzay el
aprendizgje.

Centrar la atencion
tanto en la calidad
como en la cantidad
de la ensenanza vy el
aprendizgje.

Carroll (1989) “no es el
tiempo como tal lo
qgue cuentq, sino lo
que sucede durante
este tiempo (p.27)".




/

Organizacidn Eficiente

* Eficacia como espacio interno de confrol
* Involucrarse activamente en la planeacion cotidiana.
* Preparar las clases con anticipacion.

™

/

Claridad de Propésitos

* Los alumnos estén conscientes del propdsito del contenido de las lecciones.
* Los objetivos deben estar relacionados con el enfoque.

e Lainformacion de la leccién deber estar estructurada

e Exista transicion al nuevo tema

* Las ideas principales deben ser repasadas.

\

p

Lecciones Estructuradas

* Métodos sistémicos de ensenanza con preguntas abiertas y respuestas de los
alumnos -refroalimentaciéon por parte del maestro.

» Organizacion eficiente del frabajo, fomentan cierto grado de independencia y
responsabilidad

™

Practica Adaptable

* El progreso de los alumnos es evidente cuando los maestros son sensibles a las
diferencias en el estilo de aprendizaje de los alumnos.

* Los maestros identifica y utilizan estrategias adecuadas

5. Ensenanza con
proposito

Escolaridad Efectiva.

El aprendizaje como
proceso interno.

La ensenanza como
actividad publica que
se describe y evalla.




Expectativas Globales Elevadas

e Un papel mas
activo de los
maestros —sentido
de eficacia-.

* Expectativas
operables en un
contexto de logro
académico,
evaluacion
frecuente,
ambiente
ordenado y
conducente al
aprendizaje —
cultura general-.

Comunicacion de Expectativas

» Actitud del maestro
sobre el
desempeno del
estudiante —
autoestima-.

* Las expectativas
puede ser
influenciadas por
factores ajenos a la
habilidad del
observado o alos
logros reales.

* Los maestros deben
revisar sus creencias
o valoras para cree
en la posibilidad de
éxito.

e Reforzar el éxito por
medio del
reconocimiento es
una oportunidad
clave para
comunicar altas
expectativas.

Desafio Intelectual

* Al poner altas
expectativas en
los alumnos es
proporcional a las
lecciones que los
desafien
intelectualmente.

*“Un placer
ensenar a un nino
O A un grupo’” —

Tizard et. al. (1988).

e La importancia de
que los maestros
usen preguntes y
afirmaciones,
estimulando a los
alumnos a “usar su
imaginacion
creativay su
poder para
resolver
problemas” —
Mortimore et. al.

6. Expectativas
elevadas

Existencias de
expectativas positivas
acerca del
aprovechamiento de
los alumnos por parte
de los maestros,
padres y los mismo
alumnos.

Al establecer altos
estdndares para los
alumnos, se les hace
saber lo que se espera
de ellos par alcanzar
niveles, se les provee
lecciones con un
desafio intelectual.




Disciplina Clara y Justa 7. Reforzamiento

L : Positivo
- Condicion importantes para un clima de orden.
- Pertenencia y participacion a través de reglas y control El reforzamiento en
extremo. término de patrones

de disciplina o de
refroalimentacion a
los alumnos —
importante en la
escolaridad efectiva-.

Walberg (1984), el

. o reforzamiento era el
Retroalimentacion factor mds poderoso.

- La retroalimentacion directa y positiva (elogio, aprobacion)
asociadas al comportamiento del alumno. . . o
Incentivos positivos y

- Mortimore et. al. (1988) “depender del control a través de la critica. reglas claras estdn

- NREL (1990), el elogio y otros refuerzos deberian proporcionarse por asociadas con la
las respuestas correctas y el progreso relacionados con el probabilidad de
desempeno anterior.

- Las recompensas y los elogios no solo se relacionan con los
resulfados académicos, sino a la asistencias y civismo.

- El elogio al ser especifico, eventual, espontdneo y ariado, utilizado
en logros previos del alumno para describir el desempeno actual y
atribuir el éxito al esfuerzo y habilidad.

- Los castigos formales no son efectivos o tienes efectos
adversos.

- La disciplina efectiva implica mantener buen orden, imponer
reglas justas, claras y bien entendidas como el uso del castigo.

Los premios, otros

mejores resultados
que el castigo.




Seguimiento del
desempeno del alumno

- Determina en qué grado se estdn
alcanzando las metas de la escuela

- Enfoca la atencién del personal,
alumnos y padres de familia.

-Proporciona informacion para la
planeacion, métodos de ensenanza y
evaluacion

- Transmite un mensaje claro a los
alumnos de que los maestros estan
interesados en sus progreso.

- El registro es una caracteristicas
importante de la escuela efectiva

)

Evaluacion del
funcionamiento de la
escuela

- El director debe involucrarse
activamente y conozca el
funcionamiento de la escuelaq.

- Practica de procedimientos,
seguimiento, comunicacion,
intferpretacion,
retroalimentacion e infegracion
con la evaluacion para €l
establecimiento de metas.

4

8. Seguimiento de
los avances

Evaluar el
funcionamiento y
delante de los
alumnos de los grupos
y de la escuela

Generar Programas
de mejoramiento.

Procedimientos
formales o informales
contribuyen a centrar
la atencidn enla
ensenanzay el
aprendizgje.

La retroalimentacion,
el seguimiento y la
evaluacion son
incorporadas para la
toma de decisiones
de manera activa.




4 Evaluar la autoestima del alumno
- Los niveles de autoestima son afectado por el trato dado.
- Las actitudes de los maestros son expresadas de diversas maneras.
- El respeto como al responder las necesidades personales de cada
esfuerzo.
N J
-
Posiciones de responsabilidad
- Efecto positivo en el comportamiento como éxito en los
examantes.
- Brindarles a los estudiantes posiciones de responsabilidad en el
sistema escolar.
N /
-

Control del trabajo
- Los alumnos responden al mejorar resultados.

- Efectos positivos cuando se estimula a los alumnos para mejorar su
trabajo.

J

9. Derechos y
responsabilidades
de los alumnos

Efectivida cuando se
eleva la autoestima
de los alumnos.

Los alumnos tiene un
papel activo en la
vida de la escuela.

Al otorgarles a los
alumnos una parte de

responsabilidad sobre
su aprendizgje.




Ayudar

* Ayudan en el

<

aula, politica de

“Puertas
Abiertas"” —

Mortimore et. al.

(1988).

e Tizard et. al. Los
padres se
involucran en la
lectura.

Demostrar

e Armor et. al.
(1976), la
presencia de los
padres en
comités, actos
civicos y otras
actividades.

» Efectos positivos
en rendimiento.

AN

AN

Atencion

eColeman et. al.
(1993,1994) sobre
la importancia de
actitudes positivas
Yy ApOoyo por parte
d ellos maestros.

*Desarrollo de la
responsabilidad
de alumnos hacia
el aprendizgje.

AN

Considerar

* Los padres de familia
pueden expandir el
tiempo activo de
aprendizaje d ellos
estudiantes.

* MacBeath (1994),
involucrar a los
padres a que
apoyen y requieran
suU participacion

10. Colaboracion
hogar-escuela.

Coleman et. al.
(1973) “Los
padres se
involucran en el
aprendizaje sus
hijos”.




Formacion y actualizacion del personal
academico basada en la escuela.

* El efecto de desarrollo del personal académico en la
efectividad escolar.

e Morirmore et. al. (1988), sentido efectivo en la
actualizacion.

e Stedman (1987), enfatizd la importancia de la
actualizacion para las necesidades especificas del
personal.

e Coleman LaRocque (1990) efecto positivo al
proporcionar el apoyo de los cuerpos
administrativos.

e Desarrollo del personal dentro de una planeacion
colegiada y colaborativa en las actividades de
desarrollo.

11. Una
organizacion para
el aprendizaje

Las escuelas efectivas
son organizaciones
para el aprendizaje.

Maestros, directivos
que contindan
aprendiendo para
mantenerse al dia.

“Organizacioén para €l
aprendizaje”- la
escuela-.

Southworth (1994), las
caracteristicas de una
escuela para el
aprendizaje: cinco
niveles
interrelacionados
(ninos, maestros,
personal,
organizacional y
liderazgo).




Conclusiones:

o Al realizar una autoevaluacion de la informacidn proporcionada por el autor Pam Sammons, puedo
estarlo vinculando para establecer esta alianza que se desea fortalecer con las familias, reconozco que
debe hacer ciertos aspectos que caractericen al director para que favorezca la participacion de los
padres de familia, promoviendo su involucramiento en los proceso de aprendizaje de los alumnos. En
por ello que enlisto diez aspectos que considero a trabajar con mi comunidad escolar y posteriormente
poder evaluar y obtener |los resultados correspondiente.

Establecer una comunicacion efectiva con la comunidad escolar.

—_—
.

Entablar conversaciones inspiradoras con los padres de familia.

Recuperar la cooperacion de las familias.

Implementar mecanismos de comunicacion.

Conocer el nivel de colaboracion de las familias.

Recoger las opiniones de los padres de familia.

Escuchar demandas y sugerencias de |las familias.

Organizacion escolar al integrar representantes de familia en las resoluciones de la escuela.

A

Los padres y madres asumen responsabilidades o cargos en la gestion administrativa o pedagdgica
en la escuela.

10. Mantener un rol de gestores de los procesos educativos.
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GRACIAS

“Escuchar muchas
COSAs Y
seleccionar de
entre ellas lo
bueno y seguirlo;
ver muchas cosas
y grabdrselas en
la mente; he aqui,
al menos, el
segundo grado
de sabiduria.”

-Confucio-




