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1.- Concepto de liderazgo

1. “Es el proceso que consiste en influir y apoyar a los demas para que lo sigan y

se muestren con disposicion para hacer todo aquello que sea necesario”
(Newstrom, 2007, p. 196).

2. "Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a
través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o

diversos objetivos especificos” (Chiavenato, 2004, p. 458).

3. “Proceso de influir en otros para facilitar el logro de objetivos pertinentes para la

organizacion” (lvancevich, 2005, p. 492).

4. “Proceso de influir en un grupo organizado hacia el cumplimiento de sus metas”
(Hughes, 2007, p. 8).

5. "Relacion de influencia que ocurre entre lideres y sus seguidores, mediante la
cual las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que reflejen

los propositos que comparten” (Daft, 2006, p. 5)

6. “Expresion directiva de impacto e influencia en la conducta de otros”
(Velazquez, 1996, p. 186).




2.- Estilos de liderazgo en la educacion

KURT LEWIN identifico tres estilos de liderazgo orientados al poder

Liderazgo autocratico

Liderazgo democratico

Liderazgo participativo

En este estilo predomina la dominacion e
imposicion, se ordena lo que se debe hacer, la
comunicacion es unidireccional (una sola
direccion) descendente, el poder y la toma de
decisiones es centralizada, al subordinado se
le exige obediencia, se acapara la autoridad y
asume la responsabilidad.

Este estilo es participativo e incluyente, la
comunicacion se da en dos vias (descendente y
ascendente), se toma en cuenta las opiniones de
los subordinados y la autoridad es delegada vy la
responsabilidad compartida.

Es un estilo en el cual existe la libertad vy
responsabilidad individual como grupal, el lider
tiene minima participacién supervisando a la
distancia al subordinado y dejandolo en libertad
de actuar conforme a su criterio vy
responsabilidad, se delegan altas
responsabilidades.




Blake y Mouton. Realiza una representacion grafica donde las personas estan ubicadas en el
eje vertical y las tareas en el eje horizontal.
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Figura 1.13 Rejilla de liderazgo

(1,1) Liderazgo pobre: el lider muestra poco interés hacia los subordinados, y
realiza un esfuerzo minimo para cumplir con la tarea.

(9,1) Liderazgo hacia la tarea: el lider muestra gran interés por la eficiencia de la
tarea, pero poco interés por sus subordinados.

(1,9) Liderazgo club campestre: el lider muestra gran interés por los
subordinados descuidando la eficiencia de la tarea.

(9,9) Liderazgo de equipo: el lider muestra gran interés por la eficiencia de la
tarea y al mismo tiempo gran interés por los subordinados.

Caracter del miembro del grupo que encabeza




Habilidad para usar la autoridad de forma efectiva y responsable
Capacidad para inspirar a los demés

Capacidad para planificar tareas a corto, mediano y largo plazo
Habilidad para comprender a los miembros de su equipo
Habilidad para inculcar valores a los miembros del grupo
Habilidad para la perseverancia, para generar ambientes de trabajo
Ser buen estratega

¢Que es liderazgo situacional en la educacion ?

e Modelo de liderazgo em funcidn de la situacion y nivel de desarrollo de los
empleados.

e Adopta el liderazgo més eficaz en cada momento y de acuerdo a las necesidades del
equipo para conseguir los mejores resultados.

e Hay mayor interaccion entre el lider y el equipo, es flexible, se adapta y sabe actuar
en cada momento.
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