Proyecto de Gestion Escolar del Subdirectora Académica
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ALUMNOS: 453 DOCENTES: 16 DIRECTIVOS: 3

DIAGNOSTICO
CARACTERISTICAS DEL CENTRO ESCOLAR
En nuestra escuela trabajamos con el Programa Nacional para la Convivencia Escolar,
el Programa Nacional de Inglés, el Programa para la Inclusién y equidad educativa y
el Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa. Continuamente se realiza la
gestion para la mejora de las instalaciones, como pintura e impermeabilizante y se
espera lograr para el proximo ano un arco-sombra y juegos NUeVos.

Dentro de la organizaciéon del trabajo desde el inicio del ciclo escolar se asignan
comisiones y guardias a las docentes que favorecen el funcionamiento adecuado de
la institucion.

Con las docentes se ha establecido que las decisiones de organizacion son tomadas
juntas y en acuerdo de mayoria, quedando en acuerdos escritos.

Se cuenta con una infraestructura de 7 edificios los cuales estdn acondicionados para
aulas, banos, direccion, biblioteca y USAER. Aproximadamente cada grupo es
conformado por 25 a 30 alumnos.

Cada aula estd equipada con el mobiliario necesario y a nivel institucional se cuenta
con un equipo tecnoldgico conformado por dos canones, una computadora portdtil,
una pantalla, 3 bocinas, un micréfono y grabadoras para casi todas las docentes. Se
cuenta con 2 patios, dreas verdes con juegos y un chapoteadero.

Nuestra plantilla estd conformada de 16 docentes y tres directivos con anos de servicio
que varian desde mds de 30 anos de servicio hasta docentes en su primer ano.
También se cuenta con 1 promotor de educacion fisica, equipo de USAER completo,
3 auxiliares generales, 1 ninera y 1 personal de aseo pagado.

CONTEXTO

La condicidon social-cultural y econdmica de la poblacion es heterogénea, las
ocupaciones principales estdn relacionadas al comercio o empleos de la iniciativa
privada; la mayoria de los habitantes trabajan dentro de la comunidad, pero una
fraccion por su empleo han delegado su rol a abuelos o familiares cuidando ellos a los
niNos por las tardes o en algunos casos son cuidados por personas pagadas.

Segun su escolaridad el lenguaje que manejan es mds 0 menos enriquecido pero en
general utilizan un vocabulario bdsico y en ocasiones con palabras altisonantes.

CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DE LOS ALUMNOS
Gracias al cuadro de deteccidn temprana de necesidades y el seguimiento continuo
se han visto avances en las necesidades de la institucion, en un promedio un 50%
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disminuyeron los casos en todos los aspectos evaluados (lenguaje oral y escrito,
pensamiento matemdatico, autorregularse y relaciones interpersonales), pero algunos
casos persisten, sobre todo en conducta y asistencia. Se han focalizado incidencias
con alumnos especificos, cuyas conductas han causado conflictos dentro de los
salones de clases.

Se han detectado 8 alumnos con N.E.E. inferviniendo de manera particular el equipo
de USAER. Las necesidades son variadas: hipoacusia, autismo, sindrome de Down, baja
visidon, pardlisis del hemisferio izquierdo, retraso y dificultades del lenguaije.

AMBIENTE Y CONVIVENCIA

En cuanto a la convivencia con la comunidad escolar, se ha logrado mejorar en las
relaciones interpersonales de los alumnos y con los padres de familia a lo largo de todo
el ano escolar se realizan reuniones personales de acuerdos, juntas y asambleas con el
fin de establecer un lazo mds cercano de cooperacion, involucrando a docentes,
directivos y el equipo de USAER.

En algunas ocasiones puede haber diferencias donde a los padres se les dificulta
expresarse o llegar a acuerdos, tanto entre ellos como con las docentes, en estos casos
los padres muestran baja asistencia y cooperacion.

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE C.T.E.

La Ruta de Mejora anterior se centré en los temas resolucion de conflictos y arrojo en
la Ultfima sesion de C.I.E. que se ha logrado bagjar los niveles de incidencias, no
habiendo casos en que se ocupard el seguro escolar.

De manera que a lo largo del ano escolar el equipo docente ha desempenado un
trabajo activo para dar cumplimiento a los rasgos, siendo del 1° al 6°, cumplidos casi
en su ftotalidad; rasgos que hablan acerca del servicio, la atencidon y los materiales
brindados a los alumnos y teniendo aun drea de oportunidad en el 7° y 8° que hablan
sobre que todo el alumnado participe y consolide sus aprendizajes.

Los resultados se pueden observar en que mes a mes en C.T.E. en la estrategia global
de mejora, los acuerdos han ido moldedndose en razén de apoyar a los aprendizajes
de los alumnos a tfravés de la convivencia y acercamiento al proceso de la comunidad
educativa

Por lo tanto en acuerdo con el C.T.E. se observa que dentro de la institucion existen
padres de familia que no participan activamente en el proceso de aprendizaje de sus
hijos, evidenciando la falta de establecer lazos de comunicacion y espacios de
reflexion que los motiven a comprometerse con el trabajo colaborativo del proceso
ensenanza-aprendizaje.

PRIORIDADES

De esta manera se decide disenar e implementar un proyecto enfocado a generar
espacios de integracion, reflexion y convivencia con sentido educativo al interior de la
escuela con los docentes y los padres de familia de los alumnos.

Nuestras prioridades se organizan entonces en orden de importancia: Convivencia
escolar, Mejora de los Aprendizajes, Normalidad Minima y Rezago y abandono.
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Anexo (no pertenece al diagnéstico)

RAZONES: Segun la Ley General de Educacion en su articulo 2° refiere que en el sistema
educativo nacional deberd asegurarse la partficipacion activa de todos los
involucrados en el proceso educativo, con senfido de responsabilidad social,
priviegiando la participacion de los educandos, padres de familia y docentes, para
alcanzar los fines que se refiere el articulo 7° y que respalda el articulo 3° de la
constitucion politica de los estados unidos mexicanos (todas las facultades del ser
humano)

EFECTOS Y CONSECUENCIAS
Alumnos:
- Disminucion del aprovechamiento de los alumnos
- Ausentismo
- Conductas disruptivas o peligrosas para ellos mismos y otros
- Poca tolerancia a la frustracion y expresion de la misma a través de berrinches
o llanto
- Uso de lenguqje altisonante y agresividad
Padres:
- Poco apoyo con material, investigaciones o trabajo en casa
- Poca asistencia a talleres y platicas
- Comunicacién y toma de acuerdos limitada o problemdtica con las docentes
- No estdn de acuerdo o no comprenden las observaciones de los docentes o
USAER
- Poco compromiso con acuerdos con la docente respecto al apoyo en casa
- Aplicacién de pocos limites y normas en casa
Docentes
- Se venrebasadas para dar atencion a algunos alumnos con necesidades
educativas
- Necesidad de cambiar estrategias para relacionarse con padres de familia e
integrarlos al trabajo

CAUSAS DEL PROBLEMA:

Las situaciones familiares y modelos de crianza que los padres tienen con sus hijos han
influenciado de manera negativa en el desarrollo de los aprendizajes de los ninos, su
comunicaciéon y socializacion.

Facilidades: La disposicion de las docentes, la organizacion institucional, equipo de
USAER, material y dreas disponibles, flexibilidad del currlculum.
Obstdaculos: valores culturales, esquemas mentales y desarrollo del nicleo familiar.

DIMENSION 5 Un subdirector académico que conoce el contexto social y cultural de
la escuela y establece relaciones de colaboracion con la comunidad, la zona y otras
instancias para enriquecer la tarea educativo

5.3 Realiza acciones para fortalecer el frabajo colaborativo con la direccidon escolary
el colectivo



PRIORIDAD SELECCIONADA: Convivencia Escolar
ESTRATEGIA DE TRABAJO: Familia y escuela

OBJETIVO GENERAL
Incrementar los aprendizajes de los alumnos a través de la participacién de sus padres en el tfrabagjo con la escuela para que juntos ampliemos

las posibilidades de desarrollo de sus hijos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1° Establecer una comunicacién efectiva y permanente con padres de familia, para propiciar su participacion en las tareas educativas que les
permitan apoyar a sus hijos

2° Contribuir a la formacién y actualizacién de las docente para mejorar su desempeno eficaz a partir del intercambio de ideas y discusion de
nuevas estrategias pedagdgicos en reuniones de academia.

3° Mejorar el desempeno de los alumnos mediante la participacién activa del equipo docente y padres de familia.

METAS

- Contar con la participacién del 80% de los padres mediante el
desarrollo de actividades, talleres, pldticas, etc. para que se
apropien de nuevas estrategias que apoyen a sus hijos durante
el ciclo escolar

- Incrementar un 100% la aplicacién de nuevas estrategias para
realizar una prdctica eficaz durante el ciclo escolar.

- Registrar un avance de al menos un 80% en el logro de
aprendizajes de los alumnos de modos que mejoren su
desempeno al termino del ciclo escolar.




AMBITOS DE LA GESTION ESCOLAR

EN EL SALON DE CLASES: Se busca trabajar junto a las docentes observando y analizando su prdctica docente de modo que se
lleguen a acuerdos que permitan mejorar el desempeno de sus alumnos

EN LA ESCUELA: Se compartirdn a la comunidad, por medio de boletines, informacion escrita y otros medios, nuevas estrategias,
actividades y reflexiones, brinddndoles a los padres una oportunidad de convivir con sus hijos de nuevas y diversas maneras.

ENTRE MAESTROS: Mediante reuniones colegiadas los docentes brindardn apoyo entre pares con sugerencias para la llegar a
acuerdos de como tener una prdctica mds eficaz

CON LOS PADRES DE FAMILIA: Se abrirdin espacios y oportunidades a los padres para que estos convivan y compartan tanto entre ellos
como con la escuela sus inquietudes, reflexiones y estrategias, lo que les permitird brindarles mayor a poyo a sus hijos.

ASESORIA TECNICA: Mediante talleres se busca impactar en los padres de familia para que ellos desde casa potencien Ias
competencias de nuestros alumnos.

PARA MEDIR AVANCES: Las estrategias que se plantean buscan fomentar la reflexion y el andilisis de lo llevado a cabo, por parte de
todos los actores educativos, lo que permitird ver su utilidad y la posibilidad de mejora.

ESTRATEGIA DE TRABAJO

AMBITO: EN EL SALON DE CLASES

ORGANIZACION DE
RECURSOS Y MATERIALES ,
ACCIONES TEMPORALIDAD (ESPACIOS, ORGAN'ZAC'(E;"C%'?_;?! COMUNIDAD Pﬁs‘:,ﬁﬂégk
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA)
Tabla de nivel de avance por
campo formativo que medird los . Dentro del aula de reunién de
Septiembre Tabla de avances R
avances de los alumnos a lo . Consejo Técnico de manera Acuerdos en CTE
. y Mayo de cada salon .
largo del ciclo escolar, lo que conjunta
mostrard el impacto del proyecto
Observacion de la practica ,
! Con apoyo de una guia de
docente, que retomard aspectos , ! . ,
- Guias de observacion se retomardan Guias de
del desempeno de las docentes -, . -,
o 1 cada mes observacion y sugerencias sobre lo observacion y
y donde se redalizardn L =, e
. . seguimiento observado en compania de la seguimiento
sugerencias y tomardn acuerdos
! . docente
para la mejora de la practica
Seguimiento de la prdctica Se retomardn en
docente que dé cuenta de la Guias de observaciones subsecuentes lo Sequimiento de
aplicacién y apoyo que las 1 cada mes observacion y observado clase a clase para gocuerdos
sugerencias brindadas dio a la seguimiento llevar con la docente un
prdctica seguimiento de avances




AMBITO: EN LA ESCUELA

ORGANIZACION DE
RECURSOS Y MATERIALES

ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

reconocimiento y actividades de
apoyo al aprendizgje.

sugerencias del equipo de
USAER

ACCIONES TEMPORALIDAD (ESPACIOS, ESCOLAR PARA MEDIR AVANCES
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA)
Diario de observacion que .,
o 9 Con el apoyo de la redaccidn
permitird llevar una reflexion S .
. . de un diario de manera Diario de
sobre el quehacer dia a dia de la . — . . .
. . Diario Diario personal la subdirectora realiza observacion
figura de la subdirectora y el L .
. su autoevaluacion subdirectora
apoyo que brinda a la
comunidad educativa.
Boletines  familia-escuela  en
donde se compartan con la | cada Se elaborardn boletines a gran
comunidad escolar reflexiones Formato de escala ala vista de la Andlisis v toma de
L semana los . ) , Y
para transformar la relacion entre LUNes boletines comunidad escolar. Se usard acuerdos en C.T.E.
familia, escuela y alumnos material de papeleria a partir de lo
compartido por
Infografias para los padres , papas en el buzdn
N . Se coloca en cada saldn un .
brindandoles estrategias y . . . de sugerencias a
. anuncio escrito en hojas :
actividades para apoyar a sus 1 cada , . . O partir de los
. 1 Infografias para brindando estrategias practicas bolefi
hijos, abordando temdaticas de | semana los . - olefines
L ) . cada salén ala comunidad, con apoyo de infoarafias
didlogo, convivencia, Lunes g

AMBITO: ENTRE MAESTROS

ORGANIZACION DE
RECURSOS Y MATERIALES

ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

nuevas estrategias

Docente 3° Patricia

ACCIONES TEMPORALIDAD (ESPACIOS, ESCOLAR PARA MEDIR AVANCES
EQUIPAMIENTO E

INFRAESTRUCTURA)

Reuniones de academia entre Las docentes se reunirdn para
1 cada mes . . . .
docentes de grado para discutir y realizar acuerdos Minutas de
. : . en C.T.E.oal . o ;

reflexionar como se interviene final de Ia Minutas Docente 1° Alejandra acuerdos y
con los alumnos e intercambien jornada Docente 2% Viviana Compromisos




Andlisis de los comentarios del

C.I.E

buzdén de sugerencias, entrevistas | 1 cada mes L .

. ) En reunion de colectivo
y cuestionarios de modo que la en C.I.E.odl L, Actas de acuerdos
k . . . . Actas docente se analizard la
informacién contenida brinde final de la . g de C.T.E.

. . . informacién

parametros para el trabajo a jornada
futuro
Observacion entre maestros para Segun el cronograma mensual
la reflexion y andlisis cooperativo Marzo Videograbadora de actividades se reunirdn las Actas de acuerdos
gue apoye a la practica entre Abril Registros docentes para llevar a cabo la de CTE
colegas. Presencial y en video Mayo Plan de trabajo observacion y el andlisis en T

AMBITO: CON LOS PADRES DE FAMILIA

ORGANIZACION DE
RECURSOS Y MATERIALES

ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

los alumnos tanto dentro del
hogar como en el aula.

reuniones personales.

ACCIONES TEMPORALIDAD (ESPACIOS, ESCOLAR PARA MEDIR AVANCES
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA)

Entrevistas 'y cuestionarios a . .

Agosto . Revision en colectivo para
padres-profesores-alumnos  que 7 Entrevistas y

; Noviembre : . detectar las mayores Actas de acuerdos
den cuenta de sus necesidades e cuestionarios .
. Mayo necesidades
intereses
Encuentfro de adres donde e, . .
. . P . Se redlizard invitacidn abierta Minuta de
intercambiaran opiniones y . .
) . . .. 1 cada mes Minutas para reunir a padres para encuentros de
experiencias sobre la aplicacion . X .
. compartir experiencias padres
de nuevas estrategias
Boletin informativo elaborado a Con lo compartido por los
partir de aportaciones de padres padres en los encuentros se
o . . , Docentes de
de familia en las que compartan | 1 cada mes Boletines elaborard un boletin para la .
. manera rotativa
SuUS comunidad escolar con apoyo
de docentes

Platicas de acuerdos padres-
docentes en las cuales se Se promueve que tanto las
acordaran compromisos entre Continuo Actas docentes como los padres se Reqistro de
ambas figuras para el apoyo de acerquen para realizar acuerdos




AMBITO: ASESORIA TECNICA

ORGANIZACION DE

RECURSOS Y ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

ACCIONES TEMPORALIDAD | MATERIALES (ESPACIOS, ESCOLAR PARA MEDIR AVANCES
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA)
Talleres: Un curriculo del hogar
positivo, en donde se tratardn las
temdticas: la habilidad de Listas de asistencia a
escucha y dialogo, Horarios y . T talleres y evaluacion
- - . Se redliza la invitacion a
rutinas, Expectativas y Material L de talleres por parte
o - padres para asistir a talleres
reconocimiento. En los cuales se audiovisual . . de padres que den
. . Mayo colectivos de reflexion y .
realizard la reflexion de lo llevado (computadora, cuenta de la utilidad

prdctica, impartidos por USAER

v subdirectora de las estrategias e

intereses sobre temas
para futuros talleres

a cabo en casa y el andlisis de canoén y pantalla)
nuevas estrategias prdcticas
para llevar a cabo en casa que

mejoren las competencias de los

alumnos.
EVIDENCIAS
. . . Ny Producto que se obtiene de la .z
Tipo de Evidencia Descripcion < X . Razones de la eleccion
evidencia
. . z . - Encuestas En ellos veremos poco a poco el
Comunicacidny | Reflexiones sobre la puesta en practica de las . - .
.z . . Sugerencias y opiniones avance expresados directamente
colaboracion. estrategias ofrecidas y acordadas . .
Infografias con los involucrados

Ambitos de
gestion.

En ello se describirdn lo llevado a cabo vy el
seguimiento que se tendrd lo largo del
proyecto,

Guia de observacion

Minutas de reuniones de academia
Cuaderno de acuerdos

Diario

Dan cuenta de lo llevado a cabo
dia a dia como subdirectora

Organizacién
escolar.

Talleres llevados a cabo para la
sensibilizacién de los padres de familia que
les brinden estrategias para con sus hijos

Talleres, listas de asistencia y
evaluacioén sobre ellos. Boletin

Da cuenta de lo involucrados que
estén los padres de familia y su
opinién de la utilidad de los mismos

Nivel de
cumplimiento de

objetivos y metas.

Con este instrumento mediremos el impacto
del proyecto a corto y largo plazo

Boletin
Tabla de avances de los alumnos
Minutas de encuentro

Mide el avances del trabajo segun
los acuerdos y compromisos




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

ABRIL

MAYO

SEMANA
1

SEMANA
2

SEMANA
3

SEMANA
4

SEMANA
5

SEMANA
)

SEMANA
7

SEMANA
8

Entrevistas y cuestionarios a padres-profesores-
alumnos

X

X

Platicas de acuerdos padres-docentes

Cuaderno de seguimiento

Diario de observacion subdirectora

Boletines informativos

Buzdn de sugerencias

Infografia para padres

XX XXX

XX X[ XX

XXX [ XX

XX | X ([ XX

Encuentro de padres

XXX XXX | X

XXX XXX [ X

XXX |IX | XX [ X

XXX |IX | XX [ X

Reuniones de academia

>

>

>

Tabla de deteccidn de necesidades temprana

pad

>

Boletin familia-escuela

XXX

Taller: Un curriculo del hogar positivo: la
habilidad de escucha y dialogo

Taller: Un curriculo del hogar positivo: Horarios y
rutinas

Taller: Un curriculo del hogar positivo:
Expectativas y reconocimiento




PREGUNTAS DE REFLEXION

Con base en el diagndstico escolar
- 3Como la estrategia que establecié en el Plan de trabajo de gestion, atiende la
prioridad educativa seleccionada?
- 3Qué acuerdos establecidos en el Consejo Técnico Escolar se retomaron en la
estrategia de trabajo propuesta en su plan?

En su definicion el Consejo Técnico es el érgano colegiado, de mayor decision técnico-
pedagdgica de cada escuela, encargado de tomar y ejecutar decisiones enfocadas a
alcanzar el mdaximo logro de los aprendizajes de todos los alumnos de la escuela, de manera
que en cada sesidon de nuestro consejo Técnico se realizd una reflexidn colectiva de los
avances y dificultades de nuestros alumnos.

Ya desde la fase intensiva se vislumbraba que las dificultades que presentarian los alumnos
estarian relacionadas a otros participantes de la prdctica, no solo los alumnos, el contexto
familiar siempre fue una constante sobre la cual en este ciclo escolar nos avocamos de manera
directa.

Desde los comités se proyectd que la figura de los padres estuviera presente participando y
apoyando el trabajo llevado a cabo, se buscaron asesorias invitdndolos a participar y las
reuniones padres-maestros han ido en aumento.

Por otra parte, el trabajo colegiado, el compartir estrategias, la reflexién sobre la propia
practica y la observacion de las clases, han pasado a formar parte medular del frabajo, de
modo que la estrategia de tfrabajo propuesta, se adecud totalmente con el frabajo llevado a
cabo alo largo del ciclo escolar en nuestra Ruta de Mejora

- 3Qué caracteristicas del contexto escolar, familiar, sociocultural y lingUistico se
recuperan en su plan para atender la prioridad educativa?

Teniendo como base las orientaciones para establecer una Ruta de Mejora, la cual marca que
se debe tener como base de la planeacion un diagndstico, momento en que la escuela se
mira a si misma, hace un examen exhaustivo de la problemdtica que vive, sus origenes y
consecuencias, toma en cuenta los factores internos y externos de su realidad y en base a ello
analiza, reflexiona, identifica y prioriza sus necesidades educativas para tomar decisiones
conscientes.

Este plan tomo como base el tipo de familias, las dindmicas familiares, las caracteristicas de los
actores educativos y sus intereses y el lenguaje que manejamos como contexto y la relacién
entre toda la comunidad escolar para establecer la prioridad educativa, las necesidades y las
acciones que posibilitardn su atencion.

Caracteristicas que se pueden resumir los siguientes aspectos: padres que no estdn muy
participes en el proceso de aprendizaje de los ninos, en donde la atencién ha recaido en ofros
familiares, que manejan un lenguaje bdsico y requieren establecer mayores y mejores lazos de
comunicacion y convivencia.

Asi entonces se observd que aun habia una brecha de oportunidad, la comunicacién vy el
contacto entfre actores educativos, de la cual este plan tomo ventaja abriendo espacios y
oportunidades en donde las caracteristicas del contexto podrian usarse de manera positiva.

- sDe qué manera las acciones de seguimiento permiten identificar el avance de Ias

actividades, de las metas y de los acuerdos establecidos en el CTE para atender la
prioridad educativa?
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Las acciones que en este plan se establecieron contrastan lo planeado con lo realizado, mds
alld de verificarlo fungen como un andlisis de los resultados de la aplicacién de estas
actividades, no solo por directivos o solamente por docentes, se propuso en este plan que los
padres de familia se retroalimentaran entre ellos y a la escuela, de lo llevado a la prdctica, su
experiencia en la aplicaciony su utilidad en su vida cotidiana. “Esa esla verdadera educacion,
la de todos los dias” (Cecilia Fierro, 1994).

Las opiniones en el buzdn de sugerencias, los acuerdos en actas y minutas y el seguimiento de
la prdctica son acciones que responden a lo que mencionan las Orientaciones para el diseno
de Estrategias Globales de Mejora, donde una estrategia de seguimiento debe recabar
evidencia sobre la mejora de los aprendizajes, la organizacion de la escuela y la participacion
de los padres de familia, caracteristicas que reunen las acciones de seguimiento propuestas
en este plan.

- sDe qué manera la distribucion de tareas que realiza con la comunidad escolar
conftribuird a la atencién de la prioridad educativa?

La prioridad educativa atendida fue convivencia escolar, de manera que todos los actores
educativos se fuvieron que ver incluidos y sobre todo tfomados en cuenta. Las tareas fueron
disenadas para que cada participante escuchara y se apoyara en el trabajo del otro, todo en
beneficio de nuestros alumnos, pero potenciando y desarrollando las habilidades de los
MismMos.

Si, la direccion del proyecto recayd en la figura directiva pero la responsabilidad se compartio
debido a que las actividades no podian tener una continuidad sin las contribuciones vy
compromisos de todos. “Todo proceso de mejoramiento en equipo es un proceso de
aprendizaje que va enriqueciendo a las personas que participan, ala vez que ellas enriquecen
el proceso colectivo”. (Schmelkes, 1994).

Al darles a las personas la oportunidad de mejorar y crear, se inici®6 un proceso de
trasformacion, el cual se sustentd en la preocupacion central de beneficiar a nuestros alumnos
en primera instancia y por ende a las personas que interactuaron dentro de y en torno a la
escuela. La prioridad educativa que se pretendié atender habla de ello, de convivir, compartir
y reunir a las personas entorno a objetivos comunes, no solo participando, si no haciéndolo en
equipo.

- sDe qué manera la organizacion de los espacios, materiales y recursos contribuird a la
atencion de la prioridad educativa?

Los materiales y recursos cobran importancia por su contenido, es lo que reflejan lo que dio
atencion a la prioridad educativa. Se usaron todos los espacios de la escuela, salones,
biblioteca, patio, periddico mural, etc. ademds de los recursos con los que cuenta la escuela
como son el buzdn de sugerencia, medios audiovisuales y por su puesto material impreso,
medio por el cual se masificd, debido la cantidad de matricula, las estrategias y los resultados.

Cada aspecto de los recursos fue pensado en atencién a la prioridad, convivencia, por la
caracteristica de que estos se compartieron con todos los actores, no solo los conocid el padre
de familia, si no los docentes y esto impactaba en los ninos, sus respuestas y contribuciones
mediante los materiales y recursos apoyaron la reflexiéon y la fransformacion.

Como dice Silvia Schmelkes “en educacién, muchas veces vemos que los planificadores
parecen darle mds importancia a las cosas que a las personas para mejorar la calidad de la
educacién. Lo mds importante es la posibilidad de vivir los valores del compromiso, la
responsabilidad y la solidaridad” y gracias a los espacios de infercambio como fueron los
talleres, los encuentros y las reuniones de academia, se logré la meta de “vivir” la prioridad.
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Con base en la implementaciéon de la estrateqgia

- 3COmo la implementaciéon de la estrategia, establecida en el plan de frabajo de
gestion, promovid la comunicacion y la colaboracion entre las familias de los alumnos y
el colectivo docente para atender la prioridad educativa?¢

- 3De qué manera las acciones del plan de trabajo de gestion implementadas lograron
la comunicacion entre la comunidad educativa?

- 3COmo las acciones del plan de frabajo de gestion implementadas propiciaron la
colaboracion entre las familias de los alumnos y el colectivo docente?

Este plan desde sus fundamentos estuvo pensado para incluir la comunicacién como principal
medio de frabajo, es en la comunicacién y didlogo que la fransformacion empieza a surgir. Las
acciones contemplan que las docentes compartan entre si sus prdcticas, que los padres
hablen entre ellos de lo acontecido en casa, que se brinden como institucidn nuevas maneras
de apoyar a nuestros alumnos y que por ende los alumnos sean mds escuchados y tomados
en cuenta.

Todas las estrategias antes mencionadas conllevan que la comunicacién se dé, que la
convivencia se readlice, al ser esta la prioridad a abordar, eso significa que la interaccién
humana se practique.

Los padres fueron invitados a expresarse al principio de manera andnima con el buzdn de
sugerencias, luego por escrito respondiendo encuestas y por Ultimo de manera verbal en la
participacion activa dentro de los talleres, compartiendo sus experiencias con la puesta en
practica de nuevas estrategias en casa. Por otfro lado, dentro de la escuela las docentes
realizaron mds reuniones con padres, invitdndolos a acordar planes para la intervencién con
los ninos desde casa, al mismo tiempo que reflexiondbamos como equipo los cambios en su
prdactica que beneficiarian a sus alumnos.

La comunicacidén entre padres y profesores siempre beneficia a los ninos, aun mds, cuando es
en ambas direcciones, cuando ambos comprenden sus expectativas mutuas y se mantienen
en contacto para hablar sobre hdbitos de aprendizaje, actitudes hacia el aprendizaje,
intferacciones sociales y progreso académico de los ninos. (Reeding, 2006).

Como directivo busqué que dentro de este proyecto las maestras se sintieran mds inclinadas a
iniciar una comunicacién con los padres, apreciando sus iniciativas y realizando sugerencias,
de la misma manera alentando a los padres a compartir con las docentes sus inquietudes y
ofreciendo a ambos oportunidades de comunicacion, como dentro de los talleres y usando
sus aportaciones en boletines, los cuales fueron de conocimiento de todo el plantel.

La comunicacion entonces también fungié como una autoevaluacion constante de todos los
actores educativos, de su prdctica como padres o docentes y nos brindd luces sobre donde
podriamos mejorar en pro del bienestar de nuestros ninos.

La autoevaluacion puede ser considerada como una oportunidad que favorece el trabajo
colegiado, si se fomenta el didlogo entre los involucrados, si se comparten observaciones y
apreciaciones sobre la escuelq, si se aportan evidencias sobre lo sucedido en ella y si se
consensa el juicio valorativo. (Fierro, 2013).

Y este proyecto solo es el inicio, la comunicacién se ha hecho cada vez mds necesaria a lo
largo del tiempo y en especial este ano ha ido incrementdndose, este proyecto fue la razén
perfecta para estrechar lazos desde mi funcidon con toda la comunidad educativa, donde se
vio una mejor disposicion al cambio mediante el didlogo.
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La convivencia se desarrolla en el gran continente de la gestion escolar a partir de las practicas
normativas, las précticas de cuidado y aprecio y las practicas pedagdgicas, las cuales
transcurren tanto en el dmbito del aula y de la escuela como del espacio socio-comunitario
(Fierro, Carbajal y Martinez Parente, 2010).

La escuela es un espacio comunitario donde se dan todas las interacciones posibles, de tal
manera gue la colaboracion fue parte de cada estrategia, sin ella, ninguna de ellas pudo ser
realizada. En un principio hubo cierto escepticismo en cuanto a la utilidad de lo que se llevaba
a cabo, pero luego se pudo observar inferés de muchos, los padres empezaron a pedir que se
les compartiera informacién por escrito, se esperaban por sacar fotos de las estrategias
compartidas, empezaron a usar el buzén de sugerencias y a asistir con interés a los talleres.

La utilidad y los cambios que pudieron observar los padres de familia y las docentes, es lo que
dio paso a la colaboracion activa, son los resultados de las actividades aplicadas lo que nos
fue ganando la confianza y la colaboracién de ellos.

La participacion de los padres incluyd acciones con sus hijos, con padres de ofros ninos y con
la escuela. Acciones que fueron dirigidas a involucrar a los padres en labores que buscaron
facilitar el aprendizaje académico del alumnado, no solo incluir su asistencia a reuniones
formales o actividades diversas.

La participacion de los padres es una expresion imprecisa pues abarca todo e incluye desde
la formacion y educaciéon en casa hasta el compromiso de los padres en las actividades de la
escuela (el curriculo del hogar), pero es en las labores y relaciones que se establecieron en
casa donde la participacion de los padres cobro mayor importancia.

Este proyecto parte desde la conviccion de que el salto hacia la calidad solo puede venir
desde dentro de la propia escuelq, la funcidén de la educacién es formar seres humanos de
calidad y no es posible si sélo se sigue haciendo mds de los mismo; es lo que ocurre dentro de
(salén y casa), lo que también formo parte de las estrategias de cambio del plan.

Las docentes de nuestro colectivo colaboraron activamente generando acuerdos y
compromisos para transformar sus prdcticas, pues es el deseo de mejorar el impulso
fundamental y central de todo proceso de mejoramiento cualitativo (Schmelkes, 1994).

No se tratd de hacer gigantescos cambios, sino muchas pequenas mejoras en todas las areas,
en todos los procesos, con la participacion directiva, de las maestras y de los padres de familia,
para la satisfaccidon de los beneficiarios de la accion, me refiero a la escuela, a las personas y
por ende ala vida en sociedad.

Por todo lo anterior me queda claro que la convivencia es, sucede, por la interaccidn humana

y al mismo tiempo es una vivencia compartida del encuentro con el otro, como dice Cecilia
Fierro.
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Con base en las acciones desarrolladas

- 3Como las acciones desarrolladas en los dmbitos de gestidon escolar le permitieron

atender la priocridad educativa?

sCudles son las acciones que implemento en cada uno de los dmbitos de gestion?

2. 3De qué manera las acciones implementadas permitieron atender la prioridad
educativae

J—

Las acciones que se plantearon para este proyecto abarcaron todos los dmbitos de gestion,
todos los actores educativos tuvieron su papel en las actividades, es la participacion y
corresponsabilidad en la generacién y seguimiento de acuerdos en lo que este proyecto baso
sus metas. Siendo mds especifica me referiré particularmente a cada dmbito de gestion:

EN EL SALON DE CLASES: Se buscd incidir en la préctica cotidiana de los alumnos pero sobre
todo en la docente, mediante el andlisis compartido se generaron acuerdos que buscaron
incidir en los alumnos y mejorar su desempeno, todo desde la perspectiva de que el desarrollo
de las competencias del docente es piedra angular para generar cambios.

EN LA ESCUELA: Hacia la comunidad se generaron diversas estrategias para difundir
informacion generada desde los talleres, las pldaticas entre docentes y las inquietudes
expresadas en el buzdn de sugerencias; al tener una poblacién tan grande fue necesario
plantear estas estrategias de masificacion para difundir el proyecto entre todas las personas
por ejemplo usando los boletines, habia que tener también en cuenta a los abuelos, tios y
demds familiares que nos servirian de nexo con la familia, ellos tomalban nota, leian o enviaban
fotografias a los padres que no podian asistir.

ENTRE MAESTROS: Las observaciones entre maestros, el infercambio de estrategias y las nuevas
propuestas nos dieron mucho en que pensar y reflexionar, como subdirectora me di a la tarea
de ser ese nexo con diferentes percepciones y propuestas, creo personalmente que seguimos
en proceso de cambio, pero un cambio para bien, donde mds alld de ser grupos que forman
una escuela, seamos una escuela conformada por varias partes que se apoyan.

CON LOS PADRES DE FAMILIA: Lo abordado con los padres de familia fue algo diferente a lo
que estaban acostumbrados algunos, dentro de las actividades se les pidid comentaran y
participardn con sus opiniones y experiencias, se les notaba dudosos y hasta incomodos, se
veian en las respuestas simples del si 0 no en su opinidn de las actividades y hasta en
participaciones orales; fue agradable ver que con el tiempo su expresion cambio a una de

atencidn e interés, al ver que podian incidir en el comportamiento de sus hijos e hijas.

ASESORIA TECNICA: Se realizaron diversos talleres con padres de familia, el objetivo era
brindarles asesoria en esos temas que los docentes manejamos tanto pero que a veces no
estdn dentro del curriculum familiar como nosotros lo comprendemos, rutinas, didlogo o
reconocimiento fueron algunos temas; hubo muy pocos comentarios al inicio pero los padres
se empezaron a acercar al final de cada asesoria preguntando sobre cémo aplicar lo
comentado en situaciones particulares. Por lo tanto creo que se cumplid el objetivo, ampliar
las posibilidades de los padres y por consiguiente, las de los alumnos.

PARA MEDIR AVANCES: Las medidas aplicadas en este proyecto apuntaron a los medios
cualitativos, las docentes fueron de mucha ayuda al brindar su perspectiva de los avances de
los alumnos dentro de la realidad de cada saldén. Me refiero a que los avances, teniendo en
cuenta la prioridad abordada, respondieron a la experiencia construida desde la reflexidon de
los actores, propiciada por la construccion de la realidad, lo que ofrecid la posibilidad de
resignificarla y por lo tanto, reconstruirla. (Fierro, 2011)

La convivencia se entiende como un proceso constructivo continuo, a base de transacciones,
negociacion de significados, elaboraciéon de soluciones, el cual va creando un referente
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comun que genera un senfido de familiaridad, que llega a formar parte de la identidad del
grupo y de quienes participan en él (Hirmas y Eroles, 2008).

Por lo anterior las acciones de este plan abarcaron los aspectos tan variados y complicados
de estos procesos de relaciones, tocando los procesos de ensenanza, la construccion de
acuerdos, la observancia de conflictos, la evaluacién, el reconocimiento de las diferencia, el
frato entre los miembros de la comunidad y sobre todo el impacto en los ninos de todos los
aspectos antes mencionados.

Comprendiendo que los estilos y prdacticas de gestion de los actores escolares son elementos
que producen distintas formas de convivencia, como parte del equipo directivo fue mi
responsabilidad dar continuidad a las acciones con los miembros participantes y por lo tanto
ver que estas mismas cumplieran el cometido de impactar en esta prioridad.

Nuestro marco de accidn siempre fue el contexto escolar y sus interacciones dentro de la
misma, por lo mismo las estrategias se planearon teniendo en mente unaimagen acabada de
lo que deberia ser la convivencia y sobre la cual se marcd el camino. Las escuelas eficaces no
las hacen los procesos que se reproducen si no sus elementos idiosincrdticos, entonces cambiar
las concepciones mediante la reflexion personal, se volvid el reto.

Pero no solo hablo de los padres de familia, el convencimiento sobre la pertinencia de las
acciones tuvieron que ser de parte de nuestro equipo docente, fue agradable y sorprendente
observar acciones dentro de los salones de clases, como: estrategias nuevas, material que no
se habia visto usar, platicas con padres de familia mds constantemente, pero sobre todo una
mayor aceptacion de las sugerencias, viendolas cada vez menos como criticas y mas como
apoyo a la practica. Creo que las acciones impactaron mucho en este aspecto, el comienzo
de relaciones mds productivas y cooperativas entre la plantilla docente, lo que también es
parte de una convivencia sana.

Las acciones llevadas a cabo se pueden presumir sencillas en su forma, pero es el paso a paso
lo que nos llevd a desarrollar este proyecto a favor de la convivencia, meta a mediano plazo,
y lo que nos llevard a cumplir nuestra meta a largo plazo, que siempre serd el bienestar y
superacion de nuestros alumnos.

El cambio por el cambio nunca serd aceptado, pero el cambio por convencimiento dard
resultados mds duraderos, sobre todo teniendo en cuenta que la mds de la mitad de las
acciones no serian apreciadas al completo, como lo hecho en casa por los padres o cada
accidnrealizada dentro del saldn, solo se notarian en los pequenos cambios de los ninos, como
mayor participacion en clases, mayor seguridad al expresarse, interés por aprender mds cosas
o la mejora de su autorregulacion.
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Con base en la distribucidn de las tareas

- 3Como la distribucion de tareas de la comunidad escolar y el aprovechamiento de los
recursos (tiempos, espacios y materiales) le permitieron atender la pricridad educativa?

1. sDe qué manera la distribucion de tareas en el centro escolar confribuyo en la
implementacién de acciones para atender la prioridad educativa?e

2. 3De qué manera la optimizacién de los recursos (tiempos, espacios y materiales)
permitieron cumplir las metas y objetivos establecido en su plan de trabajo de gestion?

Las tareas se distribuyeron entre todos los actores educativos, padres de familia, docentes y
directivos, siendo los alumnos los beneficiarios de la aplicacién de las acciones. Las tareas se
desarrollaron en el campo de acciones de cada uno, las docentes dentro de su saldn,
directivos en la escuela y padres de familia desde casa, pero teniendo en claro que lo que
cada uno realizd impactaria en los demds, fue preciso entonces que la convivencia se diera.

Se fomentd la convivencia al pedir apoyo de todos para la realizacién de las tareas, asunto
completamente necesario ya que el jardin cuenta con 16 maestras, mas de 400 alumnos y
bastantes mds padres de familia, los cuales desarrollaron su papel funcionando como un
engranaje, pero no bajo un mandato impuesto, si no como un desarrollo natural de lo que a
cada uno le correspondia.

Hablando de las docentes su tarea se centrd dentro de su saldén de clases, haciendo de él el
lugar donde sucedia la accidn con sus alumnos, donde se construyd el conocimiento, ademas
de claro relacionarse con los padres e invitarlos a reunirse, acordar y participar en las diferentes
actividades. La tarea del equipo de USAER, por otra parte, fue darle un enfoque incluyente a
los boletines y talleres ademds de asesorar a directivos y maestros; los padres dieron proyeccion
al plan sacandolo de los limites de la escuela hacia el hogar aplicando nuevas estrategias y
finalmente desde mi funcidon la tarea fue desarrollar, en especial, la dimensidon 2 de mi perfil
como subdirectora académica que habla de “ejercer una gestion escolar eficaz para la
mejora del frabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela”.

Esta distribucion de tareas dentro del centro escolar, permitieron desarrollar estrategias de un
cardcter amplio, desde un marco que reconoce la complejidad de las relaciones
interpersonales, culturales e institucionales, pero que al mismo tiempo se concentra y enfatiza
el compromiso sobre la ensenanza de los contenidos, la cultura de la paz, el aprendizaje y el
trabajo colaborativo.

La mejora de la calidad de la educacién contempla el doble propdsito de asegurar, por un
lado, el desarrollo cognitivo de los educandos vy, por otro, promover su crecimiento socio-
afectivo y ético. (Fierro, 2013).

Llevar a cabo este proyecto demandd a la escuela fortalecer la estructura del trabajo
cotidiano dentro de los acuerdos en el C.T.E., con prdcticas que promovieran los valores, los
buenos tratos y el cuidado, acciones que no solo fortalecieron a la persona que las realizaba,
sino a todos como colectivo. La construccion de esta red de apoyo permite la accidon al mismo
tiempo que la prevencién de situaciones de conflicto que pudieran afectar el desempeno de
nuestros alumnos.

Desde mi perspectiva, la distribucion del trabajo también genero un sentido de pertenencia e
importancia en los actores educativos, como ya mencione antes, las acciones realizadas por
convencimiento son las que dejan huella. Aunque a lo largo de cada ciclo escolar siempre se
realizan actividades con los padres de familia, la realizacién de este proyecto permitié un paso
mas a la participacion activa, ademds de positiva, pues no solo se hicieron las reflexiones
normales, de “fe gusto o no te gusto” sino fambién “squé puedes aportare” o “squé mas
podemos hacer?”.
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Para afirmar la pertinencia de los recursos usados en este proyecto quisiera refomar que el
objetivo general de este proyecto fue “incrementar los aprendizajes de los alumnos a través
de la participacion de sus padres en el frabajo con la escuela, para que juntos ampliGramos
las posibilidades de desarrollo de sus hijos” de este objetivo se fueron desprendiendo otros mdas
especificos que permitieron determinar a los involucrados. Explicndolos brevemente, estos
fueron: “Establecer una comunicacion efectiva y permanente con los padres” “contribuir a la
formacién y actualizacion de las docentes para lograr un desempeno eficaz...” y "mejorar el
desempeno de los alumnos...”

Y por Ultimo las metas que marcaron el qué y para qué de todo este trabajo, metas que puedo
resumir en fres grandes aspectos, pues ya las he mencionado antes:
1. Participacion de los padres para que se apropien de nuevas estrategias
2. Aplicacion de nuevas estrategias por parte de los maestros para una prdctica eficaz
3. Avance en el logro de los aprendizajes de los alumnos para mejorar su desempeno

Y con estos tres primeros verbos de las metas que menciono puedo sustentar la eleccidon de los
recursos, fiempos, materiales y espacios seleccionados.

Respondiendo a la participacién se encuentran los talleres, espacios de encuentro e
intercambio, y todos los recursos usados para llevarlos a cabo, los medios audiovisuales, el
material de papeleria, el registro de su asistencia y las estrategias disenadas dentro de los
mismos dadas a conocer en boletines para la escuela.

Para retomar la aplicacion de nuevas estrategias, se encuentran las minutas de encuentro
entre maestros y padres que se realizaron a lo largo del ciclo escolar, donde mediante
acuerdos se modificaron aspectos de la practica.

Y para realizar la reflexion del avance de los alumnos fueron usados el diario de la subdirectora
y los acuerdos mes a mes dentro del C.T.E., andlisis totalmente cudalitativo y que denota el
avance o ho del proyecto.

Como se puede observar, todo estuvo enlazado para que |os recursos nos apoyaran a registrar
el proceso y avances del proyecto, como anteriormente mencione, estos recursos cobran
importancia por su contenido, mds que por su forma.

Hablando de los espacios y tiempos, nos fuvimos que adaptar a las necesidades de la escuela
y los imprevistos, pero en retrospectiva nunca nos apartamos del camino. Usamos los recursos
con los que cuenta la escuela: laptop, pantalla, proyector, material de papeleria, las pizarras
de anuncios, el buzédn de sugerencias y los espacios como fue la biblioteca, los salones, los
patios y hasta los espacios verdes, cada uno cumplid su funcidn de brindar un lugar apropiado
para fomentar la prioridad de la buena y sana convivencia.

Y retomo esta cita: “Una escuela inclusiva es aquella que no tiene mecanismos de seleccidn
ni discriminacién de ningun tipo, y que transforma su funcionamiento y propuesta pedagdgica
para integrar la diversidad del alumnado favoreciendo asi la cohesion social que es una de las
finalidades de la educacién. (Guijarro, 2008.)
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Con base en las acciones de seguimiento

- 3Como sus acciones de seguimiento contribuyeron al logro de los objetivos y las metas
establecidas para entender la prioridad educativa? Sustente su respuesta en la cuarta
evidencia seleccionada?

1. sDe qué manera sus acciones de seguimiento implementadas contribuyeron al logro
de los objetivos y las metas del plan de trabagjo?

2. 3de qué manera sus acciones de seguimiento implementadas contribuyeron a la
atencidon de la prioridad educativa?e

El propdsito principal de la evaluaciéon formativa es el de promover el aprendizaje (Bennett,
2011).

En este proyecto las acciones implementadas para realizar un seguimiento estaban pensadas
en contemplar una evaluacién formativa permanente, entendiendo que cada etapa del
proceso era una oportunidad para detenerse un momento, reflexionar y continuar con maés y
mejores estrategias.

Allal (1980) propone tres etapas en el proceso de evaluacion formativa: 1) recoger informaciéon
sobre los aprendizajes y las dificultades de aprendizaje de los estudiantes, 2) interpretar la
informacion e identificar posibles causas de las dificultades, y 3) hacer ajustes en el proceso de
ensenanza-aprendizaje. Proceso que se mantuvo vigente y continuo en cada accion de este
plan de trabajo.

Desde el inicio de la puesta en prdctica de este plan, las acciones pretendieron atacar la
problemdtica desde diferentes enfoques, el de la escuela, el de las maestras y el de la familia,
los objetivos y las metas, y asi lo plantean. Por consiguiente las acciones de seguimiento
también lo tuvieron en cuenta.

Las acciones de seguimiento que en este proyecto permitieron dar cuenta de los alcances de
estos objetivos y metas, fueron las siguientes:

- Boletines elaborados con el apoyo y contribuciones de los padres, lo que permitid
observar si en verdad ellos estaban aplicando nuevas estrategias en casa que
apoyaran a sus hijos y los resultados que pudieron rescatar. Gratamente puedo decir
que los comentarios fueron positivos y les brindaron hermosas oportunidades juntos a sus
hijos, los padres compartieron con sorpresa lo que sus hijos sabian o lo que podian hacer,
interesados ahora en lo que podrian alcanzar.

- Guias de seguimiento al trabajo docente, pues no solamente se fueron hacer
observaciones una sola vez a cada docente, se confiirmd que los acuerdos hechos se
estuvieran aplicando y también que estos estuvieran arrojando resultados positivos. En
esta accidén quiero recalcar que la mayoria de las docentes tuvo a bien usar nuevas
estrategias, creo que lo hubieran realizado aun si no se hubieran hecho estos
seguimientos, quiero creer que el ambiente llama y ahora funciond en beneficio de sus
alumnos.

- Tablas de avances de los alumnos, las cuales mostraron los avances que tuvieron los
alumnos en materia de sus competencias y gracias al trabajo conjunto de padres y
maestros. En comentarios de las docentes, las madres que mds se vieron interesadas en
las estrategias compartidas o en reflexionar en su propio actuar pudieron ejercer mas
cambios en sus hijos, obviamente la escala de avances es diferente para cada nino,
hubo avance en cuanto al proceso propio de cada nino.

Hablando sobre el logro de las metas y objetivos, quisiera poder decir que si se alcanzaron all
cien por ciento, que ahora todos y cada uno de los padres participa en el proceso educativo
activamente y que la comunicacion con los docentes es fluida y perfecta, pero no es la
realidad, creo que si lo dijera me dirian que vivo en una utopia. Lo que si puedo decir es que
se observaron cambios significativos, se abrieron oportunidades y se mejoraron
considerablemente las posibilidades desarrollo de los ninos.
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El solo hecho de participar, de intercambiar ideas y de intentar nuevas formas de hacer las
cosas, me permite decir que el primer reto ya ha sido cumplido, el permitir poner a discusion
que lo realizado en el pasado tanto por docentes como por padres de familia tal vez puede
gue no haya cumplido del todo lo proyectado y que los que comparten esta tarea titdnica
que es la educacion nos podemos apoyar para hacer de esta una tarea mds eficaz.

La evaluacion formativa se puede entender como la recoleccion, evaluacion y uso de
informacion que ayuda a docentes y estudiantes a tomar decisiones encaminadas al
mejoramiento (McMillan, 2007).

La necesidad de ser consciente de las competencias de los estudiantes da las pautas para
ayudarles a llevar la brecha entre su nivel actual y el deseado.

Para las docentes conocer y reflexionar el proceso del estudiante sirve para realizar cambios y
planes de accidon para el mejoramiento del mismo, las acciones de seguimiento propuestas lo
permitieron. Esto responde a la necesidad de que el proceso de refroalimentacion debe ser:
inmediato, continuo y relevante (Lopez, 2010).

La evaluacién en el preescolar por supuesto muestra retos importantes (Shonkoff y Meisels,
2000). La escuela preescolar debe usar las evaluaciones primordialmente para identificar las
necesidades especiales de los ninos, para planear la manera de ensenar a los ninos, para
identificar maneras para mejorar el proceso de ensenanza y aprendizaje y para determinar si
el programa estd cumpliendo las metas trazadas con respecto a la formacién de los ninos.

Pero no hay que olvidar que no solamente las problemdaticas se resuelven en el campo técnico
sino en el de la convivencia, es importante crear una sociedad de colaboraciéon entre padres
y docentes. En este proyecto hallamos que este tipo de sociedad que quisimos construir
necesita de aspectos muy importantes: comunicacidon permanente, compromiso de todos los
actores, mantener una relacién equitativa, que el docente guie a los padres de familia,
entablar una relacion de confianza mutua y que haya reciprocidad.

Blok et al. (2005) enconfraron que los padres de familia son mdas efectivos en apoyar el proceso
de ensenanza y aprendizaje de sus hijos cuando se les brindan guias claras sobre como
desempenar esta tarea.

Es entonces cuando la prioridad de convivencia cobra importancia, pues las instituciones de
ensenanza constituyen espacios formadores, modelan sus formas de pensar, de percibir y de
actuar (De Lella, 1999). Este proyecto fue no solo pensado para resolver un problemay ya, fue
pensado para contribuir a una prioridad educativa compleja, y es el aprendizaje generado
por este proceso lo que lo vuelve en un medio eficaz para mejorar la calidad de la educacion,
tomando como centro del progreso a la escuela. «Cuando las escuelas se comportan como
organizaciones de aprendizaje, sus miembros desarrollan una clara vision compartida de las
metas de la escuela y de su misiény. (SEP, 2007)

Las acciones de seguimiento en este proyecto ofrecen datos que pueden ser corroborados
con las evidencias, por lo tanto remiten a sucesos observables, proporcionan aspectos de una
evaluaciéon y del despliegue de todas las acciones en pos de los logros. Su desarrollo e
implementacion implica la colaboracion de todos los involucrados.
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Con base en la comunicaciéon v colaboracion

- 3Como la estrategia de trabajo implementada contfribuyo a la generacion de
ambientes favorables para el aprendizaje, la sana convivencia, la inclusién, la equidad
y la diversidad lingUistica y cultural, en atencion a la prioridad educativa?

1. sDe qué manera las acciones que implemento desde su dmbito de competencia
contribuyeron a la generaciéon de ambientes favorables para el aprendizaje?

2. 3De qué manera la estrategia de trabajo que implemento propicid la sana convivencia
y lainclusion?

3. 3De qué manera la estrategia implementada atendié la equidad y la diversidad
lingUistica y cultural?

Como subdirectora académica tengo un perfil que me permite participar activamente en la
transformaciéon escolar. Quisiera empezar mencionando la dimension 4 del perfil de un
subdirector académico habla de “Un subdirector que asume y promueve |os principio éticos y
fundamentos legales inherentes a su funcion y al trabajo educativo, con el fin de asegurar el
derecho de los alumnos a una educacion de calidad” y su pardmetro 4.2 recalca que la figura
del subdirector “Organiza acciones para gestionar ambiente favorables para el aprendizaje,
la sana convivencia y la inclusion educativa”.

Este pardmetro, para fines de la generacién de un ambiente favorable, dentro de la estrategia
de trabajo implementada, dio pie a planear las estrategias, mismas que se observd influyeron
en el clima y relaciones entre los actores educativos.

Para explicar mejor este aspecto procedo a explicar cémo se reflejé en la practica; por parte
de las docentes la planeacion de sus situaciones diddcticas siempre es muy importante y las
adaptaciones, segun requerimientos de los ninos, lo son aun mds, de manera que la relacion
que debemos mantener ellas y yo fiene que ser muy cercana y continua, cosa que muchas
veces es complicada pues es opinar sobre las ideas de ofros y al mismo fiempo aceptar la
entrada a un agente externo.

Las accion de entrar a un saldn de clases, no tuvo como objetivo solo checar a las maestras,
si no también coadyuvar a crear ambientes de aprendizaje, muchas veces en la prdctica
cotidiana, habiendo estado en el mismo papel, ciertas acciones pasan desapercibidas pero
con la ayuda de un tercero se pueden hacer notorias, todo en pos de buscar la mejora; desde
lo que arrojo el seguimiento me parece que si se aplicaron las sugerencias y se confinuard
trabajando con los acuerdos.

Por otfro lado con los padres de familia, el ambiente tuvo cambios y desde mi dmbito de
promotora de principios éticos y organizadora de acciones de gestion, se pudo notar aun mas
en la comprension de mi figura dentro de la escuela, ser un nexo de apoyo. Mds alld de ser
una figura de autoridad quise que mi actuar promoviera la seguridad y la confianza para que
los padres se acercaran, preguntaran y compartieran sus problemdticas, lo que en realidad
hicieron, ya con menos reservas de si en verdad los podiamos apoyar. Y con esto en mente
ellos fueron los que crearon un mejor ambiente en casa que fomentd el aprendizaje, si un
padre de familia en verdad confia en el proceso de aprendizaje de la escuela, ello asegura
que los ninos por consiguiente tendrdn mejor disposicion para aprender.

Con los alumnos fue la impresidon mds grande y agradable, los ninos son transparentes, si te
muestran confianza y aprecio, es porque tU les inspiras a ello, aun cuando hubo algunos que
se vieron timidos por ejemplo en las enfrevistas, la mayoria sabe que hago cuando los visito,
gue se pueden acercar si tienen dudas y saben que les apoyare a resolver sus problemdticas.
Creo que ellos son los mejores evaluadores de este proyecto vy si se este pudo generar un
ambiente favorable de aprendizaje, la sana convivencia y la inclusion.

Por sus comportamientos mds abiertos y seguros dentro del salén de clases puedo presumir que
este aspecto se logrd, y hablando de la sana convivencia, este proyecto fija el concepto
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desde sus cimientos, tomo la cita de Sam Redding para explicarme mejor “Cuando las familias
de los alumnos se relacionan entre si, se incrementa el capital social: los ninos son atendidos
por un nuUmero mayor de adultos y los padres comparten pautas, normas y experiencias
educativas”. Y asi la estrategia de trabajo se explica por si sola, es incrementar el capital
humano que ayude a nuestros alumnos lo que intereso.

En muchas sociedades, las familias de los ninos que acuden a la misma escuela han dejado
de establecer vinculos en la comunidad, no se relacionan entre si fuera y a veces ni dentro de
la escuelq, sus oportunidades estdn limitadas y por ende las de sus hijos también. Los ninos se
ven beneficiados solo cuando los adultos que estdn a su alrededor comparten valores bdsicos
sobre su educacién y formacion, cuando se comunican entre si y cuando les proporcionan un
apoyo y orientacién consistentes. Acciones en las que esta estrategia de trabajo se enfocd
“relacionarse” positivamente y “convivir'” de manera proactiva. De nuevo quiero recalcar que
los resultados pudieron no reflejarse en la totalidad de la poblacidon pero esto no es un frabajo
que se haga y se olvide, es un frabajo que nos costard tiempo y esfuerzo, pues fuera de las
paredes de nuestra escuela hay un universo que también incide en lo que sucede aqui. Por el
momento se crearon mds opciones, que seguirdn creciendo, se fortalecieron las relaciones y
se incrementaron las oportunidades de crear una verdadera comunidad.

El potencial disponible para los ninos, que reside en los vinculos que mantengan entre si los
adultos que los rodean, depende de las relaciones personales que éstos mantengan.

Una escuela que se perciba a si misma como una comunidad formada por sus elementos —
personal, alumnos, y familiares de los alumnos—tiene mds probabilidades de conducir a la
acumulaciéon de capital social. (Redding, 2007)

Crear este marco con la estrategia proyectada permitié incluir nuevos modos de articular
valores comunes sobre la educacion, acercar a los padres, entre ellos y con los profesores, y
por su puesto volver a recordar que somos esa figura capaz de brindar respuestas a las
necesidades formativas de las familia y en consecuencia de los alumnos.

En verdad se necesita incrementar significativamente el nivel de formacion de las nuevas
generaciones y el nivel de aprendizaje efectivo y actualizado de toda la poblacién para
romper el circulo de desigualdad.

La equidad y la diversidad son puntos necesarios de mencionar en este momento, no solo
porque desde el diagndstico se tuvieron en cuenta, si no durante todo el proceso y el
seguimiento, la escuela tuvo y siempre tfiene que acoger a todas las personas de la
comunidad, independientemente de su procedencia social, cultural o caracteristicas
individuales, y dar respuesta a la diversidad de necesidades de aprendizaje.

El foco de atencidn de este proyecto fue la fransformacion de la escuela de modo que tuvo
que ser capaz de atender la diversidad de necesidades de aprendizaje del alumnado que son
fruto de su procedencia social y cultural, de su familia, y de sus caracteristicas individuales.
Para ello se realizaron seguimientos constantes, para no olvidar que siempre se pueden realizar
adecuaciones y mejorar, y creo que las evidencias muestran avances en esas necesidades.

Desde esta perspectiva, ya no son los grupos quienes se tienen que adaptar ala escolarizaciéon

y ensenanza disponibles, sino que éstas se ajustan a las necesidades de cada estudiante,
porque todos son diferentes. (UNESCO, 2008).
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Con base en los resultados alcanzados en relacidn a los objetivos y metas

- Sobre los resultados de la intervencion a partir del nivel de logro alcanzado en los
objetivos y metas planteadas para la atencién a la prioridad educativa.

1. 3Cudles fueron los resultados alcanzados con la implementaciéon del plan de trabajo de
gestion en relacion con los objetivos y las metas planteadas para la atencién a la
prioridad educativa?

2. 3De qué forma las acciones que realizd durante su intervencion, favorecieron el logro
de los objetivos y las metas planteadas en su plan de trabajo de gestion?

Para que los resultados se conviertan en un soporte educacional efectivo se requerirdn
complejos procesos de innovacién en cada uno de los aspectos de la escolaridad, incluyendo
el sentido de ésta, el curriculo, la pedagogia, la evaluacion, la administracién, la organizacion
y el desarrollo profesional de profesores y directores. (Trahtemberg, 2000).

Haciendo un andlisis de los resultados alcanzados con este proyecto de gestion, puedo
observar avances que se concentran en tres grandes rubros:

- Los alumnos, ellos fueron los beneficiados de todas las actividades, son los adultos que
los rodean los que necesitdbamos apoyarlos de mejor manera para facilitar su bienestar
y, enla colectividad, prepararlos para la realidad que enfrentan, el objetivo proyectaba
un avances en el logro de sus aprendizajes de al menos un 80%, gracias a las tablas de
avance se puede vislumbrar que los alumnos en riesgo han pasado a estar en progreso,
pero la mayoria ya se encuentra en un nivel satisfactorio.
Al usar un codigo de colores, visualmente se puede ver el cambio drdsticamente en las
grdficas de inicio y cierre.
Lo cual no indica que es un proceso inamovible, para el proximo ano seguiremos
trabajando con la mayoria de los ninos y esperamos seguirlos apoyando en su desarrollo.

- Conlos padres de familia los resultados fueron satisfactorios, no perfectos ni al 100% pero
creamos nuevos vinculos de comunicacién, veo que lo compartido con ellos se lo llevan
a casa para reflexionar. Estamos aprendiendo a hablar el mismo idioma, maesiros y
padres, para entendernos mejor de modo que actuemos como equipo por el bien de
los ninos. Si la comunicacién aun no es del fodo efectiva en algunos casos especificos,
esos padres ya se dieron cuenta que su participacion es necesaria y los docentes nos
encargaremos de recorddrselos continuamente mediante reuniones en las que se
tomaran acuerdos para el trabajo.

- Conlos docentes los resultados se concentraron en una mejor disposicidon y convivencia
directivos-maestras, pues el trabajo fue mds cercano y de sugerencias mds continuas
de cdémo se trabajé en el pasado. Creo que aun falta seguir avanzando pero se
observaron cambios en la prdctica, nuevas situaciones, nuevos materiales, dindmicas
diferentes y menos resistencia al cambio, esto fue el mayor logro, esta vez todas se
involucraron.

El alcance de la prioridad, habiendo tenido estos resultados con los objetivos y metas, se
traduce en que este proyecto permitid juntar a padres, maestros y alumnos para que
aprendieran unos de otros a resolver problematicas de su realidad. Se busca que cada alumno
logre los objetivos minimos del curriculo bdsico

Al diluir la barrera entre el colegio y la sociedad, se procesan conocimientos, se perfeccionar
y s& crean nuevos sobre los que podremos avanzar hacia el futuro de modo que el alumno
pueda entender su realidad y tratar de perfeccionarla para facilitar su bienestar y el de la
colectividad.
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Si se propicia un clima cooperativo y democrdatico en el centro educativo, en el que maestros
y alumnos comparten los roles de aprendices, docentes y miembros de un equipo de frabajo,
también los directores y profesores deben organizar el curriculo de modo que sea integrador e
interdisciplinario.

En este aspecto entra miintervencioén, se dice que los directivos son los iniciadores del cambio,
integran los valores de todos para poder crear una filosofia sobre la que puedan caminar
todos.

Sino hay una orientacion, la educacion es ciega (no se puede educar sin una filosofia de vida
y una concepcién del mundo). Por ello el curriculo se inscribe en una cultura humanistica y
democrdatica como marco ideoldgico y valorativo hacia el cual educar.

Las actividades que me toco desarrollar requirieron toda mi atencion y entrega, llevar la figura
de mediador entre las docentes y los padres, entre las docentes y nuevas estrategias y entre
la escuela y la sociedad.

Creo en la integracion entre la teoria y la prdactica, como subdirectora académica es mi
trabajo conocer la escuela, los grupos, los alumnos, los padres y las dindmicas que estos
manejar para dar un mejor servicio. Procuré durante el desarrollo de este plan de trabajo, y de
hecho durante todo el ciclo escolar, desarrollar mds mis habilidades como lo dice la dimensidn
del perfil 3, que habla de un subdirector que busca la mejora constante para asegurar dar un
servicio de calidad. La reflexion y estudio constituyen elementos fundamentales para el
aprendizaje y desarrollo profesional, el acceso a nuevos conocimientos y experiencias

También es necesario que el subdirector conozca los componentes del curriculo, su relacion
con el aprendizaje de los alumnos y los elementos del frabajo en el aula y las prdacticas
docentes, hablo de las actividades que realicé, como las observaciones y el seguimiento de
la préactica, asi como en los talleres. También fue necesario propiciar que las actividades que
se realizan cofidianamente en la escuela estuvieran centradas en los alumnos y no se desviaran
de este planteamiento, las reuniones de maestros y padres que se organizaron con mi apoyo,
dieron respuesta a esta necesidad

En general el impacto de mi trabajo se vio reflejada en un ejercicio constante de colaboracién
con fodos los actores educativos de la escuela, lo que me permitié incorporar nuevos saberes
y fortalecer mi desarrollo profesional e incidir en el dmbito académico como parte de milabor
cotidiana.

La convivencia, prioridad de este proyecto, requirié de mis habilidades para la negociacién,
la solucion de conflictos, impulsar la generacion de espacios y ambientes favorables para el
desarrollo de aprendizagjes, la sana convivencia, la inclusion educativa y la promocién de la
seguridad de todos los integrantes de la comunidad escolar, acciones que en verdad espero
frasciendan hacia la comunidad y con los padres de familia con un sentido educativo

En las escuelas exitosas representar a la direccidon exige asumir también el rol de aprendiz, tanto

o mdas que los propios alumnos y contribuir a cambiar la actitud en relacién con las necesidades
que se presenten.
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Con base en los resultados de la intervencidon

- 3Cudles son las principales fortalezas y aspectos a mejorar que identifico en su prdactica

profesional? Proponga acciones para la mejora de su prdctica

2 Qué resultado obtuvo con la implementaciéon de su plan de frabajo de gestion?

2. A partir del andlisis que realizd, 3qué aspectos de su intervencidon considera como
fortalezas de su prdctica profesional y cuales considera que necesita mejorar?

3. Considerando el contexto en el que desarrolla su préctica profesional, 3qué acciones
concretas puede realizar para mejorarla?

J—

El director es el principal agente de cambio y desarrollo institucional, que ejerce un liderazgo
solido, sacando provecho de los mdrgenes de autonomia de los que goza. Esto se debe a que
en su capacitacién aprendié no sélo aspectos del diseno curricular y de la administracion, sino
qgue desarrolld especialmente habilidades para las tareas de liderazgo y de relaciones
publicas. (Trahtemberg, 2000).

Habiendo dicho esto los resultados arrojados por este plan de trabajo fueron diversos, algunos
esperados otros no, pero la mayoria satisfactorios. Habiendo tomado como punto de partida
la Ruta de Mejora, este proyecto se apoyd de lo llevado a cabo en ella ademds de las
actividades aqui previstas, porque el universo de la escuela es inmenso, cada actividad y
punto de encuentro entre todos los actores resulto de ayuda.

Siendo mdas concisa los resultados que obtuvimos como colectivo, fueron:

- El reconocimiento de nuestras capacidades y habilidades, pero ademds también el
reconocimiento de las de todos los miembros, al reunirnos a reflexionar nos permitic ver
que podiamos contribuir para mejorar la préctica educativa. Como subdirectora me
fue mds sencillo proponer mejoras, después de haber hecho la observacion entre
maestros, ya que al vivirla vieron que el observador solo quiere apoyarlas a mejorar su
practica, mas alld de la critica.

- La confianza de los padres crecid, tanto para con las maestras como con la figura del
subdirector, el proponerles estrategias concretas e informacion de ayuda a intereses
propios, la actitud de los padres cambio pues, sintieron que eran escuchados y en
verdad podian aplicar esto en casa. Por otra parte creo que se sintieron importantes al
ver publicadas sus conftribuciones y reflexiones en un boletin.

- Y los resultados con los ninos se vieron en la mejora de sus aprendizajes y relaciones,
como ninos, el apoyo de los adultos es primordial, el que tanto maestras como padres
estuvieran trabajando para su beneficio dio un plus a sus avances.

Por otro lado aun cuando el proyecto arrojo tan buenos resultados no podemos bajar la
guardia, aun quedan algunos casos en los que los padres les falta hacerse mds responsables
de su papel en los aprendizajes de sus hijos, aun con las invitaciones, las reuniones y los
acuerdos, por el momento la estrategia con esos padres es seguirlos jalando con el apoyo del
contexto que si ha respondido, continuar con estrategias de este fipo en las que puedan
participar y ademds con reuniones de acuerdos en las que den cuenta de los avances de sus
hijos pero sobre todo las necesidades persistentes en su educacidén, que no sea por
desconocimiento que esta situacion se dé. Al platicar con una docente de estos casos
contados, la inste a no perder el empuje, no podemos decir lo intente y a lo que sigue, no
daremos a un nino por perdido; es responsabilidad de los adultos que los rodean apoyarlos a
enfrentar a este mundo que los rodea.

Como profesional reconozco mis puntos fuertes, como es mi disposicion al frabajo y la mejora
profesional, compromiso, sentido de colaboracion y empatia, gue me fueron muy Utiles en la
aplicacién y desarrollo de este proyecto. Por ejemplo al mediar con los padres que no se
animaban a hablar sobre diversas problemdticas a las docentes y que tenian que ser tratadas,
también al relacionarme con la comunidad, escucharlos y ser empdtica con sus problemdaticas
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buscdndoles soluciones viables al nivel de mi competencia. Puedo compartir que mi
disposicién al trabajo y compromiso son dos aspectos que siempre me han ayudado a salir
adelante en todo proyecto, intentando modelar las acciones es como busco que las personas
se involucren y se vean comprometidas, es por ejemplo, si sugeria a padres o docentes
modificar algo, no solo iba con mi sola opinidn si Nno con una propuesta y un por que,
investigando; si promuevo un frato cordial yo también lo ofrecia.

Pero también sé que hay aspectos de miintervencidon que requiero mejorar, como la resoluciéon
de conflictos con personas no dispuestas a cooperar y seguimiento mdas continuo de las
sugerencias, al haber tantos casos de ninos y tantas docentes, a veces es complicado
organizar los tiempos para darle la misma cantidad de tiempo a cada uno. Enfiendo que es
cuestidon de organizaciéon pero el saber cdmo balancear todo sélo se consigue con la prdctica
y el tiempo. También creo que me falta trabajar en mi habilidad de resolucion de conflictos,
gue bien de la mano con balancear la flexibilidad y la firmeza, creo que un buen lider es aquel
al cual los que estdn en su equipo confian en sus decisiones a pesar de que no compartan del
todo sus ideas pero saben que es por el bien del equipo. Cosa también complicada y que
insisto, solo lo conseguiré con el tiempo y la convivencia, conocer a todos mds a fondo y que
conozcan el impacto de mi frabajo, este ya ha sido un escalén para llegar a mis metas de
cumplimiento de la funcion.

Contemplando el contexto en el que esta escuela estd inmersa, surgen varias problemdticas y
necesidades, sobre todo en el rubro de las expectativas. Los padres de ahora o esperan poco
de la escuela o esperan demasiado, existen padres que van solo a veces y requieren que el
nino aprenda aqui lo que deberian ellos apoyarnos en casa, o por el ofro lado ni se acercan.
Esas son las caracteristicas que saltaron desde el diagndstico y que poco a poco fuimos
fratando.

Ahi se encuentra mi drea de oportunidad, en formalizar las acciones que se llevaron a cabo
en este proyecto de gestion el proximo ano escolar, al ver tan buenos resultados, es primordial
gue los padres que logramos integrar mds cercanamente no los dejemos y al mismo tiempo
hacer de esto un curriculum de la convivencia que se espera dentro de nuestra institucion para
los nuevos padres que tendremos en un futuro.

Termino esta serie de reflexiones con esta cita “La educaciéon para la vida es el gran reto de la
sociedad a comienzos del siglo XXI, el reto de crear una nueva pedagogia basada en
desarrollar las potencialidades humanas pues estas son la principal riqueza de un pais; el
desarrollo de las potencialidades de la persona es la tarea principal a realizar, tanto a nivel
individual como social” (Torroella, 2001)
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ALOMNOS OUE SETES ACCIORES
BRINDARA ATENCION EN
COLECTIVD
Joge Tuis T7 - Trabajo con piclogramas, repelicion de
Azul 2 Bajo desampaio
- Trahajo con padres de famila, concentizarios
Malizs. Rolden?® Conducta dal apoyo que s requiens
Santiago 2 Conducta - Raquiens afcho
- Apoyo en todes los campos, autoregulacion,
Aaron = trabo directo con parres
Matizs, Sohorzann 2 - Limites y regias, atencidn
lizia Femanda 20 - Limites y reglas, integracion al grupo
Alemander 2° Longuaks - d 3 ESCHRD
Kristoffer Giovanni 2 -Trd:nuounpedreaydelagqa
Santiagn Karim 2 - Raglas v limites, relacionss T
Edward 2 - Reglas v limites, relacionss nferpersonales
- Raglas y limites, relaciones nderparsonales,
Christopher Yasl 29
- Tolerancia a la Instracion, relaciones.
Edber 2
Christian 29 - Trabajo con padres de famila, kenguaje oral
[iylan 2 - Limitesy
Hugo 2 - Coniral da la ansiedad
Scarlet Mayle 2 - Trabajo personal
Said Emiliznc 2 - Limites v
Angel > - Limites v regias, ohantacion a padres
- Trabajo con campos femativos, ofentacion a
Said 22 padres
Hayoughi 2 - Limites v reglas
Alewa 2 -
Lusis Angel 2 - Onientacion a padres, lmides y reglhs
Hona [zl 20 - Onentacion a padres, jgites y reglas
Sakura 2 - Orientacion a padres, joifss v reglas
- Oenlaacian a padres y apoyo en todos oe
Angel Danigl 20 CATPOS
- Limitgs. y nommas, relaciones interpersonales
Christopher 3°
Tadeo 3 - Mansjo de emodones, onentacion a padres
Christopher 3 - Apoyo en todos ks campos, sequridad
Juan Angel 3 - Canalzacion de enengia
Yrmilefh 3 - Limites y reglas, orientacion a padres
Erick 3 - Apoyo en todos los campos, ofentacicn a
Bnmno 30 padas
Pedro 3° - Canalzacion de energia, respelo de iempos
Bladimir 3 - Manejo de impulsos
Alan 3 - Limites y reglas
Ter 37 - Comurecacion LSM
Sanfiago 37 Limites y reglas, orientaciin a padres
Fer I°F Control de impulsos, i
Emmanue 37 Control de impulsos, agresiidad
Johan 30 Tolaranca a la frusiracion
- Apoyo en todos los campos, ofentacicn a
padas

Uevar a cabo clases abieras con padres de amila
Orientacion a padres do famila
Fosalizer sociones 8 casos Mas sovars

PAG 12:

‘Ba rabomizn akqunas de las reepuestas extemadas por las docentss frente a gupo conrespecto a la ACT. 11

£00& reflgan de mi practica docents esios reeulladosT

Las esfrategas mpkmen
en &l aula, la recuperacion da los aprendizajes prevics de los alumnos, etc.

mammmhmmumﬂm d trabajo

#loe resultadoe reflgan un frabago producio dal cdecivo oinc i

En colectivo, ya que se compartan las esirategias v se retoman les que han sido
funcionales, también sa mejora o que es necasario, siempra fomando en cuenta las
necesidades y apniones del equipo.

L i CEEES

hmpwmdadmpnrh‘mmmquua
cada padre de famila fiznen hacia la educacian da los nifcs, efc.

o que resia del ciclo escolar? Sequir capacitandonos y buscando estrategas novedosas
ques imviten y estimulen el interés por aprender en los niflos,

05 puedo COMmprometer y CUmplE Cormo oCenie Para Mo 106 aprendzajss
egperados de mis alumnoa y, con dlo, eldesurpa?ﬂdabdmlnsnﬁnsdalaescudam

Mos onganizamos con respecto a las grabaciones de las clases que sa redlizeron para saber de que maner
«eeta acthidad nos parmiting refedonar sobre |o que hacamos en el am bio profesional y nos.

it crecar y

%WMIGLASE

Ohienar malera prma para & cecmento profesonal fanto del obeenvado como D&
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cnlaclnmcbg’adcl p:\rmylaaiu
o andlisis practics
Fevizar a documento bindado por la SEP
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ORGANIZACION ESCOLAR

TALLER “UN
CURRICULUM DEL
HOGAR POSITIVO”

TRABAJO Y EVIDENCIA
DURANTE EL TALLER
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ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA
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REUNIONES DE ACADEMIA
GRADO: 22 FECHA: 24 o S/i2ailk

DOCENTE RESPONSABLE
Susa |
ASUNTOS A TRATAR
Araliss de encueslas o padres de famila.
\\Ur\ Cotv(tulum &' ‘uaar P&.‘;vo-_ ‘O ‘Vnh“,dod Ae
c:zuchor 9 dm‘oaor"
Ealicviala a las alumnos.

Evﬂ\uocic'm dc‘ ‘a“er porlc: poV"Clpanlea.

Teomocién y dilistn de loa lalews que == celes.

ben en las awas de oper vaclad -
Obsevar las avances de las peque Rea.
?Tomnm" Uso cle ma‘enu\e; JQJG‘C‘O(OJ_

REUNION DE ACADEMIA
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ENCUESTA A PaDnts
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ENTREVISTA A ALUMNCS
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BUZGN DE SUGERENCIAS

SQUE OMNG SOBRE EL TEMA COMPARTIDO EN EL BOLETIN CASA Y ESCUELA ¥ EL ANUNGIO £
PODER DE LAS PALABRAS" QUE ESTA EXPUESTO EN CADA SALONT
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DE PADRES CASAY ESCUELA

Expenenciar compartida:

“Es bueno que se cologuen bolefine:s como esto:, porque asi
loz popa: odoptamos habitoz nuevos con nuestroz hips pare un
mejro dezamolo, me gustan los consejos que nosz brindan” mema
de 3D

;COMO APOYO A MI HUIO?

“Lo ezcusia a3 la zegunda caszo yla cose e la primera escuela

B foler del cumcuio del hogar positivo 5 me ayudo con mis ni-
fas, ya que no =3 necesano que las regafie y e3 mejor hablar
con ellaz, dedicordes un momento a caoda una y les ayudo a te-
ner una mejor comunicacion conmigo, ez mas faci que hagan

us fareas sin tener que estarde: diciendo a cado rofo” ANO- <A DONDE IR?

Mo * YOGA PARA NISOS: miléeo-
les y viernes, 36 h—Chsa de
Mordos

“Los tallere: zon muy buenos yo que noz ayudon o ser mejores « VIOLIN, TECLADO, GUITA-

padre: y o alenderias necesidode: de nuestros hjo:” Erselis Car RRA Y TROMPETA: Martes ¥
bajal jueves 3 partir de las 15 horas
Sihado de 11934 h —Casa de
Morelon
“Loz padre: debemos de tener en cuenta que muchas veces = MUSEO DE DINOSAURIOS—
regafiomos @ nuestro: nifios sin primero preguntories que fue o Parque Ehecat!
ocumido o porque paso eze hecho” Mama de Zo=
TEMAS
REIULTADCS EN LA APLUCACION DE ESTRATEGIAZ PENDIENTES
“Yo aplique & punio de lesde por laz noches :olamente g &l y * Bxpectativas y reccmocimiento
dejar que me digo lo gue 2= imoginaba..., 2= mosiro muy con- * iQué es ¢ balling?
hm.olokodu.me p'd'éh?cevlomim.obsewemccmbi: o Expresitn verhal y el
enel le ogrodeci y wesh de ugary ger sus
juguetes y volvio o reclizar lo actividad sin fener que pedireio” * Austoestina y estinulaciéin
Moma de Said

“Estos das me di cuenta que al hablode posifivamente o mi hijo
e! combio fue rodical, ella empezd o cambiar sw forma de he-
blarme a mi y o todos los miembros de su fomiia, su comporo-
miento fue mas Semo™ Cataling Cel
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EVALUACION
DEL UN
TALLER POR
PADRES

PADRES TOMAN
FOTOS
INTERESADOS POR
BOLETINES

EVALUACION DEL TALLER POR LOS PARTICIPANTES

Nombee del taller: 1\@@( ?QE\\\D:&\Q;(\(.'OS \ 1\)‘ oy
Dia, mes, afie: 2 A . NQ“O ,20\%

Su colnldn es muy impartante para noswotros. Nos o4 sumamense ol para seguir crganizande y mejorando los 18feres.
Sirvase dedicar unos minutes a responder a las preguntas que liguran & continuacidn, v deppsite en ef buzén la hoja da
evaluacian ung vez curmplimentads. -

[P
Nambre {optativo): \ C !

1 2Cudn proveble &5 que pueda poner en prictica las enzefanzas apeendidas &n este talier? («afale con un droulo
una de las respuestas)
uy probabie Probahle Algo probicbie Improbable

2. Enumere tros canoomientos/competencias/actiiudes qua hays aprendkdo, que podria poner en gractica
1= peeeN €n 9(0‘2\\((\ WOrvos en el N
2- yocoey o%\w\\dmb Ch los Gt e\ < e nla \M\g,;do S\ pof 'ME-

=54 A
3§ Rarers) gty Yus INGnES Fe ! MeCesiln Fambien mer iR
m@ De acuerdo En desscuerdo  Completamente en desacuerds

& (Fueran dules fas estrategles pricticas levadas @ cabo? [sefiale con un droulo una de 135 respuestas)
Uriles Ago dtdes Pare nada Qtiles

3, (Coma considerd € Uempo asignade 3 s presentaciunes de 1g temas? (sedale con w circulo una de las
TespuUestas)
Relatvamente suficionte Relativarmente insaficiente Imuficente

6. L2 organizacin general Favarecio una buens experiencly de aprendizate. (sefiale con un circula una de las
resauestas)
Eomglnm'nc de acuevB_ o> De 2cuerda Endesacuerdo  Completamnente en desatuerda

7. ¢Qué ran probable &4 que asista 3 futuros talleres?
L probatiey Prokable Aigo probable improtable

& Enumers tes tematicas sabre las que quisiera conocer
- AchedGdes w‘gg
2- :}ue&dm < V<Y
B- wholGol e Ok oy
9. Por uitimo, ¢ Qué refiexion le queda detmnmes de exte talier?
Qe \onlo el cove en fomilo = ke hocerlo casente ci

\os heavios Gee cebe de praher oo cach  aricacon

Agradecemos su 3561encla @ es10s taleres pricticos que buscan agoyar a mejorar el tranajo colaborativa entre excucla y
padres, 0 qué a su vez ayudara al desarrollo de nuestros niflos.
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59
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LENGUAJEY ~ PENSAMIENTO  EXPLORACION Y  DESARROLLO DESARROLLO EXFRESION Y
COMUNICACION ~ MATEMANCO  CONOCIMIENTO  FISICO YSALUD — PERSONALY  APRECIACION
DEL MUNDO SOCIAL ARTETICAS
m SATISFACTORIO EN PROCESD mREQUIERE APOYO
370 374
355
334 320
308
114
98
78 83 77
64
32 27 : o)
5 3
] ] 2 — - 2
LENGUAJE Y PENSAMENTO  EXPLORACION Y  DESARROLLO DESARROLLO EXPRESION Y
COMUNICACION  MATEMATICO  CONOCIMIENTD  FISICO Y SALUD PERSOMN ALY APRENCIACION
DEL MUNDO SOCIAL ARTETICAS
m Satisfactorio En proceso  mSe reguiere apoyo

COMPARACION DE TABLAS DEL NIVEL DE
AVANCES POR CAMPO FORMATIVO
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