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PRESENTACION

La primera sesion de Consejo Técnico Escolar, tiene como prépdsito que los colectivos docentes de las
escuelas analicen los resultados de la evaluacidon diagndstica de su grupo. A partir de esta informacién
generen estrategias para brindar mejores oportunidades de aprendizaje para NNA que asisten a la escuela
sobre todo, aquellos estudiantes que requieren apoyo para lograr los aprendizajes esperados.

Es momento de identificar las fortalezas tanto individuales como de grupo para crear nuevos entornos que
favorezcan el aprendizaje en el aula. El trabajo colaborativo es fundamental para transformar la practica
docente y encontrar nuevas formas de ensefiar los contenidos curriculares, utilizando metodologias que
garanticen el desarrollo del pensamiento critico y creativo de NNA.

El Consejo Técnico de Zona en esta sesion reflexiona sobre las condiciones y el contexto de aprendizaje en la
escuela. Identifica las ventajas de una planeacion y gestion desde la escuela a través del analisi de una serie
de dimensiones donde se prioriza el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo, una practica pedagogica
comun y la vinculacién con el entorno para el aprendizaje.

El analisis en el Consejo Técnico de Zona de estas dimensiones, sera factor clave para orientar y apoyar las
actividades del Programa Escolar de Mejora Continua de las escuelas adscritas a la zona. Es momento
también de valorar las metas y actividades propuestas en el PEMC. Su concrecidn es responsabilidad de cada
uno de los integrantes del colectivo docente.
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Un PEMC focalizado a resolver los problemas y las necesidades pedagdgicas identificadas por el colectivo
docente, sin duda, incidira en el logro educativo de la escuela.




PROPOSITO:

Que el colectivo docente
reflexione sobre las ventajas
de una planeacion desde vy
para la escuela, que priorice la
calidad de sus procesos para
fortalecer la profesionalizacion
de los docentes y la mejora del
aprendizaje de nifas, nifios y
adolescentes.

I. VALORACION DE CONDICIONES Y CONTEXTO DEL APRENDIZAJE EN LA ESCUELA

ORIENTACIONES GENERALES
PARA LA ELABORACION DEL
DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LA
ESCUELA Y FORTALECIMIENTO
DEL PROGRAMA ESCOLAR DE
MEJORA CONTINUA (PEMC)

MEDIOS Y RECURSOS:

U Documento:

= |INEE (2018) Autoevaluaciény
autonomia escolar: principios
y herramientas para |la
gestion, México.

El propdsito de la herramienta en esta primera sesidn ordinaria es apoyar el trabajo
en los CTE para reflexionar sobre las ventajas de una planeacién y gestion, desde y
para la escuela, que priorice la calidad de sus procesos y acciones sobre el
cumplimiento mecanico de actividades; y que fortalezca la autonomia escolar y la
profesionalizacion de sus docentes. Para este ciclo escolar, utilizaremos como
referente tedrico la metodologia propuesta en el documento: Autoevaluacion y
autonomia escolar: principios y herramientas para la gestion del INEE, una propuesta
construida con las escuelas, en las escuelas y para las escuelas.

1. Reflexionen en colectivo y contesten las preguntas:

¢Es suficiente la informacidon que tenemos para definir las acciones que mejoren el
aprendizaje de las nifias, niflos y adolescentes?

¢Qué sabemos de las causas de los resultados de la escuela? ¢Qué otra informacién
necesitamos considerar?

2. Lean los siguientes parrafos:

La escuela es un sistema en el que todo lo que sucede, y lo que no sucede, impacta directa o
indirectamente en el resultado de los alumnos. Por ello, es importante ver todas sus partes y
como interactuan, para tener una vision integral de qué estd pasando, como estd pasando,
por qué estd pasando y qué podemos hacer para que sucedan cosas distintas.

Una vez reunidos los resultados de logro se valoran las condiciones y el contexto de la
escuela, entendidos no como su infraestructura y el perfil socioeconémico de los alumnos,
sino como los procesos, los valores, las interacciones y la cultura de trabajo que existen en la
escuela, y la manera en que influyen en el aprendizaje de los alumnos.

En ocasiones quedan fuera de los planes de mejora asuntos que, por no ser “directamente
pedagdgicos”, no se atienden. Sin embargo, éstos juegan un papel importante en la dindmica
de la escuela y de lo que sucede en las aulas. Ignorarlos es ignorar las palancas de cambio
para mejorar la escuela y el aprendizaje (Autoevaluacidon y autonomia escolar: principios y
herramientas para la gestion, p. 22)
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3. Para valorar las condiciones y el contexto de aprendizaje en la escuela, se proponen cinco dimensiones:

Hay que ver mds alla del
logro. Si queremos resultados
diferentes  tenemos  que
cambiar lo que hacemos o
cémo lo hacemos.

Identidad de la
escuela como
comunidad de
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Fuente, Autoevaluacidén y autonomia escolar: principios y herramientas para la gestion, INEE, México.

Para obtener una aproximacion a lo que cada dimensidn se refiere, se plantean una serie de preguntas para orientar la reflexion
y la sistematizacion de informacidn en torno a varios aspectos que impactan, de manera directa o indirecta, el logro educativo.




4. Para reflexionar sobre las preguntas, si es una escuela con un nimero amplio de docentes, se sugiere se organicen en trios o
cuartetos para reflexionar sobre algunas preguntas de cada dimensidn; si es una escuela mediana se organizan en parejas y si
es una escuela pequefia participa todo el equipo docente.

Identidad dela
escuelacomo
comunidad de
aprendizaje

Liderazgo
compartido

Practica
pedagogica comuin

Vinculacionconel
entorno para el
aprendizaje

Creacion de
espacios para el
aprendizaje

Valores institucionales
Compromise individual con el propio aprendizaje y con el
de otros

Expectativas de Aprendizajey haciala escuela por parte de
la comunidad escolar

Trabajo colaborativo

Gestion escolar

Desarrollo personal y profesional
Vision de “generacion” contra vision de “grado escolar
Articulacion de los contenidos curriculares de primaria y

conocimiento del perfilde egreso

Decisiones diddcticas como escuela

Planeacion y seguimiento de aprendizajes
Compromiso con todos los estudiantes

Conocimiento detallado del contexto geografico, socialy
cultural de la comunidad

Comunicacion con la comunidad

Vinculacion de los padres de familia en tareas educativas

Clima escolar
Recursos materialesy apoyo educativo

Infraestructura

éTienen definido su propio codigo de principios y valores que orienten laforma de trabajar de la escuela en suconjunto?

&El compromiso con su profesion se refleja en el logro educativo, ensu entorno laboral yen la relacion con sus estudiantes, sus
paresy autoridades?

éHan establecido, como escuela, expectativas generales sobre el aprendizaje de losalumnos

£En qué medida el ambiente de trabajo en |z escuela genera confianza, sentido de pertenenciay apoyo mutuo entre el personal que
trabaja enla escuela?

£En qué medida participan todos los docentes en la elaboracion delplan de mejora?

&Han orientado las actividades del Consejo Técnico Escolar para convertirlo en el espacio propicio a fin de generar procesos de
desarrollo profesional?

¢En qué medidacadadocente concibe sutarea como una piezaen latrayectoria escolarde los alumnos

4En qué medida conocen y tienen presenteel perfil de egreso intencionado para el nivel de primaria?

éReconocen laimportancia de la educacicn informal y no formal para dotar de mayor significado losaprendizajes trabajados?

éComo emplean losresultados de las evaluaciones externas e internas para enriguecer su plan de mejora?
éEstan comprometidos con que todos y cada unode susalumnosalcancen el mayorlogro de aprendizajes posible?

éComo serealizan lastareas en la comunidad en términos de distribucion, coordinacion y modos de participacion social?

éConocen a la comunidad, sus representantes, sus capacidadesy se les invita a participaren la escuela?

iCudlesson las principales actividades econdmicas de las familias de losalumnos delaescuela?

éQué medidas existen en la escuela para hacer de ella un centro abierto, diverso, inclusivo, integradory respetuoso?
éA quémateriales y apoyos didécticos acuden para la ensefianza del curriculo escolar?

éCuentan con mobiliario suficiente y adecuado para larealizacion de sutarea pedagdgica y administrativa?

Fuente: Autoevaluacién y autonomia escolar (INEE) pags. 29-38)

¢Estos ejemplos de preguntas permiten reflexionar sobre los objetivos, metas y actividades del Programa Escolar de Mejora
Continua de la escuela? ¢ Por qué? Compartan sus reflexiones.
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