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INTRODUCCION.

Ks evidente que todo profesionista debe colaborar, ademas de cen su
trabajo, con nuevas ideas que beneficien su profesion.

Pues bien, el maestro no debe quedar al margen en lo anterior, sino
al contrario, debe continuamente expresar las ideas o posibles solucio-
nes a los problemas tan miltiples y tan variados que la educacion pre-
senta.

s eso precisamente lo que pretendo hacer en este modesto estu-
dio: seitalar los problemas y posibles soluciones que “EL HORARIO DFE
CLASES” presenta.

Actualmente se dice que les alumnos, al terminar sus estudios do
cducacifn primaria cstAn menos capacitcdos que anteriormente, y eco es
lo que pretendo aclarar.

Este trabajo como anteriormente dije, es con el fin de obtener el Ti-
tulo de Profesor de Educacion Primaria y naturalmente, que resultar
aprobado seria motive de satisfaccion para mi, pero mayor satisfaccion
seria, que alguna’de las posibles soluciones que aqui expongo, puedan
ser tomadas en cuenta y aplicadas, para resolver si no en forma total,
por lo menos en forma parcial los probiemas antes enunciados.

s por eso que estoy apelando a la capacidad y experiencia de los
miembros del H. Jurado para que me senalen aciertos y desaciertos en
el contenido de ésta, tomando en cuenta que ello me servira de estimulo
para mi superacion profesional en beneficio propio, de la ninez, de la
cducacion y de la patria misma.



CAPITULO L

DATOS GENERALES

A) —CAUSAS QUE ORIGINARON EL. CAMBIO DE HORARIO

(Sociales, Economicos, Politicos y Pedagogicos).

B) —CONSECUENCIAS RESULTANTES DEL MISMO.



A).—CAUSAS QUE ORIGINARON EL CAMBIO DE HORARIO.

Es bien sabido que los problemas que aquejan a la educacion prima-
ria son muchos. Quiero referirme a uno de ellos que para mi es de mu-
cha importancia: EL. HORARIO DE TRABAJO.

Aun cuando el problema es nacional, por desconocer la problemati-
ca de las deméas Entidades Federativas, Gnicamente abordare el tema to-
mando en cuenta al Estado de México, y esto también en forma somera,
va que ignoro la situacion de todo nuestro Estado, por no tener conoci-

miento total de él.

Dicho lo anterior, haré una pequeinla remembranza historica acerca
de 1a evolucion de la educaciéon en México, para darnos cuenta de los ori-
senes del cambio de horario.

La educacién, entre los primeros pobladores de nuestro pais era

muv rudimentaria, basicamente imitativa. Las mas adelantadas y dig-
nas de mencién son: LA AZTECA y LA MAYA.

I.a educacién Azteca podria considerarse de las mas completas de
aquella época; con el CALMECAC (escuela para nobles, influencia reli-
ojosa.— tres grades), y el TELPOCHCALLI (educacion practica y mili-

tar.— para los pobres).

L.os Mayas no dieron importancia a la educacién militar sino a la

~7racion estética, practica y también a la educacion femenina.

- = . g

Entre los primeros habitantes, la ensenanza no tenia horario fijo, va
e ésta era ocasional.

Ios Aztecas y Mayas recibian la educacion en escuelas que funcio-
m=ban como internados.

En la época de la Colonia la educacién cambié y comenzo con la
evangelizacion de los indigenas; posteriormente se les ensenaba a leer vy
a escribir, labor que estuvo a cargo de los misioneros Franciscanos, Vv
de Fray Bartolomé de las Casas en especial. Por fin aparece la primera
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Escuela Elemental en México y en América, fundada por Fray Pedro de
Gante en Texcoco en 1523. |

Dicha escuela recibio el nombre de “San José de los Naturales”.

Asi fue progresando la educacién primaria, pasando por los proble-
mas de la “Guerra de Independencia” y de la “Revolucion Mexicana’,
en este tiempo el horario de la ensenianza fue muy variable por el mis-
mo desorden reinante, funcionando unas ocasiones en la manhana y otras
en la tarde.

En el afio de 1921 después de haber pasado por varias manos, ¥
suspendida en el tiempo de la Revolucion Mexicana, se volvio a instituir
la SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA estando al frente de esta
Dn. José Vasconcelos, siendo presidente de la Republica Mexicana el
Gral. Alvaro Obregon.

En este tiempo, bajo el amparo del Articulo Tercero de la Consti-
tucion Mexicana, la educacion era impartida por el Estado en escuelas
publicas v habiendo unificado criterios se laboraba con el horario dis-
continuo, de 9 a 13 y de 15 a 17 horas.

El Estado de México toma parte en todas estas actividades. Pero el
afio de 1953, por primera vez y en una forma experimental ce adapta el
HORARIO CONTINUO de 9 a 14 horas en el turno matutino y si hacia
falta el turno vespertino, ce trabajaria de 14.30 a 19 horas, con algunas
variantes de acuerdo con el medio.

Segiin pude inverstigar, se obtuvieron re<nltados ratisfactorios en e~-
te aho de experimento y quedo implantado el horario continuo en el Es-
tado de México a partir del ano de 1954.

L.as causas o motivos del cambio de horario en el Estado de Meéxi-
co, considero que fueron de diversa indole, y puedo clasificarlo en: Eco-
némicos, Politicos, Pedagogicos y Sociales.

1.—ECONOMICOS.

A.—FEIl corto presupuesto destinado para la construccion de aulas y
el acelerado crecimiento de la poblacion escolar origind que en lugar de
construir otros edificios escolares, era mas facil crear un segundo turno
y hasta un tercero en algunos lugares.

B.—La ayuda econémica, agricola o domeéstica de los hijos hacia los
padres, va que teniendo libre la manana o la tarde, segiin el horario de
estudio, pueden ocupar el tiempo libre en la ayuda a su casa, (esto suce-
de en el medio rural principalmente).
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2 ~-POLITICOS.
A.—La tenaz peticion que ante el Gobierno del Estado realizo duran-

te mucho tiempo el Sindicato de Maestros al Servicio del Estado, hasta
que por fin, en el ano de 1953, se resolvio favorablemente dicha solicitud.

B.—ILa relacion entre el Gobierno del Estado de Meéxico y los go-
biernos de otras Entidades Federativas, solicitando ayuda para resolver
la situacion que se planteaba. Esta ayuda consistiéo en dar su opinion res-
pecto a si era conveniente el horario continuo; dicha ayuda, incluso seo
solicitd a la Secretaria de Educacion Publica.

C.—La situacion de que en otros lugares ya se trabajaba con el ho-
rario continuo y el Estado de México no queria quedarse al margen de
esta evolucion que indica progreso en el terreno educativo.

3.—PEDAGOGICOS.

A.—ILa idea de que un nifio puede rendir mas en su aprovechamien-
to en 5 horas continuas que en 6 horas discontinuas.

B.—Esta idea de rendimiento en los alumnos se extendio de igual
manera a los maestros.

4 —SOCITALES.

A.—TFactor determinante es la necesidad de que el nino conviva con
su familia v con la scciedad en general; ya que en esta y en su hogar
debe poner en practica lo que en la escuela aprende.

B.—También es factor y no menos importante que el anterior, ]_a
necesidad de que el nific tenga diversion y descanso, ya que su capaci-
dad intelectual requiere de mayor diversion y esparcimiento, que de tra-

bajo en el aprendizaje.

C.—La prevencion de un problema no futuro, dado el crecimiento
de la poblacion escolar; ya que la construccion de escuelas era propor-
cionalmente inferior al aumento de numero de alumnos.

B).—CONSECUENCIAS RESULTANTES DEL MISMO.

BENEFICIQ :
A LOS NINOS.

A.—Creando en algunas escuelas academias practicas en las cuales
habia actividades para nifios, y actividades propias para ninas.
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B.—Dejandoles tiempo libre para aprovecharlo en otra actividad.

A LOS MAESTROS.

A.—Pudieron prepararse mejor profesionalmente en beneficio pro-
pio, de los alumnos, del magisterio y de la sociedad en general.

B.—Mejoraron su nivel econémico al poder desarrollar otras activi-
dades que les proporcionaran ingresos, ajenos a los de su actividad prin-
cipal (trabajo en la Escuela Primaria).

A LA COMUNIDAD.

A.—Dando oportunidad de inscribirse a un mayor numero de
alumnos.

B.—Algunos nifios aprovechan su tiempo libre en trabajos remune-
rativos, lo que significa progreso para su familia; por lo tanto tambiéen
la comunidad progresa, aun cuando sea en una forma paulatina.

Hay que hacer notar una gran consecuencia negativa, la pérdida de
labor social en el medio rural, que es en donde mas falta hace. Afirmo
esto por varios motivos.

Estos motivos son todos de mucha importancia, pero considero que
hay uno que es el de mas valor para el maestro; este es:

El hecho de que el maestro debe conocer el medio en que el nino vi-
ve, tanto familiar como ambiental, para asimismo poder comprender V
resolver adecuadamente los problemas que el alumno presenta en su
educacion.

También es importante la labor social que el maestro desarrollaba,
2] permanecer en su comunidad siendo el horario discontinuo, ya que era
=] asesor de los habitantes en las actividades que éstos desarrollaban;
=ra la persona que orientaba a las gentes sobre como resolver sus pro-
blemas: ademas habia ocasiones en que hacia el papel de juez, para re-
<olver conflictos entre los vecinos y no se diga la labor de medico o cu-
randero, que era la que con mayor frecuencia realizaba.

Otra labor de importancia lo era la obra material que en el poblado
se efectuaba bajo la promocion y direccion del maestro.
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CAPITULO IL.

VENTAJAS DEL CAMBIO DE HORARIO EN LOS

MEDIOS RURAL Y URBANO.

A).—PARA EL ALUMNO.

B).—PARA LLA COMUNIDAD.

C).—PARA EL MAESTRO.



Pt EN EL MEDIO RURAL. EEEL
A).—PARA EL ALUMNO.

Tomando en cuenta la raquitica alimentacion del nino en este me-
dio, el horario continuo es beneéefico.

Obvio es decir que para un buen aprendizaje debe haber una buena
alimentacion: luego entonces, con el poco alimento que en sus casas to-
men y con la ayuda (poca o mucha pero al fin ayuda) de los desayunos
escolares, se obtiene un desayuno regular.

Por otro lado, para el nifio es mas facil trasladarse de su casa a la
escuela o viceversa una sola vez, como ocurre emn el horario continuo ¥y
no dos veces al dia como ocurria en el horario discontinuo, tomando en
consideracion la lejania que generalmente hay de las casas a la escuela.
Esto repercute en la puntualidad y asistencia de los nifios que es mas re-
gular y constante, con el consiguiente beneficio en el aprendizaje.

También debe tomarse como ventaja la situacion de que el nino
tiene tiempo libre para ayudar en sus casas €n las labores del campo,
en el cuidado de animales domésticos, o bien desarrollando otra activi-
dad mientras sus-padres consiguen otros Ingresos economicos. Esto tam-
bién tiene influencia favorable en la asistencia de los ninos, ya que és-
tos, llegando la época de siembras o cosechas faltan un tiempo conside-
rable a la escuela por lo cual el aprovechamiento de éstos era deficiente.

I.a actividad ininterrumpida. en la educacion del ninho con un des-
canso, cuando es prudente precisamente, €s benéfica para el alumno en

su aprendizaje.

B).—PARA LA COMUNIDAD.

Se puede tomar como ventaja para la comunidad, el (tal vez lento
y por lo tanto casl imperceptible) progreso que el poblado experimenta
al poder los padres dedicarse a otras actividades lucrativas, mientras los
hijos atienden las labores agricolas o caseras bajo la vigilancia de los
mayores.
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En las poblaciones de mayor numero de alumnos, la ventaja es que,
los alumnos que anteriormente no podian recibir educacmn por falta de
escuelas o locales acondicionados, ahora pueden hacerlo creando un se-
egundo turno; en algunos lugares dadas las necesidades de los alumnos
v de edificios escolares, se ha formado un tercer turno; naturalmente
que esto solo lo perm1te el horario continuo, ya que con el horario dis-
continuo esto no seria posible.

C).—PARA EL MAESTRO.

Trabajando mediante este horario, los muchos maestros empliricos
pudieron terminar su carrera maglsterlal (no todos naturalmente). Otros
maestros pudieron realizar estudios superiores o bien dedicarse a au-
mentar su acervo cultural.

Para otros maestros la ventaja fue que podian estar con su familia
d‘ariamente, ya que anteriormente solo estaban en ella cada ocho dias

como minimo.

Pero la ventaja primordial para la mayor parte de los maestros fue
el anteriormente citado mejoramiento economico.

EN EL MEDIO URBANO.
A).—PARA EL ALUMNO.

En el medio urbano las venvtajas son parecidas a las del medio ru-
ral, ya que aun cuando es en menor escala, pero también existe el pro-
blema que antes he mencionado: falta de buena alimentacion; por lo tan-
to, el horario continuo, es benéfico.

Pedagogicamente hablando, considero que es mas ventajoso el ho-
rario continuo, porque se aprovechan 5 horas ininterrumpidas en las
cuales el alumno rinde mas; pues va que anteriormente habla una in-
terrupcion de dos horas en las cuales el alumno comia, despues tenia
que regresar, y en muchas ocasiones ya no regresaba; si regresaba, ge-
neralmente no aprovechaba, porque el nino estaba mal alimentado; ade-
mas por el fenomeno mismo de la digestion se dormia en el salon de
clases.

Tomando en cuenta que en la ciudad hay una serie de diversiones
que distraen al nino, la asistencia era muy irregular en el horario dis-
continuo en la sesion vespertina,; este problema se vino a solucionar con
la creacion del horario continuo.

Otro factor que debe tomarse como ventaja, es: que el nino tiene
tiempo para cumplir con sus tareas, para poder ganar algun dinero v
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ayvudar a la economia de la casa; o bien, de acuerdo con las posibilidades
econOomicas, pueden aprender alguna actividad.

Por otro lado si tomamos en cuenta, que el alumno en los primeros
anos de la educacion primaria, aun tiene intereses ludicos, es necesario
que cuente con cierto tiempo, fuera de la escuela, exclusivamente para
jugar.,

PARA LA COMUNIDAD.

De acuerdo con el desarrollo industrial y comercial que ha sufrido
nuestro Estado, puede tomarse como ventaja para la comunidad, la crea-
clon del horario continuo; ya que las industrias y en algunos comercios
exigian el certificado de estudios primarios para poder laborar en estas
organizaciones; por lo tanto dicho horario permite estudiar en las ma-
nanas y estudiar en las tardes para poder terminar su educacion pri-
maria.

También, tomando en cuenta el desarrollo antes mencionado, los
padres (padre y madre en algunos hogares) tienen necesidad de aban-
donar sus casas parte del dia (manana o tarde), quedando al frente de
ésta los hijos; por lo cual puede tomarse como ventajoso el horario con-
tinuo.

[.a creacion de escuelas de dos y hasta de tres turnos, ha acrecen-
tado la cantidad de alumncs asistentes.

Con el horario continuo, se apunta una gran ventaja, congistente en
que el gobierno ahorra una considerable cantidad de dinero al poder uti-
lizar un mismo edificio en dos y hasta tres turnos, en lugar de construir
otros edificios escolares. s

PARA EIi. MAESTRO.

En realidad pdra el maestro de la zona urbana, las ventajas vienen
siendo las mismas gue he senalado para el maestro de la zona rural.
Unicamente que mas marcadas en los maestros de las zonas urbanas, va
que pueden especializarse en algunas asignaturas del nivel secundario, o
bien, seguir estudios correspondientes a nuestra profesion.

También resulta ventajoso, para las compaheras que ejercen el ser-
vicio magisterial y que forman parte de un matrimonio, ya que pueden
atender mejor su hogar.
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CAPITULO III.

DESVENTAJAS DEL CAMBIO DE HORARIO EN LOS
MEDIOS RURAL Y URBANO.
A).—PARA EL ALUMNO.

B).——PARA LA COMUNIDAD.
C).—PARA EL MAESTRO.



EN EL MEDIO RURAL.

A).—PARA EL ALUMNO.

[La desventaja principal para éste, es que cuando el maestro no tie-
ne responsabilidad o preparacion suficiente, la educacion del nino es in-
completa, porque se descuida el aspecto formativo, y unicamente se de-
dica al renglon informativo; a veces ni se cumple cabalmente con éste.

Digo que esto sucede cuando el maestro es irresponsable o0 incapaci-
tado profesionalmente porque pone como pretexto la limitacion de tiem-
po que el horario continuo ofrece.

Es pretexto Ginicamente, porque cierto es que se restringio el hora-
rio, pero también es cierto que el programa de estudios se adapto al
tiempo disponible en este horario. Es por eso, que lo tnico que hace fal-
ta, es la debida interpretacion de los programas, para la correcta jerar-
quizacion de los mismos; ademas, para impulsar el aspecto formativo, en
este ajuste de programa, se dio mas importancia a las actividades prac-
ticas, cosa que antes no se hacia.

Esta deficiencia de los maestros y la falta de una buena organiza-
cion por parte de'las autoridades educativas, (al no vigilar continua-
mente a los maestros), se unen, para que el alumno tenga una educa-
cion deficiente.

En el medio rural existen muy pocos lugares donde hay escuelas
con el turno vespertino, asi que, por lo general, los alumnos tienen la
tarde libre, y cuando los padres no los controlan o los maestros no les
crean los habitos de cumplimiento con el trabajo extraescolar, la labor
del maestro se ve incompleta, va que la “tarea’” es tan importante como
las proplas clases.

B).—PARA LA COMUNIDAD.

[La comunidad del medio rural fue la mas afectada con el cambio
de horario.
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En estos renglones quiero ampliar lo que anteriormente dije.

EL. MAESTRO DEBE CONOCER EL MEDIO EN QUE EL NINO
VIVE.—La Paidologia, la Psicologia, la Sociologia, etc., nos dicen que
muchas actitudes negativas de los alumnos se deben:

A que la familia vive en promiscuidad y aqui el nino ve muchos ma-
los ejemplos.

Ahora bien, si no vive en esta forma, por 10 general recibe mues-
tras negativas por parte de los padres o hermanos mayores, o bien de
las personas de la comunidad.

Segun la Psicotécnica, la Técnica de la Ensenanza, etc., indican que
el aprovechamiento del aprendizaje esta sujeto a las condiciones de vida
que tenga el alumno en su hogar, y en la sociedad de la comunidad en
donde reside.

Por otro lado, es indispensable que el maestro conozca el medio en
donde el alumno se desarrolla, ya que para poder educar al ninho, es ne-
cesario comprenderlo, y para poder comprenderlo, es necesario conocerlo,

Actualmente se trata de cuplantar estas actividades con las inefica-
ces fichas Biopsicosociales vy Pedagogicas; son ineficaces, no en si las fi-
chas, sino por la falta de ética profesional de algunos maestros que ano-
tan datos falsos, y hacen que las fichas no cumplan con lo planeado. O
bien porque los padres dicen mentiras al contestar las preguntas.

También las fichas no dan el resultado deseado, porque en algunos
lugares, ni el Inspector Escolar, ni el Director de la escuela piden las
antes mencionadas fichas; los Inspectores no las piden por la sencilla ra-
zOn de que en todo un afio eszcolar no visitan la escuela; los senores Di-
rectores no las piden porque hay ocasiones que los mismos directores no
caben como ce llena una ficha, menos un maestro auxiliar.

Para ayudar a resolver el problema de ‘el conocimiento del nino”,
ademas de las fichas, existe el Departamento de Psicopedagogia, depen-
diente de la Direccion de Educacion Publica del Estado; este Departa-
mento no cumple su cometido porque es imposible que con unos cuan-
tos elementos que laboran en él se atiendan a los miles de alumnos que
existen, va no digamos en el Estado, sino en los lugares mas cercanos a
nuestra ciudad capital.

LA LABOR SOCIAL QUE EL MAESTRO REALIZABA.—Con e}
horario discontinuo el maestro tenia que vivir por lo menos una sema-
na completa (por vocacion o por necesidad) en la comunidad donde pres-
taba sus servicios lo cual le daba oportunidad a éste de preparar a la so-
ciedad para que ésta supiera como tratar al nino, ya que ésta es factor
determinante en la educacion.
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También tenia oportunidad de ayudar a los habitantes en sus pro-
blemas, orientandolos sobre la mejor manera .de resolverlos, ya que ac-
tualmente estas personas son victimas de enganos, extorsiones, humilla-
ciones y toda clase de abusos, que gente sin escrupulos comete con ellos.

LABOR MATERIAL.—En realidad la obra material que en el me-
dio rural se realiza es mayor que antes, pero no por la participacion del
maestro, sino porque ha intervenido el gobierno por medio de C. A. P. F.
C. E., ya que realmente la labor del maestro en este aspecto, actualmen-
{2 es muy poca.

Y, ;Por queé el maestro ya no realiza la labor que antes efectuaba?

Porque actualmente la profesion del magisterio no se escoge por
vocacion, sino como un “modus vivendi”, a tal grado que se ha llegado
al burocratismo y algunos maestros dicen que les pagan por trabajar de
Lunes a Viernes, y de 9 a 14 horas, y dificilmente se le convence de que
ce quede unos minutos despues de las 14 horas, o de que asistan un dia
que el calendario senala como no laborable.

El maestro se ha burocratizado porque le interesa mas su beneficio
personal; es por eso que a las 14 horas (y a veces antes) el maestro
suspende su trabajo y ya no atiende nada relacionado con su labor, por-
que ‘“lo deja el camion” y tiene que llegar a tiempo a su lugar de ori-
gen para:

Atender algunas clases en escuelas secundarias, llegar puntual a sus
estudios, atender su hogar (en el caso de las companeras casadas), realizar
otras actividades de tipo lucrativo, o en algunas ocasiones para realizar
lo increible; atender otra plaza de maestro de primaria —increible— no
por ser imposible de realizarlo, sino porque es un robo al gobierno, y
mas que nada, una burla para el resto del magisterio.

C).—PARA EL MAESTRO.
La desventaja estriba en lo sig 1iente:

En el medio rural no hay maestros especializados dedicados a las
actividades (coros, educacion fisica, etc.), por lo que el maestro tiene
que desatender las materias académicas teniendo como consecuencia el
atraso en el programa.

El maestro, por este motivo, se ve precisado a trabajar a un ritmo
mayor de lo normal y en caso de no terminar dicho programa, se hace
acreedor a una llamada de atencion por parte de las autoridades corres-
pondientes.

Como el maestro, en general, se dedica a otra actividad ajena a la
de maestro de primaria en su tiempo libre, esta situacion se transforma
en desventaja para el propio maestro en el cumplimiento de su trabajo
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de profesor de primaria, ya que antes tenia la tarde libre y podia pre-
parar el material didactico necesario, tambiéen. podia planear debidamen-
te las clases proximas, cosa que en la actualidad solamente en muy po-
CcOS Casos ocurre.

Sobre lo que anteriormente dije acerca de los maestros —Inspecto-
res v Directores— quiero que quede bien claro que, en primer lugar no
lo hago con el fin de hacer una critica malsana sobre los maestros tra-
dicionalistas, que generalmente son los que ignoran o no aceptan las nue-
vas lécnicas, a quienes tengo mucho que agradecer; ya que fueron la
base de lo que ahora soy. Lo dije con la unica finalidad de hacer notar
uno de los varios motivos que hacen fracasar la labor que las autorida-
des educativas planean.

Ademas, de ninguna manera me estoy refiriendo a todos los maes-
tros Inspectores y Directores, pues realmente son pocos estos maestros,
pero desgraciadamente son los que actuan en los lugares donde mas fal-
ta hace esta labor.

Lo digo porque es la realidad, porque he sido testigo fiel de algu-
nos casos.

En cuanto al Departamento de Psicopedagogia, no me refiero en si
a los elementos que ahl sirven, sino al pequeno numero de estos, por lo
cual, el objeto que se propone es poco menos que imposible, de tal for-
ma que seria mucho exigir a 14 psicopedagogos que se enfrenten al pro-
blema que representan 360 mil o mas alumnos distribuidos en los 120
municipios de nuestra Entidad Federativa. Ellos hacen lo que sus limi-
taciones les permiten, pero no resuelven el problema en su totalidad.

EN EL MEDIO URBANO.

Realmente en los medios urbanos, las desventajas fueron minimas
para todas las personas.

A).—PARA EL ALUMNO.

[.a desventaja principal, es el poco aprovechamiento que tienen los
alumnos del segundo turno, ya que cuando asisten a la escuela, estan
cansados fisica o mentalmente por alguna actividad realizada en la
manana.

Pero esto no es culpa del horario continuo, es el problema resultan-
te de ocupar un solo edificio escolar para dos turnos, en lugar de cons-
truir otra escuela.

Otra desventaja podria ser el no cumplir totalmente con el progra-
ma, pero esto, también no es culpa directa del horario continuo, es con-
secuencia de la inexistencia de una correcta jerarquizacion de los pro-
gramas.
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[.a aparente falta de actividades traté de solucionarse creando aca-
demias de ensehanzas practicas vespertinas, a las cuales, en un princi-
pio, concurrian regular nimero de alumnos, pero poco a poco fueron de-
sertando, hasta que al final quedaron unos cuantos alumnos, por lo cual
estas actividades se suspendieron al ano siguiente.

B).—PARA LA COMUNIDAD.

Aqui quiero relatar lo que segin los padres de familia, iba a ser
desventaja.

| Cuando las personas comisionadas estaban haciendo gestiones ante
el Gobiernc del Estado para que el horario de actividades en las escue-
las primarias dejara de ser discontinuo y se transformara en continuo,
encontraron gran oposicion por parte de los padres de familia, argumen-
tando que, “;qué iban a hacer sus hijos en las tardes?”, que “no podian
tenerlos en su casa toda la tarde’.

También con ese fin se fundaron las antes citadas academias, con
los resultados ya expuestos. Por lo que se deduce que los padres se opu-
cieron, sin realmente razonar, ya que los padres que tienen bien contro-
lados a sus hijos, pueden tenerlos ocupados no solamente una tarde, si-
no un dia, dirigiéndolos razonadamente en lo que a su educacion co-
rresponde.

C).—PARA EL MAESTRO.

En el medio urbano generalmente hay centros escolares, los cuales
ce consideran antifuncionales y de mas trabajo para el maestro. Por es-
to seria desventajoso el horario continuo.

Pero sinceramente no es desventaja, yva que los centros escolares,
no son antifuncionales, lo que les hace falta es una buena organizacion,
puesto que existen escuelas mas grandes aun, sin embargo son funcio-
nales, por lo que ni los centros escolares son antifuncionales, ni es des-
ventaja del horario continuo.

I.o que pasa que aqui, en nuestro medio, mas que centros escolares,
Jo que tenemos son: ‘“‘concentracion de alumnos’”’, ya que adolecen de
muchas cosas, entre ellas buena organizacion, algunos anexos, etc.

Después de haber analizado las ventajas y desventajas que el ho-
rario continuo tiene y ocasiona a los elementos basicos del hecho edu-
cativo, en uno y otro medio; puedo decir que:

Kl horario continuo, para el maestro es benéfico desde cualquier
punto de vista. Para el alumno en términos generales es bueno. Para la
comunidad —rural principalmente— si fue perjudicial, por las causas
que ya antes expuse.

Por lo cual creo que en el medio rural se debia exigir a los maes-
tros que ahi trabajan, que dentro de su plan de trabajo incluyan una am-
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nlia labor de beneficio comun; pero mas que planearla, exigir que cumni-
nlan esto al maximo. -

Actualmente algunos maestros desarrollan esta actividad pero son

realmente pocos, porque son unicamente los compahneros que realizan el

~nio de servicio social; con la desventaja de que esta obra la realizan so-
‘amenite ese ano, por lo mismo algunas obras quedan inconclusas.

En el medio urbano considero que el horario continuo es el mas
adecuado, por las razones antes mencionadas.

Ademas creo que el horario va de acuerdo con la época.

Anteriormente la educacién era mas informativa que formativa, y
noy en dia dado el acelerado progreso estatal y nacional, es necesario
capacitar al alumno para que en caso de no poder hacer una carrera,
pueda ingresar a la industria, base actual de la economia nacional.

Por lo tanto considero, que en la actualidad, y en cualquier medio
‘en términos generales), si todos los elementos que Intervenimos— en
una forma directa o indirecta— en la educacién del nino, cumplimos

con nuestras obligaciones, puedo asegurar que el mejor horario es el vi-
gente.

AUn cuando, segiin mi concepto, seria magnifico que la Direccion
Je Educacion Puablica, permitiera que el horario fuera un poco elastico
en los lugares, y con los maestros que se hiciera necesario.

Esto es, si en la visita que a la escuela realice el Inspector Escolar,
este se diera cuenta de que en el lugar hace mucha falta la labor social
v es posible realizarla, o que por desarrollar dicha labor se desatienda al
grupo y éste se encuentra considerablemente atrasado, dicha autoridad
podria obligar al maestro a que fuera a laborar cierto tiempo en las tar-
des, para efectuar las acitvidades que fuera necesario, pero esto con la
utorizacion de la-Direccion de Educacién Publica, para evitar algin
problema con el maestro. También es necesario que el educador se dé
cuenta de las necesidades y posibilidades del medio; ademas, que ponga
todo el interés y voluntad que tenga, para cumplir cabalmente con la
mision que le ha sido encomendada.
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CAPITULO 1V.

SUGERENCIAS PARA REDUCIR EL INDICE DE DESVENTAJAS

QUE APARECEN CON EL HORARIO CONTINUO

A) —PLANEACION Y DESARROLLO.

B) —EXPERIENCIAS Y RESULTADOS,




A) —~PLANEACION Y DESARROLLO.

En este capitulo anoto lo que considero, de acuerdo con mi criterio,
qué seria lo mas conveniente para erradicar, o por lo menos disminuir
las desventajas que he mencionado, respecto a este horario. Todas las
sugerencias que enseguida menciono, estian sujetas a varios factores,
principalmente el econdémico, pero con un poco de interés y buena vo-
luntad podrian llevarse a cabo, si tomamos en cuenta que resolver es-
tos problemas significa beneficio para todos en general.

Habiendo anotado como desventaja principal del horario continuo,
la falta de conocimiento de los programas, por ende la mala interpreta-
cion de éstos y como consecuencia la deficiente jerarquizacion de ellos,
sugiero:

Que en las diferentes zonas escolares, se organicen academias a se-
minarios, y que se dé una amplia difusion y una mayor orientacion so-
bre el tema, para evitar estas causas que impiden el buen funcionamien-
to del horario continuo, que tanto afectan y que son tan faciles de so-
lucionar.

Después anoto el problema de la falta de vigilancia de los Inspecto-
res Escolares en las escuelas que supervisan, para lo cual opino:

Que seria recomendable que el Director de Educacion Publica, Ins-
pectores y Directores hicieran una llamada de atencion y una exhorta-
cion a sus respectivos auxiliares; pero mas que esta exhortacion seria
prudente que tuvieran una supervision mas cercana y frecuente para
subsanar este problema.

También considero que, para completar el programa, y para auxi-
liar a las areas IV y V, que casi nunca se cumplen, seria correcto crear
talleres sabatinos para que asistieran los alumnos, asi como también cur-
c0s breves de actividades agropecuarias, sobre todo para el medio rural.

De llevarse a cabo estas actividades, se necesitaria personal espe-
cializado en las diferentes ramas de éstas para poder llevarlas a feliz
término.

Otra forma de resolver este problema seria capacitando a los maes-
tros durante la carrera normalista, pero para ello tendrian que refor-
marse los programas de estudio de Educacion Normal, pero, considero
que aun cuando es indispensable esta reforma seria un tanto dificil la
misma, por ello es mas facil la solucion de ocupar a personal especiali-
zado (de preferencia profesionales y no artesanos).
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En cuanto al problema del trabajo escolar se refiere, la soluciéon es-
ta en manos del maestro, para lo cual anoto la siguiente sugerencia:

Labor de convencimiento del maestro hacia los ninos y hacia los
padres.

A los ninos debe formarles el habito del cumplimiento del trabajo
extraclase, cuando se trata de una tarea determinada o simplemente el
estudio diario. Por lo que a los padres se refiere, se les convencera de
la Importancia que tienen las ‘“tareas” por lo cual deben vigilar a sus
hijos cierto tiempo, mientras se les forma el habito correspondiente.

Respecto al problema que representa el no conocimiento del medio
en que el nino se desarrolla, es indispensable que el maestro visite los
hogares de les alumnos aprovechando las actividades como censo esco-
lar, encuestas domiciliarias, etc.,, para darse cuenta de las condiciones
reales en que vive el nino, y asi evitar que los padres digan mentiras por
evitarse la pena de que los demas sepan en qué condiciones viven.

También es necesario que conozca los centros de diversion, institu-
ciones culturales, clubes de toda indole, y atn los centros de vicio; en-
tablar relaciones con las personas mas destacadas del lugar: sacerdote,
autoridades municipales, gentes acaudaladas, etc., para saber cOmo in-
fluven en los ninos, y asi poder encauzar esta influencia en beneficio de
los educandos. (Entiéndase bien, entablar relaciones con las personas an-
teriormente dichas, mas no ponerse a las ordenes de las mismas, ni ser
titeres de ellos). Esto se hara con el fin de unir fuerzas en beneficio de
la educacion de los ninos. Estas actividades pueden desarrollarse aun
cuando el maestro no resida en la comunidad donde labora y de esta ma-
nera podra comprender muchas actitudes negativas y fallas, para poder
corregirlas.

Ademas, es recomendable que el maestro tenga placticas periodicas
con los padres de familia, y con la sociedad en general; asi como tam-
bien organizar conferencias sobre diversos aspectos para ir preparando
0 adaptando a la comunidad para que su poderosa influencia sea bené-

fica a la ninez.

Anteriormente dije que era necesario conocer al niho. Es tan im-
portante conocerlo, que el estudio que de él se hace se ha dividido en
varios aspectos: Biologico, Psicologico, Pedagogico, Social, etc.; yva que
de este conocimiento depende en gran parte el éxito o fracaso de la edu-
cacion, porque solamente conociendo al niho, puede la educacién desa-
rrollarse en un ambiente acorde a él. Estas facetas son aclaradas perfec-
tamente por las fichas Biopsicosociales y Pedagogicas, (siempre y cuan-
do estas se llenen y se manejen tal como ce debe). Y ya que de las fi-
chas estoy hablando, aprovecharé para decir que son un instrumento
magnifico para que el maestro conozca al nifio en todos sus aspectos, aun
cuando el maestro no viva en el mismo lugar que él.
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Pero, desgraciadamente, las fichas no cumplen su cometido, por
las causas anteriormente expuestas, ademas porque se desconoce el ma-
nejo de las mismas y no se recurre a ellas cuando de resolver un proble-
ma se trata: para ello me estoy permitiendo sugerir que:

Aprovechando las academias 0 seminarios que en las diferentes zo-
nas escolares se realicen, se invite a los integrantes del Departamento de
Psicopedagogia, o bien a algin maestro de Psicotécnica, para que haga
una amplia explicacién, acerca del manejo y empleo de estas fichas; to-
mando en cuenta que el uso de las referidas fichas es nuevo ¥y que gene-
ralmente lo conocemos los maestros que hemos terminado nuestros es-
tudios recientemente, pero los maestros con ciertos afos de egresados,
en su mayoria desconocen el verdadero valor de estas.

Hablando acerca del Departamento de Psicopedagogia, consideran-
do el reducido namero de elementos que lo integran y la multitud de ne-
cesidades que en el Estado se presentan y que el Departamento es el mas
indicado para satisfacerlas, seria ideal que en cada escuela hubiera un
psicopedagogo, pero, esto, es un tanto utopico en nuestro medio dadas
las condiciones econémicas que existen, por lo que sugiero: que por (s,
menos en cada zona escolar existiera un integrante del Departamento de
Psicopedagogia, el cual estuviera de base en la cabecera mas céntrica de
dicha zona y que contara con local apropiado, elementos ¥y material in-
dispensable para decarrollar su labor.

De esta manera seria posible resolver mas o menos los problemas
que en todo el Estado se presentaran, ya que €S mas facil trasladarse
de un lugar a otro dentro de una misma region, que del centro al Sur o
al Norte del Estado.

Logico es que para que esto sea posible es necesario aumentar el
namero de personas que forman el Departamento de Psicopedagogia, (lo
cual esta sujeto al factor econdémico).

Otra desventaja del horario continuo es la falta de labor material
en la localidad. Para ello opino: que seria conveniente que los Inspecto«
res exigieran a sus Directores que en el plan de trabajo a realizar du-
rante el ano, la labor no sea Unicamente social, sino también material, v
no solamente en la escuela, sino que sea llevada a toda la comunidad.
Para que esto ocurra también es necesario que los Inspectores visiten

mas frecuentemente sus escuelas para darse cuenta de la labor que ahi
se realiza.

Para que este plan tenga resultados mas o menos satisfactorios, es
conveniente organizar a la escuela en ‘“consejo técnico”, esto en algunas
escuelas va se realiza.

Anoto también como falla del horario continuo, que el maestro tie-
ne que trabajar a un ritmo mayor por la falta de las personas encarga-
das de las actividades de Educaciéon Fisica, Coros, etc., para solucionar
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oesto seria recomendable que, de ser posible, la Direccion de Educacion
Pablica enviara mas promotores a las escuelas mas numerosas, por lo
menos.

También senalo como desventaja, que el maestro ya no prepara
clases, ni elabora material didactico, por tener la tarde ocupada en ac-
tividades ajenas al magisterio; para ello sugiero: que se generalice el
uso de semanarios o diarios de clase, pues de esta manera, al revisar el
cemanario o diario también se revisa el material que se va a emplear. De
esta manera el maestro se ve obligado a preparar las clases y el mate-
rial necesario, no importando cuando lo haga, (siempre y cuando no sea
en horas de clase).

Al suceder esto se resolveria de paso el problema que presentan al-
zunos maestros que se han transformado en maestros verbalistas o de
clase libresca.

Esto es, el maestro ya no tiene otros libros de consulta que los li-
bros de texto que da el Gobierno —que son para el alumno, y no para
el maestro—; para llegar a repetirles lo mismo a sus alumnos, y luego
todavia dicen “abran su cuaderno de trabajo en la pagina fulana, y re-
suelvan el ejercicio para afirmar la clase”.

O también, v lo que es peor, al comenzar el maestro a dar la clase
dice “abran su libro en la pagina fulana, y van a leer hasta la pagina su-
tana”’ Después los alumnos son los que tienen que explicar qué es lo que
entendieron, para que inmediatamente pasen al cuaderno de trabajo y
realicen el ejercicio correspondiente, sin ninguna guia u orientacion por
parte del maestro.

Esto ocasiona que el conocimiento general sea totalmente deficien-
te, aun cuando mediante esta forma, algunos alumnos aprenden a ra-
zonar, v a estudiar por si solos y sin ninguna direccion.

Podria decir que algunos maestros consideran que el libro de texto
puede reemplazar a ellos, cosa que no es ni sera posible, ya que el libro
es un objeto, v el maestro es un sujeto que debe razonar y ensenar a ha-
cerlo a sus alumnos, que mucho necesitan del razonamiento para tener
un aprendizaje mas solido.

B).—EXPERIENCIAS Y RESULTADOS.

Aqui narraré las experiencias, (pocas por cierto) que he tenido so-
bre el tema del inciso (A) del capitulo (IV).

[.as experiencias han sido pocas, no por falta de interés para resol-
ver los problemas, sino por otros motivos ajenos a mi persona que han
servido de obstaculo para cumplir lo deseado, por eso uUnicamente haré
mencion a ellos.
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Respecto al desconocimiento del programa, sugeri que se organiza-
ran academias para difundir la debida interpretacion, jerarquizacion y
aplicacion.

En una ocasion en la zona escolar donde yo trabajaba se organizo
una actividad de este tipo.

Inmediatamente pude darme cuenta que algunos maestros (tradi-
cionalistas) desconocian el programa, pusieron en practica lo que ahi se
dijo: con algunos fracasos los primeros dias; pero con la ayuda de algu-
nos de los maestros recién egresados fueron logrando mayor, experien-
cia v pronto se obtuvieron algunos éxitos para satisfaccion del maestro,
y para beneficio de los alumnos; por eso considero que si estas academias
ce organizaran con mayor frecuencia y periodicamente, el cumplimien-
to de los programas seria mas exitoso, con el consiguiente beneficio pa-
ra la educacion y para los alumnos.

Por lo que a los talleres extraclase respecta, pude tener una buena
experiencia.

Dadas las condiciones economicas que habia en la escuela —que
eran bastante precarias— se consiguieron herramientas de carpinteria.
v de esta manera improvisada, los alumnos asistian a aprender lo poco
que yo podia ensenarles en este oficio.

Al cabo del tiempo algunos alumnos se interesaron en este oficio, a
tal grado que al terminar la educacién primaria, en lugar de dedicarse
al campo como comunmente ocurre en ese lugar, se trasladaron a la ciu-
dad para seguir aprendiendo este oficio en un taller, y tambien para ga-
nar sus primeros emolumentos.

Por eso considero que si al alumno se le ensenaran algunos oficios,
pero que los impartieran personas capaces, y no maestros improvisados
en estos oficios como lo era yo vy si esto ocurriera en todas las escuelas,
se ganaria bastante ya que los alumnos del medio campesino podrian de-
dicarse a estas actividades, y ya no como aprendices ni ganando unos
cuantos pesos, sino ganando algo méas que les permitiera vivir mejor que
si se dedicaran al trabajo del campo.

Es mas, creo que en la ciudad también saldriamos beneficiados, ya
que algunos se inclinarian por carreras tecnologicas que tanta falta es-
tan haciendo para el desarrollo industrial en el Estado y también en el
pais, al mismo tiempo se descongestionarian las carreras profesionales.

Esa es una de las causas: que no se les despierta el interes por es-
tas actividades -a los alumnos, por parte del educador, sin darse cuenta
que estan omitiendo algo muy valioso para la ninez.

En cuanto a la sugerencia de la “labor de convencimiento” del
maestro, la experiencia me ensefié que es posible modificar los habitos
en los nifos y crear nuevas costumbres en los padres de familia.
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En la comunidad donde laboré, los alumnos tenian muy malos ha-
bitos, (impuntualidad, desaseo, incumplimiento de tareas, falta de estu-
dio, etc.), todo esto fue posible corregirlo, en algunos casos erradican-
do los problemas y, en otros, atenuandolos, por medio de estimulos, pla-
ticas, y en ocasiones regaios, siendo los resultados bastante satisfac-
torios.

Como en todos los desaciertos los padres tenian buena parte de cul-
pa, con su irresponsabilidad, o por falta de tiempo para vigilarlos, o bien
por tenerlos ocupados toda la tarde y no darles tiempo para que cum-
plan con las obligaciones de la escuela; era necesario hablar con los pa-
dres, para primero convencer a éstos, para que despues fueran conscien-
tes de las obligaciones y pudieran ayudarnos. Por eso se celebraban
asambleas periddicas con los padres de familia, en las cuales habia pla-
ticas sobre ecomo controlar a sus ninos y cuando el caso lo ameritaba, la
platica era con algunos padres por separado; los resultados fueron aita-
mente satisfactorios.

Referente a la razon de que hay que conocer el medio donde el ni-
no se desarrolla, sugeri aprovechar el censo escolar. Puedo decir, que lo
recomiendo por propia experiencia, ya que al hacer el censo se obser-
van mas o menos las condiciones generales en que vive el alumno; aun-
que realmente en los lugares donde laboré no habia muchos problemas,
ya que el Director era una persona de edad avanzada, originario del lu-
gar y que siempre ha vivido ahi, por lo tanto conoce a la mayoria de la
gente que alli radica. En otra comunidad el Director tenia 10 anos de
trabajar en ese lugar, y siendo la comunidad pequena, conocla a la ma-
yor parte de las personas.

Sin embargo, si considero haber realizado alguna labor aparte de lo
anterior, ya que en uno de los lugares donde trabajé, la iglesia se encon-
traba a escasos 20 metros de la escuela, por lo que cuando habia cere-
monias religiosas, ademas de no poder trabajar, por la inquietud de los
alumnos, todo lo que en el rito se decia, los alumnos lo escuchaban, y
aun mas, cuando habia dichas celebraciones, las labores se suspendian
durante el tiempo que éstas duraran, por influencia del sacerdote y con-
sentimiento de la Directora (cabe hacer notar que las ceremonias reli-
oiosas no eran muy frecuentes, unicamente cuando alguna persona fa-
llecia, cuando era la fiesta del pueblo, o bien una fecha grandiosa dentro
de la liturgia).

Consideré que esta situacion no podia seguir por ir contra el arti-
culo 3¢ constitucional, por lo tanto traté de arreglar el problema ha-
blando primero con la Directora de la escuela, pero no fue posible resol-
verlo ya que ella se encontraba absorbida por el medio y las costumbres
{iel pueblo yv como toda respuesta dijo ‘“‘que eso ya era costumbre en el
ugar’’.

Viendo esta reaccion tuve que recurrir al sacerdote para hacerle ver
que lo que estaba haciendo no era correcto; no sin antes discutir, conse-
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gui, que en algunas ocasiones celebraran sus ceremonias en horas fue-
ra del trabajo escolar, o bien que no incitara a los alumnos a asistir a sus
ceremonias. Pero fracasé rotundamente en el dia de la fiesta del pueblo.

También digo que es necesario que haya asambleas periédicas con
los padres de familia y con la sociedad en general; al respecto, se tenian
estas platicas cada ocho dias en el homenaje a la Bandera, en el cual se
trataban temas histéricos, civicos, de cultura, de trato para sus hijos, etc.

Ademas, en las asambleas de padres de familia, se les daban platicas
sobre la comunidad, el Estado, el Pais, etc., se obtuvieron buenos resulta-
dos, al grado que los padres siempre estaban en la dispos<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>