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Introduccioén

“El principal objetivo de la reforma educativa es que la educacion publica, basica y media superior ademas de ser laica y
gratuita sea de calidad e incluyente, significa que no solo el estado debe garantizar el acceso a la escuela a todos los nifios, nifias y
jovenes independientemente de su entorno socioecondémico, origen étnico o género si no que la educacién que reciban les
proporcione aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y utiles para la vida”. (Los fines de la educacion en el siglo
XXI, hoja 1).

De acuerdo al art. 3° Constitucional la escuela cuenta con autonomia para gestionar y atender sus necesidades con esta base
la Ruta de Mejora Escolar tiene la intencion de organizar cada una de las acciones a realizar durante el ciclo escolar, de forma
dinamica como lo cita el documento Orientaciones, tomando en cuenta las problematicas que se viven en el dia a dia dentro de la
institucién, que involucran aspectos académicos, mejora de la infraestructura y uso de los recursos que se tienen, los objetivos; con
los que debemos trabajar para tener una vision mas clara hacia donde queremos llegar metas; disefiando acciones especificas con
fines educativos, mismas que deben contemplar tiempos, responsables, recursos, seguimiento, evaluacion con instrumentos utiles y
rendicion de cuentas de los resultados alcanzados durante la ejecucion de la actividad disefiada, permitiendo tomar decisiones
oportunas, considerando los acuerdos y compromisos con los docentes y padres de familia en beneficio de la comunidad educativa.

Para llevar a cabo estas acciones se da apertura a el diagndstico que permite conocer las capacidades y habilidades que
poseen los alumnos, los recursos con que cuenta la escuela, los resultados que se han obtenido de acciones anteriores, evidencias,
graficas, estadisticas, son elementos que hay que tomar en cuenta para hacer un diagndstico Util, sobre informacion precisa que nos
lleve a tomar decisiones pertinentes de acuerdo a lo que realmente se requiere cambiar o modificar para obtener mejores resultados
gue impacten directamente en el desarrollo y aprendizaje de las nifias y nifios de la escuela. Por lo tanto es importante recordar que
“La evaluacion o diagnoéstico inicial, como ya se ha sefalado antes, es el punto de partida para organizar ¢l trabajo a lo largo del
ciclo escolar, establecer cierta secuencia para el tratamiento de las competencias y distinguir necesidades especificas de los
alumnos” (Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2004)



La Ruta de Mejora Escolar considera las cuatro Prioridades del Sistema Basico de Mejora: 1.- Mejora de los Aprendizajes:
lectura, escritura y matematicas. 2.- Ausentismo Escolar 3.- Normalidad Minima 4.- Convivencia Escolar, se detalla en cada
aspecto una evaluacion para focalizar en qué se debe trabajar, las acciones son responsabilidad del colectivo docente involucrando
los servicios con que cuenta la escuela.
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DIAGNOSTICO CICLO ESCOLAR 2015-2016.

El Jardin de Nifios Romulo Gallegos con CCT 15EJN0471Y, de la Localidad de San Bartolo, municipio de Amanalco,
adscrito a la Zona Escolar J105, con sede en Amanalco, da la bienvenida al nuevo ciclo escolar de trabajo, donde tenemos nuevas
oportunidades para mejorar lo que nos esta funcionando y desechar lo que nos afecta, como colectivo estamos comprometidos con
la mejora de los aprendizajes de la comunidad escolar que ha confiado en esta institucion y por ellos hoy contamos con una Ruta de
Mejora que guiara nuestro andar para lograr los objetivos que se pretenden.

San Bartolo, es la comunidad rural mas grande del municipio de Amanalco, se organiza por 5 secciones; cada una
representada por delegados que son electos mediante usos y costumbres, cuenta con tierras de ejido y comunales, mismas que tienen
representacion ante el Gobierno del estado, con servicio de luz eléctrica, agua, transporte continuo, carreteras, caminos
encementados, centro de salud, preescolar, primaria, telesecundaria, tele bachillerato en turno vespertino y COBAEM, servicio de
internet, cable de TV, diversas tiendas de abarrotes, panaderia, iglesia. La actividad econémica del lugar es la agricultura, ganaderia,
albafileria, taxistas, comerciantes; algunas mujeres salen a trabajar en casa a Valle de Bravo o México, otras comercian variados
servicios en la comunidad en apoyo a la economia del hogar, por tanto el nivel socioecondmico de las familias es bajo, unas cuantas
medio bajo y muy pocas en medio alto o alto, el nivel de estudios que predomina en la comunidad es primaria terminada segun
datos que proporcionan los padres de familia en la fichas de inscripcion; hay pocos profesionistas, quien tiene preparatoria trabajan
como empleado en tiendas de abarrotes, la mayoria de las familias estdn constituidas por matrimonios jévenes con dos hijos
méaximo, aunque en algunos casos son mas; aun predomina el machismo, teniendo preferencia por los varones, cuentan con apoyos
extras por parte del gobierno como es prospera 0 PAL de alimentacién. La religion que se profesa es la catdlica; festejan el 25 de
agosto como la fiesta del pueblo, 24 y 25 de diciembre y semana santa, son las mas representativas, sin embargo ya existe una gran
cantidad de personas que son parte de los testigos de Jehova, cristianos evangélico, pentecostés y que en ocasiones afectan las
actividades escolares por estas creencias.

En la institucion se cuenta con servicio de comedor escolar, aunque por el momento esta ocupado por un grupo debido al
incremento de matricula, se tienen 6 aulas, direccion, bafios de hombres y mujeres; incluyendo los de docentes, bodega donde se
guardan materiales didacticos, mobiliario que ya no esta en condiciones, plaza civica con domo, andadores, areas verdes y areas de
juegos. La escuela es de organizacion completa, con una matricula inicial de 192 alumnos, atendidos por el siguiente personal:



N.P. | NOMBRE PERFIL PROFESIONAL GRADO QUE ATIENDE MATRICULA
1 Cecilia Guadarrama Béarcenas Lic. Educ. Preescolar Direccion Escolar
2 Jazmin Araceli Valdés Urbina Lic. Educ. Preescolar 1°A H:11 M:7
. Maestra en Estudios de 0 ) :
3 Jessica Roque Estrada Género 1°B H:11 M:7
N Maestra en Formacion 0 ) )
4 Esther Carranza Pefia Docente 2°A H: 22 M:16
. . Maestra en Formacion o ) )
5 Osvelia Garcia Carranza Docente 2°B H: 23 M:17
6 Maria Elena Jacales Morrongo Lic. Educ. Preescolar 3°A H:14 M:14
- . Maestra en Docencia y o . .
7 Janeth Yuridia Benitez Reyes Admon. de Educ. Superior 3°B H:13 M:15
8 Ariana Lizbeth Nieves Colin Lic. Educ. Preescolar 3°C H:14 M:11
9 José Arturo Sosa Vega Lic. Pedagogia Docente de aprendizaje
. . , Lic. Educ. Especial: .
10 Miriam Jannet Jiménez Gonzélez Audicion y Lenguaje Docente de Lenguaje
. ~ . Maestra en Formacion . .
11 Sonia Yaries Solis Docente Trabajo Social
12 José Ricardo Soto Suéarez Pasante de Lic. en Psicologia | Psicologia
13 Juan Manuel Pérez Lopez Lic. Educ. Primaria Director USAER 127
. , Lic. Educ. Sec. Lengua . o op 720
14 Rosario Marcos Cardenas Extranjera (Inglés) Docente de Inglés 3°A, 3°B, 3°C
15 Daniel Eber Herrera Mugica Lic. Educacion Fisica Lic. Educacion Fisica
16 Rocio Gonzales Reyes Apoya con el aseo y es pagada por los padres de familia semanalmente

Esté integrado el Consejo Escolar de Participacion Social, la Asociacion de Padres de Familia, comité de Escuela Segura, de
Convivencia Escolar, Contraloria y Mejoramiento a la Infraestructura Escolar; cada uno con su plan de accion para el ciclo escolar.
Ellos apoyan a cumplir los Rasgos de la Normalidad Minima Escolar, destinar y vigilar el buen uso de los recursos econémicos y
materiales con que cuenta la escuela.



Después de haber realizado la evaluacion diagnostica en las primeras semanas del ciclo escolar 2015-2016, y considerando
la evaluacion final del ciclo escolar anterior, como colectivo escolar aceptamos que es necesario reconocer que existen areas de
oportunidad que deben ser atendidas, entre éstas problematicas de la institucion se observé que muchos alumnos tienen dificultad
para regular sus emociones, agreden en ocasiones sin motivo, lo que genera ambientes escolares inseguros e inapropiados para
todos, afectando en el desempefio escolar y en atencién al sistema basico de mejora, direccionando a la prioridad convivencia
escolar es necesario trabajar de manera permanente y sistematica con el campo formativo desarrollo personal y social dando
especial relevancia a sus dos aspectos; para propiciar un clima de respeto entre la comunidad escolar durante todo el ciclo.

Por otra parte y llevando un seguimiento sistematico de asistencia, se observa que en cada corte de evaluacion los alumnos
presentan ausentismo no justificado, hay quienes requieren apoyo individual de manera constante respetando su ritmo de
aprendizaje y no asisten de forma regular, otros por su condicién socioecondémica inciden en faltas, debido a estas situaciones
debemos poner en marcha un plan de atencion que elimine estas condiciones, por eso se pretende llevar a cabo un plan de accién
determinado en la Ruta de Mejora Escolar.

Se reitera la deteccion, por medio de los resultados obtenidos del andlisis al final del ciclo escolar 2014 — 2015 que existe
un alto porcentaje de alumnos que se les dificulta regular sus emociones repercutiendo en el ambiente de aprendizaje dentro y fuera
del aula, que influye de manera determinante en su participacion en las situaciones de aprendizaje de los 6 campos formativos, por
lo que se pretende realizar acciones que contribuyan a una mejora de los aprendizajes y desarrollo integral del alumno
considerando sus necesidades e intereses y garantizar la normalidad minima de operacion escolar durante todo el ciclo escolar,
para que la totalidad de la comunidad escolar consolide el logro de los aprendizajes en sus diversas manifestaciones a través de la
autorregulacion de emociones e implementacion de diversas estrategias de desarrollo personal y social, aprovechando el tiempo y
haciendo uso de los materiales educativos donde exista una participacién activa y arménica de los involucrados.

Con esta informacién se organizo la Ruta de Mejora Escolar que darad atencion a estas necesidades, con el objetivo de
abatirlas y procurar elevar la calidad educativa que se ofrece a la comunidad, las acciones si no son pertinentes a la circunstancia se
modificaran en el desarrollo de la misma teniendo presente que los alumnos deben ser el centro de atencion antes las decisiones que
se tomen y que cada mes se realizara una rendicion de cuentas atendiendo los procesos que comprende segun el documento de
Orientaciones para elaborar la Ruta de Mejora Escolar para su establecimiento.



Prioridad:

Normalidad Minima de Operacion Escolar

Problemaética o
factor fisico:

Algunos rasgos de la normalidad minima no se cumplen en su totalidad.

Area de Hacer del conocimiento de la comunidad los rasgos de la normalidad minima y buscar que se cumpla.

oportunidad:

Obijetivo: Garantizar la Normalidad Minima de Operacion Escolar durante todo el ciclo, para que la totalidad de la
comunidad escolar consolide el logro de los aprendizajes en sus diversas manifestaciones por medio de la
implementacién de estrategias, aprovechando el tiempo y haciendo uso de los materiales educativos donde
exista una participacion activa de los alumnos.

Meta: Comprometer al 100% de la comunidad escolar a través de diversas estrategias para fortalecer el cumplimiento

de los rasgos de la normalidad minima de operacion escolar durante el ciclo escolar.

OBSERVACIONES

ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS TIEMPO PROGRAMA
OPERATIVO
Continuar con la gestién para el Director, supervision, | Humanos Agosto-
incremento de personal docente Subdirector Regional septiembre
Continuar brindando el servicio Directivo y docentes | Humanos 200 dias
educativo durante todos los dias laborales
establecidos en el calendario escolar.
Atender a grupo en caso de ausencia | Directivo, A. T. P. Humanos 200 dias
de algun docente laborales
Iniciar puntualmente las actividades Docentes Humanos, 200 dias
escolares respetando el horario reloj laborales
Implementar la carta compromiso Docentes y padres Humanos y 200 dias
considerando la asistencia puntual de | de familia carta laborales
los alumnos compromiso
Llevar un registro de los alumnos Docentes y padres Humanos y 200 dias
gue inciden en impuntualidad y tomar | de familia registro de laborales

acuerdos con padres de familia
respaldandolo con firma de enterado.

observaciones




Contar con los materiales al alcance Docentes, alumnos y | Humanos, 200 dias
del alumnado y hacer uso sistematico | padres de familia materiales laborales
de ellos, con fundamento en la didacticos y
planificacion educativos,

estantes,

planificacion
Fotocopiar los materiales educativos Docentes Humanos, 200 dias
en caso de no contar con ellos fotocopias laborales
Enriquecer en variedad los materiales | Docentes Humanos, 200 dias
educativos y didacticos PEC laborales
Hacer uso del tiempo efectivo en Docentes Humanos 200 dias
actividades de aprendizaje y laborales
continuar respetando el horario
escolar
Adecuar estrategias didacticas para Docentes Humanos 200 dias
dar la participacién directa a aquellos laborales
niRos que no se integran para atender
los diferentes estilos de aprendizaje
Favorecer la produccion de textos Docentes, alumnos y | Humanos y Diciembre,
(intercambio de cartas) padres de familia libros febreroy

abril

Promover la lectura haciendo uso de | Docentes, alumnosy | Humanos y 200 dias
la biblioteca del aula y biblioteca padres de familia bibliotecas laborales
escolar
Fortalecer las actividades de Docentes Humanos 200 dias
razonamiento matematico en sus laborales
diversos usos para la vida cotidiana

Seguimiento y evaluacion.

Presentar la carta compromiso firmada por padres de familia, contar con el indice lector por grupo, en la planificaciéon tener
evidencia del uso de los materiales, registro de asistencia y registro de observaciones de alumnos. Argumentar en Consejo
Técnico Escolar la situacion que guarda cada grupo con relacién al cumplimiento de los rasgos de la normalidad.




Prioridad: Ausentismo Escolar.

Problemas o factores criticos: Falta de seguimiento a los alumnos que se ausentan constantemente a la escuela.

Area de oportunidad: Ausentismo.

Objetivo: Atender como comunidad escolar a los alumnos que presentan faltas constantes y/o situaciones de vulnerabilidad, para
evitar su ausentismo y asegurar su asistencia regular, asi como un efectivo desempefio académico.

Meta: Lograr que el 100% de los alumnos que presentan rezago Yy riesgo de ausentismo, asistan regularmente a la escuela, a
través de distintas estrategias de seguimiento, para que tengan las mismas oportunidades de lograr los aprendizajes esperados

durante el ciclo escolar.

OBSERVACIONES
ACCION
ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS TIEMPOS DERIVADA DEL
PROGRAMA
|
que asistan sus hijos de Docentes N Carta compromiso esco!e}r
manera regular, Padres de familia (Reunién)
Detectar a los alumnos que se
encuentran en riesgo, Docentes Lista de asistencia Todo el ciclo
mediante el registro diario y USAER escolar
canalizar el apoyo requerido.
Comunicaciéon permanente y
toma de acuerdos con padres Docentes HUMANoS Semanal
de familia de los alumnos que Padres de familia
se ausentan.
Realizar visitas domiciliarias Docentes Todo el ciclo
ylo llamadas telefénicas con el USAER Visitas escolar
apoyo de USAER.
Identificar a los alumnos con
barreras de aprendizaje Docentes Instrumentos Inicio del ciclo
mediante la aplicacion de un diagnéstico escolar
diagnostico.
Dar a conocer al equipo de
USAER los casos idgntirf)icados F\_’esultados de - .
de alumnos que presentan Docentes mgtrumentos Inicio del ciclo
USAER diagnostico escolar

barreras de aprendizaje y
participacién, con el fin de

implementados




canalizarlos.

Brindar acompafamiento

individualizado a nifios que Docentes HUManNoS Todo el ciclo
presenten barreras de USAER escolar
aprendizaje y participacion.
Llevar un registro de
rvacion imient: Registro de ,
obse aciones y seguimiento Docentes gistr Todo el ciclo
de forma individualizada de los observaciones y
: USAER e escolar
alumnos que presenten dichas seguimiento
barreras.
Disefar estrategias que
involucren a los padres de
. Docentes . :
familia para desarrollar los USAER Estrategias de Todo el ciclo
rendizaj r nl - aprendizaje escolar
aprendizajes esperados en los Padres de familia p ]
alumnos que presentan
barreras.
nalizar rlos Alexander - .
Ca_ alizar a Carlos Alexande Docentes Inicio del ciclo
Pineda Marcos y Alan Gael Humanos
AN ; USAER escolar
con la institucién que requiera.
Promotor educacion
. fisi Hojas Inicio del ciclo
Evaluacion huella plantar. sica : jas
Docentes Pintura plastica escolar

Padres de familia

Identificar los casos con

Promotor educacion

problemas de huella plantar en fisica H Inicio del ciclo
. . umanos
los alumnos (Jaime Jesus) y Docentes escolar
dar seguimiento a los casos. Padres de familia
Considerar el seguimiento y Evidencias
evaluacion de los nifios con . Plan de trabajo
o Directivos S g .
barreras de aprendizaje y Diario de trabajo Sesiones de
- - Docentes :
vulnerabilidad, en las sesiones USAER Registro de CTE

de Consejo Técnico Escolar,
para reorientar estrategias.

observaciones

Seguimiento y evaluacion:
e Lista de asistencia.




Acta de reunion con padres de familia.
Carta compromiso.

Instrumentos diagnésticos.

Registro de observaciones y seguimiento
Estrategias de aprendizaje.




Prioridad: CONVIVENCIA ESCOLAR

Problemas o factores criticos: Violencia entre comparieros. (Agresiones fisicas).

Area de oportunidad: erradicar las diferentes formas de violencia a través del disefio de situaciones de aprendizaje y diversas actividades de

valores.

Objetivo: Fomentar el trabajo colaborativo con los alumnos a través de situaciones de aprendizaje para prevenir formas de violencia a fin de
lograr una convivencia sana pacifica y armonica involucrando a toda la comunidad educativa.

Meta: Disefiar las situaciones de aprendizaje y acuerdos que promuevan al 100% la convivencia sana y pacifica durante todo el ciclo escolar.

OBSERVACIONES,

ACCIONES RESPONSABLE RECURSOS COSTOS TIEMPO ACCION DERIVADA
DEL PROGRAMA
Promover la practica de valores a través Directora PLAN DE TRABAJO
de distintas situaciones de aprendizaje Docentes Programa de Todo el ciclo
retomando el campo formativo de USAER estudio 2011 escolar
desarrollo personal y social.
Involucrar a padres y madres de familia Docentes Material de Inicio de ciclo
para la toma de acuerdos a fin de una Padres de familia papeleria Todo el ciclo
convivencia sana y pacifica, al elaborar Comité de Acuerdos escolar
los acuerdos de aula y escolar. convivencia escolar
armonica
Implementacion de estrategias de trabajo | Directora Programa Bimestral Escuela segura
con padres y madres, con el libro de las Docentes Materiales impresos
familias, PEPE, programa de prevencién | USAER Juegos didacticos
y atencién a la violencia y trabajo con el Comité de
programa de escuela segura (PES). convivencia escolar
armonica
Comunicacidon constante y seguimiento | DIRECTORA Humanos TODO EL
con los padres de familia en las | Docentes Seguimiento CICLO
actividades para la prevencion de | USAER ESCOLAR
diferentes formas de violencia y en | PADRES DE
especial en casos de nifios que presentan | FAMILIA
esta conducta.
Platicas con padres de familia y nifios, Docentes Humanos y Trimestral
sobre estrategias de convivencia sana y USAER tecnoldgicos

pacifica, fomentar los valores, frases de
cortesia y normas de conducta.

Padres De Familia
Alumnos




Cumplimiento de comisiones como las DIRECTORA Humanos Todo el ciclo
guardias durante el recreo Docentes escolar

USAER

Docente de inglés

Promotor de

educacion fisica
Dinamicas de convivencia enfocadas a USAER Material impreso Diciembre
docentes, alumnos y padres de familia. Proyector Mayo

computadora

Implementacion de actividades para una | Promotor de $400 visita | Enero
mejor convivencia a través de educacion fisica Abril
MATROGIMNASIA, ACTIVIDADES Abril
ACUATICAS, CAMPAMENTO, VISITAS Febrero
GUIADAS, OLIMPIADA INFANTIL, Marzo
CAMINATAS ECOLOGICAS. Octubre
Fomentar la convivencia a través de Directora Humanos $4,000 Noviembre PEC
festivales en fechas especiales como dia | Docentes Aparato de sonido Diciembre
de muertos, navidad, dia del amor y la Alumnos Papeleria Febrero
amistad, de la primavera, dia del nifio, de | Padres de familia Grabadora Abril
la mama y papa, fortaleciendo el campo Mayo
formativo lenguaje y comunicacion, Junio
exploracion y conocimiento del mundo; y
expresion y apreciacion artisticas
Colocacién de barandales en la plaza Comité Escuela Humanos $18,000.00 | Diciembre Escuela Segura
civica segura Barandales Enero




Prioridad: La mejora de los aprendizajes

Problemética | Se atienden con prioridad algunas competencias y campos

Obijetivo: Fortalecer todos los campos formativos dando prioridad a pensamiento matematico y lenguaje y comunicacién; a
través de estrategias diversificadas para atender el desarrollo integral de los alumnos durante todo el ciclo escolar.

Meta: Lograr gue los alumnos obtengan el 100% de aprendizajes esperados a través de lecturas, escritura y resoluciéon
de problemas, fortaleciendo su desarrollo integral por medio de disefio y aplicacion de situaciones de aprendizaje
y diversas actividades de apoyo, durante todo el ciclo escolar.

OBSERVACIONES

ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS TIEMPO PROGRAMA
OPERATIVO
e Diagnostico inicial Director, promotores, | Humanos Del 24 de Del 7 al 10 de
maestros frente a Agosto al Septiembre campo
grupo y USAER 24 de formativo de
septiembre. | lenguaje y
comunicacion y
pensamiento
matematico.
e Inclusion de alumnos con | Director, promotores, | Humanos 200 dias
discapacidad maestros frente a laborales
grupo y USAER
e Seguimiento y | Directivo , docentes | Humanos 200 dias
acompafiamiento a los | frente a grupo y laborales
alumnos con necesidades | USAER
educativas especiales
e Planeacion colaborativa Docentes frente a Humanos, plan 200 dias
grupo y USAER de trabajo. laborales
e Colocar un espacio para las Docentes frente a Humanos, 200 dias
actividades de USAER dentro | grupo y USAER plan de trabajo laborales
del plan de trabajo
o Utilizar estrategias sobre el Docentes frente al Humanos, 200 dias
fichero matematico de Irma grupo bibliogréficos, laborales

Fuenlabrada y mi album.




Asistencia Técnica. Supervision escolar Humanos y 8 sesiones
registro de durante el
observaciones ciclo escolar

Uso de tecnologia Directivo, docentes Humanos, $20, 000.00 | 200 dias PEC

frente a grupo y materiales laborales
USAER did4cticos,

educativos y

electronicos

(computadoras,

cafdn)

Fortalecer el campo formativo | Docentes frente a Humanos, 200 dias

Expresion y  Apreciacién | grupo vestuario, laborales

Artistica, tomando en cuenta bibliograficos,

todos los aspectos. tecnoldgicos y
plan de trabajo.

Realizar  actividades  de | Docentes frente a Humanos y Durante el

manera grupal por parte de grupo y USAER Tecnolodgicos. ciclo

USAER escolar.

Disefio de situaciones de | Docentes frente a Humanos, plan Durante el

aprendizaje para favorecer el | grupo y USAER de trabajo. ciclo

campo formativo escolar.

Pensamiento Matemético.

Fortalecer el campo formativo | Docentes frente a Humanos Octubre y

de exploracion y | grupo Junio.

conocimiento del mundo al

realizar una feria de ciencia y

tecnologia.

Fortalecer el cuidado y la | Docentes frente a Humanos, Durante el

importancia del aseo e | grupo, padres de material de ciclo escolar

higiene personal, de los nifios | familia. limpieza, plan

al disefiar situaciones de de trabajo

aprendizaje de desarrollo

fisico y salud

Sugerencias a docentes por | USAER Humanos, Durante el
parte de USAER (cuento, técnicos, ciclo
canciones, lecturas, bibliografico y escolar.




exposiciones,
investigaciones, obras de

teatro, videos, tutoriales,
trabalenguas, adivinanzas,
memoramas, loteria,
rompecabezas, tangram,

sudoku, eduque, juegos al
aire libre y de mesa).

electrénicos,

Talleres de acuerdo a la | Docentes frente a Humanos, Durante el
necesidad que se presente | grupo, promotoresy | técnicos, ciclo escolar
en el preescolar. USAER bibliograficos y

electrénicos,

Circuito de psicomotricidad Docentes frente a Humanos, Una vez al
grupo, alumnos y técnicos. mes
USAER

Activacion fisica Docentes frente a Humanos, y Undiaala
grupo y promotor de | electrénicos, semana
educacion fisica.

Feria mexicana Docentes frente a Humanos, 1lvez
grupo y promotor de | técnicos, y Noviembre
educacion fisica. electrénicos,

Circuitos culturales o | Promotor de Humanos, 1 vez Abril

didacticos educacion fisica, técnicos,
docente de Inglés, bibliogréficos y
docentes frente a electrénicos,
grupo.

Llevar a cabo la préactica | Docente de Inglés, Humanos, plan Durante el PNIEB

social del inglés para que se | docentes frente a de trabajo ciclo escolar

comuniquen los nifios y las grupo.

nifias.

Patio pedagogico Promotor de Humanos, Octubre,
educacion fisica pintura, brocha. Noviembre y

Diciembre

Plaza de los desafios Docentes frente a Humanos, Mayo

grupo y promotor de | técnicos,




educacion fisica

bibliografico y
electronicos,

Disefiar situaciones de lenguaje | Docentes Humanos $6,500 Durante el PEC
escrito Plan de trabajo ciclo escolar
bibliograficos
Seguimiento y Evaluacion

e Seguimiento de avance, logros y dificultades

¢ Planeacion y diario de trabajo

e Através de los reportes de evaluacion en los distintos campos formativos

e Rdbricasy listas de cotejo




HESULTADOS DE EVALUACION DIAGNOSTICA CON RELACION A LOS CAMPOS FORMATIVOS
Lern SESIONC T.E L N ROMULO GALLEGDS. CiCLD ENCOLAR 2015-2016
Nivel Cspernda Logra par sl misma 1odas o la mayarie de las actevidades realizadas.

En dosarrodo: Logra con ayuda ka mayoria e las acthvidades roalizadas
Regiders apoyo: NO logra la mayocis de las sctividades reallzadas, aun con ayuda
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PROFRA. CECILIA GUADARRAMA TIARCENAS

Después de haber llevado a cabo el proceso de evaluacion diagndstica, nos enfrentamos a los resultados aqui mostrados, donde los
alumnos tienen muchas habilidades y capacidades, pero que también estan en proceso de adquisicion de competencias que deben
desarrollar en este nivel y que son oportunidad para elaborar la ruta de mejora escolar en atencidn a las prioridades educativas. Se realizé el
concentrado de todos los campos formativos y se consideran las cantidades mas altas para la eleccién de acciones que habremos de poner
en marcha para solventar estas necesidades.



HESULTADOS DE EVALUACION DIAGNOSTICA CON RELACION A LOS CAMPOS FORMATIVOS
Lera SESIONC T.E 1L N ROMULO GAMLEGDS, CCLD ESCOLAR 2015-2016
Nivel Espernda Logra par sl misma 1odes 0 la mayaris de las actwvidades realizadas.

En dosarrodo: Logra con ayuda ka mayoria te las acthvidades roaliradas
Reguinre apayo: NO logra la mayoris de las sctividades realizadas, aun con ayudas
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PROFRA. CECILIA GUADARARAMA TIARCENAS

Después de haber llevado a cabo el proceso de evaluacién diagnédstica, nos enfrentamos a los resultados aqui mostrados, donde los alumnos tienen
muchas habilidades y capacidades, pero que también estdn en proceso de adquisicion de competencias que deben desarrollar en este nivel y que son
oportunidad para elaborar la ruta de mejora escolar en atencion a las prioridades educativas. Se realizé el concentrado de todos los campos formativos y se
consideran las cantidades mds altas para la eleccion de acciones que habremos de poner en marcha para solventar estas necesidades.



ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA ESCOLAR
Algunas estrategias que se trabajaron en el ciclo escolar

OCTUBRE

DIAGNOSTICO

Necesidad: Promover la practica de valores a través de distintas situaciones de aprendizaje retomando el campo formativo de
desarrollo personal y social.

Obijetivo: Fomentar el trabajo colaborativo con los alumnos a través de situaciones de aprendizaje para prevenir formas de violencia
a fin de lograr una convivencia sana pacifica y armonica involucrando a toda la comunidad educativa.

Estrategia elegida después de haber concluido la evaluacién diagndstica y haberse detectado la necesidad para salvaguardar la
integridad de los alumnos y generar ambientes escolares de convivencia armonica sana y pacifica.

ENTRE MAESTROS
Socializar la guia para padres

EN EL SALON DE CLASES

Disenar situaciones de aprendizaje de lenguaje escrito y Desarrollo Personal, trabajo con el valor del respeto
Acciones de respeto: decir por favor y gracias

Observar y comentar videos de valores

EN LA ESCUELA
Obra de teatro, promocion de frases de cortesia

CON LOS PADRES DE FAMILIA
Platica con padres de familia sobre el respeto

PARA MEDIR AVANCES
Registro de observaciones, listas de cotejo

ASESORIA TECNICA
USAER: Aplicacion de las cinco reglas de oro y platica con padres de familia de 1°

MATERIALES E INSUMOS EDUCATIVOS
Guia para padres: Estilos de crianza
Programa de Educacion Preescolar

DIAGNOSTICO




En el J. N. Romulo Gallegos, establecimos como prioridad en la Ruta de Mejora fortalecer todos los campos formativos dando
prioridad a Pensamiento Matematico y Lenguaje y Comunicacién para atender el desarrollo integral de nuestros alumnos dado que
en el diagndstico y revision de los avances del mes de octubre podemos observar que existe debilidad entre el personal y alumnos

con el uso y funcién de nimero, también es importante continuar con la promocion de valores entre la comunidad escolar ya que
persiste la falta de control de conductas que afectan la sana convivencia.

EN LA ESCUELA:

*
°e

Retomar actividades para iniciar bien el dia al inicio de la jornada los dias miércoles y viernes durante tres meses:
Ordenar los numeros en el pizarron (colecciones o nimeros escritos), jugando a quitar uno e invitar a los nifios a que lo
cologuen en su lugar.

Domind: buscar las tarjetas el nimero de puntos que se les pida.

La tienda: plantear un problema de compra-venta, a partir de una imagen de productos de una tienda que implique agregar,
reunir y quitar.

Jugar con laminas de materiales de nueva generacion: mi album.

Escenificacion del cuento “el pie de la ranita” 10 noviembre por la USAER

Taller de lenguaje con padres de familia con alumnos que requieren mayor apoyo 17 de noviembre

Concurso de canciones 24 de noviembre

Promocion de frases de cortesia

VVVVY VYV 'V

PARA MEDIR AVANCES

Cada docente dara seguimiento a traves de:
» Seguimiento y registro de observaciones de cada uno de los alumnos al menos 1 al mes relacionada al campo formativo
pensamiento matematico.
> Lista de cotejo
» Producto (evidencia de que mi alumno si avanzo en este aspecto)

ASESORIA TECNICA

» Asesoria y acompafiamiento de supervision para analisis del campo formativo pensamiento matematico de acuerdo al
programa de educacion preescolar y volumen | de pensamiento matematico.

> Anadlisis del libro jugar a pensar (pensamiento matematico pag. 140).
MATERIALES E INSUMOS EDUCATIVOS
» Fichero Irma Fuenlabrada con una ejemplificacién para cada grado.
» Materiales:
» Juegos de mesa.
» Libros.
» Copias.




PEP 2011

Volumen | Pensamiento Matematico
Jugar a Pensar

Hasta el 100? jno! y ¢las cuentas?.

VYV VY

ENTRE MAESTROS

Analizar las lecturas del médulo I del campo formativo de Pensamiento Matematico, enfocadas a:

» ¢Por qué es interesante la resolucion infantil de problemas?

> El nimero y la serie numérica.

e Intercambio bibliogréafico del fichero de actividades para preescolar, de Irma Fuenlabrada.

e Intercambio de puntos de vista después de observar el video “;Hasta el 100?... ;NO!... ;y las cuentas? de Irma Fuenlabrada,
sobre los aspectos que deben considerar para poner en juego los principios del conteo.

e Revisar las guias de CTE, del ciclo escolar 2013-2014, para retomar algunas de las “Actividades para empezar bien el dia”
relacionadas al campo de Pensamiento Matematico

e Organizar y prever los materiales para la actividad de la Feria Mexicana.

e Registro de logros y avances manifestados en los alumnos.

EN EL SALON DE CLASES

v Implementar actividades “Para empezar bien el dia”. De manera sistematica aplicar el programa “Operaciones matematicas”.

v" Aplicar algunas estrategias del Fichero de Irma Fuenlabrada enfocado en el campo formativo de Pensamiento matematico de
acuerdo al grado.

v’ Disefiar situaciones de aprendizaje del Campo formativo de Pensamiento matematico.

v Implementar juegos de mesa como dominds, loterias, memoramas, rompecabezas, entre otros para favorecer el razonamiento
en los nifos.

v" Apoyarnos del material Mi album de acuerdo al grado que se atienda.

CON LOS PADRES DE FAMILIA

FERIA MEXICANA. FECHA: 23 DE NOVIEMBRE DEL 2015.
PRIMERA ESTACION.
1.- JUEGO DE CANICAS: colocar cantidad a los tableros y proporcionar dos canicas a cada jugador para que agregar y quitar.
SEGUNDA ESTACION.




2.- pesca de peses (en una tina con agua se ponen los peces y los nifios los pescaran, cada pez tendra un numero).

TERCERA ESTACION.

3.-Globos .- Se colocan los numeros en los globos en una tabla, con un dado el alumno lo lanza y el nimero que le toque sera el
globo que ponchard, por medio de tiro al blanco.

CUARTA ESTACION.

4.-Loteria de nimeros figuras geométricas y colores.

QUINTA ESTACION.

5.- Stop.- de nimeros y figuras geométricas.

SEXTA ESTACION.

6.-La botella.- Por medio de una ruleta se designa un nimero el cual, el nifio con el aro lo ensartara a la botella correspondiente.
SEPTIMA ESTACION.

7.- Memorama (figuras geométricas, nimeros y colores)

OCTAVAESTACION.

8.-Juego de serpientes y escaleras. Comprado.

Continuar aplicando las cinco reglas de oro y comentar avances o solicitar apoyo de ser necesario.




Para el cierre de ciclo escolar se lleva a cabo la evaluacién de las actividades planeadas y llevadas a cabo durante los meses
anteriores, esta informacion se debe graficar para ser tomada en cuenta al inicio de préximo y modificar lo que no haya funcionado.
La evaluacion se lleva a cabo en la Gltima sesion de CTE partiendo de las evidencias que presentan los docentes al colectivo.

PRIORIDAD: NORMALIDAD MINIMA DE OPERACION ESCOLAR
ARGUMENTOS:

OBJETIVO: Garantizar la normalidad minima de operacion escolar durante todo el ciclo escolar,
para que la totalidad de la comunidad escolar consolide el logro de los aprendizajes
en sus diversas manifestaciones por medio de la implementacion de estrategias,
aprovechando el tiempo y haciendo uso de los materiales educativos donde exista
una participacion activa de los alumnos.

META Comprometer al 100% de la comunidad escolar a través de diversas estrategias para
fortalecer el cumplimiento de los rasgos de la normalidad minima de operacién
escolar durante el ciclo escolar.

Nivel de logro
Evidencias Como se favorecié el logro de la prioridad?
Cumplida Avance Escaso O
significativo | o nulo Qué faltd por hacer
avance

Carta compromiso Tomar otras acciones para los alumnos que

Seguimiento de inasistencias. faltan de manera constante.

Recuperacién de alumna (Gloria) Visitas domiciliarias

que se ausento. Recordar de manera permanente la

X Acciones plasmadas en el plan de puntualidad y continuar con el toque de

trabajo, diario de la educadora. campana 5 minutos antes.

Registro de observaciones, diario, Continuar utilizando los materiales didacticos

plan de trabajo. y plasmarlo en los planes de trabajo y diario
de la educadora.
Especificar actividades para alumnos




detectados en rezago durante todo el ciclo
escolar.

Evitar que entren los padres de familia por la
mafiana o retirarlos en cuanto se toque
campana.




PRIORIDAD: Ausentismo escolar
PROBLEMATICA ESCOLAR: Falta de seguimiento a los alumnos que se ausentan constantemente a la escuela.

OBJETIVO: Atender como comunidad escolar a los alumnos que presentan faltas constantes y/o situaciones de
vulnerabilidad, para evitar su ausentismo y asegurar su asistencia regular, asi como un efectivo
desempefio académico.

META Lograr que el 100% de los alumnos que presentan rezago y riesgo de ausentismo, asistan
regularmente a la escuela, a través de distintas estrategias de seguimiento, para que tengan las
mismas oportunidades de lograr los aprendizajes esperados durante el ciclo escolar.

Nivel de logro

Evidencias Cbémo se favorecio el logro de la prioridad?
Cumplida Avance Escaso 0]
significativo | o nulo Qué faltd por hacer
avance
Avance en los casos de Kimberly, | Acompafiamiento individualizado a quienes requieren apoyo
Gloria, Julia, mayor integracion a | especial.
las actividades escolares, se Continuar con el aprendizaje entre pares considerando los
evitd solicitarle materiales. monitores.
Participaciones individuales con Visitas domiciliarias
preguntas directas, Apoyo permanente de la USAER con los alumnos detectados
acompafamiento individualizado. | en rezago o vulnerabilidad
Bitacora de servicio social Apoyo regular en lenguaje oral con los grupos y en especial
Listas de asistencia con alumnos que presentan esta dificultad.
Registro de observaciones
X Canalizaciones en areas

especificas
Diario de trabajo

Planes de trabajo




PRIORIDAD: Mejora de los aprendizajes

PROBLEMATICA: El 60 % de los alumnos tienen dificultad para autorregularse lo cual repercute al desarrollo de las situaciones de aprendizaje al
no generar ambientes propicios para el aprendizaje y que permitan el razonamiento, la comunicacién y desarrollo integral de los alumnos

OBJETIVO: Fortalecer todos los campos formativos, dando prioridad a Desarrollo Personal y Social,
Lenguaje y Comunicacidn, Pensamiento Matematico; a través de estrategias diversificadas
para favorecer la autorregulacion y desarrollo integral de los alumnos durante el ciclo escolar.

META Lograr que el 100% de los alumnos regulen sus emociones y adquieran los aprendizajes

esperados, fortaleciendo su desarrollo integral por medio del disefio de situaciones de
aprendizaje y diversas actividades de apoyo, durante el ciclo escolar.

Nivel de logro

Cumplida

Avance
significativo

Escaso o
nulo
avance

Evidencias

Cémo se favorecio el logro de la prioridad?
@]
Qué faltd por hacer

X

Planes de trabajo

Diario de trabajo

Estrategias globales de mejora escolar
Regulacién de emociones
Asesorias técnicas de lenguaje y
comunicacion y pensamiento
matematico

Avance en los alumnos en rezago
respetando su ritmo de aprendizaje
Disefio de situaciones de Lenguaje
escrito

Considerar los 6 campos formativos en un mes de
trabajo

Se observan mayores avances en todos los
alumnos

Considerar en las asesorias los 6 campos
formativos

Se retoma el diagnéstico para llevar un seguimiento
de desarrollo de competencias

Considerar los planes de trabajo con acciones
especificas para los alumnos en rezago
Planeacion en conjunto con la USAER y Educ.
Fisica

Incluir a todos los alumnos en las actividades
académicas.

Alfabeto movil y comparar el nombre propio con
otros y otras palabras

Trabajo con desarrollo fisico y salud

Continuar organizando ferias de pensamiento
matematico, etc.




PRIORIDAD: Convivencia Escolar
PROBLEMATICA: Violencia entre compafieros

OBJETIVO: Fomentar el trabajo colaborativo con los alumnos a través de situaciones de aprendizaje
para prevenir formas de violencia a fin de lograr una convivencia sana, pacifica y arménica
involucrando a toda la comunidad educativa.

META Disefiar situaciones de aprendizaje y acuerdos que promuevan al 100% la convivencia

sana y pacifica durante todo el ciclo escolar

Nivel de logro

Cumplida

Avance
significativo

Escaso o
nulo
avance

Evidencias Como se favorecio el logro de la prioridad?
@)
Qué faltd por hacer




Plan de trabajo

Registro de observaciones.
Acuerdos con los padres de familia.
Comité de convivencia escolar.
Diario de la educadora.

Estrategias globales de todo el ciclo
escolar para atender el campo

formativo Desarrollo Personal y Social.

El uso del libro Jugar a Pensar
Conmemoracion en fechas especiales

Seguir con los talleres, actividades de
convivencia y platicas con los padres de familia
apoyandonos del libro de las familias y del PEPE.
Con la USAER y promotor de Educ. Fisica.

Las obras de teatro sobre valores.
Implementar los videos sobre valores.

Llevar un valor por mes y que acciones se van a
realizar por grupo para fortalecer ese valor con
apoyo del equipo de USAER.

Seguir disefiando situaciones de aprendizaje de
desarrollo personal y social apoyandonos del

libro Mi album, Jugar a Pensar de 3 a 4 afios y de
equidad de género y prevencion de la violencia.
Retomar la bandera de la paz en el aula y en
casa.

Retomar las guardias con el apoyo de los padres
de familia.

Continuar con las frases de cortesia en el aula,
en la entrada y en el periédico mural.

Retomar cartas compromiso y los protocolos de
atencion

Considerar estrategias de convivencia (patrullas
de vigilancia)

Retirar piedras de la institucion

Colocacion de malla perimetral en la barda que
se comparte con la telesecundaria.

Colocar candado a los columpios.

Mantener comunicacién con los padres de familia
de los alumnos que inciden en falta de control de
impulsos.




GRAFICAS DE EVALUACION QERRL DE CICLO ESCOLAR 20152016

RENDICION DE CUENTAS

AVANCE DF LOGROS COMO T5CUELA J. . ROMULD GALLEGOS
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En los avances de logro como escuela son 18 alumnos los que obtuvieron un avance significativo al salir de desempefio bajo; las acciones que
se realizaron exclusivamente para ellos, el acompafiamiento personalizado y llevar un seguimiento exclusivo de ellos; exigid, de las docentes y
como escuela, un trabajo mas comprometido en hechos. Sigue presentandose dificultad en pensamiento matematico y los que agreden donde
el porcentaje de alumnos que requieren apoyo es mayor, abriendo la necesidad de generar mas acciones que disminuyan estas dificultades.
Segun el diagndstico de principio de afio hay avance pero hay problematicas que requieren de acciones permanentes para ser abatidas y lograr
qgue el 100% del alumnado logre la mejora de sus aprendizajes.



Resultados Educativos del J. N. Romulo Gallegos

Para el ciclo escolar 2015-2016, después de llevar a cabo una autoevaluacion final y diagndéstico inicial, se considerd
importante trabajar en el Campo formativo Desarrollo Personal y Social, Pensamiento matematico y Lenguaje y comunicacion
porque se detecto en el diagnostico que los nifios requieren mayor apoyo en lenguaje oral, expresarse en forma clara, con mayor
seguridad y autonomia, aprender a utilizar los numeros en diversas situaciones, identificando sus usos y funciones, también hay
necesidad de trabajar en desarrollo personal; en sus dos aspectos; en control de impulsos porque hay alumnos que agreden sin
justificacion, requieren de acuerdos respetando los derechos de los demas y reglas de convivencia dentro y fuera del aula. Aun
cuando su contexto es rural es importante rescatar el cuidado por su medio ambiente, asi como cultura de habitos de higiene y
alimentacion para preservar su salud, que reconozcan su cultura e identifiquen los servicios con que cuenta su comunidad, explotar
el desarrollo fisico a través del juego fomentando en ellos un reconocimiento a sus potencialidades, que aprecien el lenguaje
artistico como medio de comunicacion y tengan un mayor acercamiento al arte y la cultura; son necesidades que presenta la
comunidad estudiantil y que se atienden en la ruta de mejora escolar con acciones especificas. Para dar sequimiento a las acciones,
acuerdos y compromisos se organizan las actividades del mes por medio de la Estrategia Global de Mejora, donde cada integrante
cuenta con este listado de acciones, ademas de colocar responsable de la actividad, tiempo o fecha de realizacion, es importante
tener a la vista este documento para llevar un seguimiento y dar cumplimiento a las actividades propuestas, también en el plan de
trabajo, aparece un apartado con las actividades que esta trabajando del CTE y que estan generando evidencia e impacto en el
desarrollo de competencias de los alumnos, la forma en que involucran de manera directa a los alumnos que no participan, como se
atiende a quienes requieren mayores apoyo con acciones especificas para atenderlos tomando en cuenta su ritmo de aprendizaje (por

ejemplo preguntas directas, acompafiamiento durante las actividades).

Las acciones de la EGM van encaminadas a atender la problematica que se esta presentando y el seguimiento se lleva en los
expedientes de los alumnos, registros de observaciones, diario de la educadora y en la direccion con el seguimiento de acciones en

cuaderno administrativo. Se considera el uso del libro para las familias para concientizar sobre los propositos del nivel y no caer en



exigencias, retomando mensualmente teméticas que se analizan en platica con ellas. Como director escolar es indispensable
mantener comunicacion permanente con las docentes, realizar acompafiamientos a grupo para contar con informacion de primera
mano, verificando las acciones que se ponen en marcha y sus efectos en los alumnos y en CTE compartir las experiencias y
situaciones de cada uno, ademas de gestionar ante quien corresponda los apoyos necesarios para atender situaciones especificas(en
esta ocasion fue el psicologo del DIF municipal quien orient6 sobre como evitar la sobre proteccion a los hijos, autonomia, apoyo
familiar, donde las madres participaron activamente). También es responsabilidad del director gestionar el desarrollo profesional de
todo su colectivo docente, generar espacios de intercambio académico profesional, momento que surge a partir del Consejo Técnico
Escolar que permite socializacion de iniciativas pedagdgicas donde las necesidades de los alumnos se ven atendidas, que por medio
de la Ruta de Mejora Escolar considerando las prioridades educativas y solicitar asesorias técnicas (a la supervision escolar con el
PEP 2011) en caso de no contar con documentacion académica necesaria para hacer ese acompafiamiento a las docentes y que la
intervencion sea mas acertada, aun con todo ello cuando se realizan los acompafiamientos se pueden encontrar situaciones que no
tienen sustento en el PEP,(iluminado de copias fotostaticas, rasgado, manualidades) pero que insisten en poner en practica por los
resultados que han obtenido con base en la experiencia y que reconocen gque no son del gusto de todo el grupo, sin embargo cada
vez las intervenciones tiene mayor complejidad lo que permite que los alumnos tengan un mayor numero de experiencias de

aprendizaje y se alcancen los propositos educativos.

Los acuerdos se toman a partir de las que se presentan por lo que van bastante vinculados para atender la mejora
de los aprendizajes, por ejemplo en primer grado hubo necesidad de acordar una platica con padres de familia dirigida por la
docente de lenguaje de la USAER para favorecer el lenguaje oral de los nifios ya que no se expresaban solo lloraban o hacian
berrinche al no tener lo que necesitaban. Como esta accién, que no fue considerada desde el principio se presentan otras que se
deben atender y que enriquecen la intervencion docente al estar al tanto de las necesidades del grupo o de la escuela. Cada acuerdo
generado tiene como proposito fundamental apoyar en el , el logro del perfil de egreso de los nifios,

propuestas. La practica docente tiene un papel



fundamental para alcanzar las metas por lo que se acuerda trabajar situaciones didacticas determinando competencia, siempre
atendiendo las necesidades del grupo, es responsabilidad del docente generar gue permitan que todos los

alumnos formen parte de éste, obligado a transformar la

Los acuerdos que se generan de las sesiones de CTE, bajo el liderazgo directivo, se dan al poner en discusion profesional,
responsable y comprometida problemas que afectan como institucion, considerando las opiniones del colectivo con la firme
intencion de comprometer a todos en el cumplimiento de ellos; también cuando alguna docente tiene un asunto en particular se
hacen sugerencias para que ella los considere; elaborando compromisos de manera individual, de todos éstos se hace una rendicion

de cuentas en cada sesion de CTE.

En Educacion Preescolar en apego al acuerdo 696 que establece las Normas Generales de Evaluacidn, Acreditacion y
Promocidn; no hay posibilidad de reprobar alumnos debido a que la evaluacion es meramente cualitativa y formativa por lo que los
alumnos concluyen su educacion preescolar con el hecho de haberla cursado; por esta razon, no se cuenta con indices de
reprobacion en este nivel educativo, sin embargo; en los Consejos Técnicos Escolares bajo la coordinacion del Director, y
considerando actividades de las guias de CTE en sus fases ordinarias, si se detectan alumnos y alumnas con un alto grado de rezago
educativo como se observa en el cuadro de cierre, haciendo referencia a todos los campos formativos ciclo escolar 2015-2016 donde
13 alumnos no logran alcanzar los propdsitos del programa, reconociendo como escuela que falta trabajar de forma sistematica con
ellos; experiencias de aprendizaje, identificar la reaccion ante las consignas que se dan, la interaccidn entre pares, los registro de
observaciones y la evaluacion final de cada situacion de aprendizaje; en la media hay 80 casi la totalidad de la matricula, son
alumnos que avanzan dentro de un rango pero que son mas habiles para determinadas actividades y en otras tienen dificultad; en
cuanto a ello estan las habilidades de pensamiento matematico donde se detecta mayor rezago, también en lenguaje escrito donde
muchos aun no logran reconocer su nombre, por esta razén se esta trabajando enfaticamente con el aspecto de nimero y lenguaje

escrito a través de estrategias de juego simbdlico, trabajo en equipo, juegos organizados, material didactico manipulable; mayor



acercamiento al lenguaje escrito, elaborando producciones como son cuentos, escribir el nombre de su familia, de sus amigos, qué

actividades les gustan, que hacer cuando estan en peligro.

Los alumnos que se encuentran en logro favorable destacan notablemente dentro del grupo, es importante reconocer el
trabajo colaborativo de la familia para logar estos resultados. Con esto no se pretende decir que en los otros casos haya descuido, lo
que si tiene que ver son las formas y estilos de aprendizaje de los alumnos, que se tienen que considerar a la hora de organizar un
plan de trabajo para intervenir de manera adecuada; de ahi la importancia de elaborar un diagnostico de grupo, analisis de la
informacion y como escuela qué se pretende hacer para atender necesidades de acuerdo a contexto. Una situacion que aqueja a las
instituciones, a la sociedad en su conjunto es la autorregulacion de emociones que afectan de manera impresionante el desarrollo de
las actividades al no garantizar lugares seguros para la poblacion escolar, en el Romulo Gallegos, se han promovido valores, la
bandera de la paz, reporte de incidencias con este 10%; donde los padres se comprometen poco con los acuerdos debido a patrones
familiares que ya traen arraigados, por lo que es dificil cambiar la actitud de alumnos agresores, sin embargo se continua trabajando

en ello.

En eficiencia terminal cada ciclo escolar el J. N. Romulo Gallegos logra que los alumnos concluyan su educacion preescolar,
siendo una satisfaccion cumplir con las expectativas de la poblacion. De acuerdo a Fullan, (2000) “los resultados son producto de la
combinacion del trabajo del docente y la experiencia escolar en su conjunto”. Es importante mencionar que la cantidad de alumnos
que ingresan desde primer grado es muy baja, pero resaltar; que logran concluir la educacién preescolar en su totalidad en esta
institucién. Para segundo grado la cantidad de alumnos ya es mas alta y para tercer grado aumenta en un 100% dado que en la
comunidad a pesar del trabajo que se proyecta por el nivel no se le da importancia a cursar los tres grados, a la formacion y
desarrollo que se promueve, provocando que los grupos de tercero sean extensos en poblacion. En cuanto a desercion escolar, se
solicita la lista de asistencia mensual con su respectivo corte, para identificar los casos de alumnos que se ausentan con regularidad
y atender de manera oportuna o realizar la visita domiciliaria ya sea por parte de la direccidn escolar o con apoyo de la trabajadora

social, ademas; realizar llamadas telefonicas y llevar un seguimiento de cada alumno que se encuentra en esta situacion en la



USAER; asentando las acciones realizadas junto a los acuerdos tomados con padres o madres de familia al momento de hacer la
visita y con firma de enterado, con lo que se evita que haya ausentismo regular. En este mismo sentido se considera a los alumnos
gue se encuentran en situacion vulnerable en el aspecto econémico, acordando intercambio de materiales 0 mano de obra con los
responsables del alumno en cuestion, facilitando su transito y permanencia regular en la escuela; es dificil pues hay madres de
familia que no comparten esta politica argumentando que todos tienen necesidades sin embargo buscan como atenderlas y a estas
personas se les facilitan las cosas, aun enfrentando estas discrepancias, se hace porque reconocemos las situaciones familiares y

sociales de algunos de los alumnos.

Un principio basico de la funcion de direccion es la gestién escolar; tal como sefialan los PPl (2015,) como director se
coordinan las actividades de CTE con apoyo de la guia, se orienta, guia, se permite el intercambio entre pares compartiendo
conocimientos, estrategias didacticas, se retoma bibliografia de apoyo para enriquecer el quehacer profesional por medio del
didlogo, procurando la reflexion de la intervencion docente, haciendo la rendicion de cuentas del trabajo que se realizo, se evalua el
avance de los aprendizajes en los alumnos, del impacto de las acciones que se planearon en las estrategias globales de mejora,
considerando el diagndstico inicial y mensual identificar lo que es necesario transformar para trabajar en favor de logar el objetivo
planteado, esta organizacion nos ha beneficiado porque se identifican las problematicas de manera oportuna, ocupandonos de forma
inmediata, otra ventaja es conocer los alumnos que requieren mayor apoyo Y trabajar sisteméaticamente con ellos; su avance es poco
pero progresan y se esta operando el acuerdo 711, respetando su ritmo y estilo de aprendizaje haciendo que participe de las
actividades con algunos ajustes para ellos que van plasmados en los planes de trabajo, contar con 26 alumnos en nivel de
desempefio bajo, no es un resultado satisfactorio, sino un reto para continuar trabajando con los 10 que cursaran otros ciclos
escolares. Como escuela se organizan actividades en las que todos participen, obligando a que el personal trabaje con una misma
vision; lograr los objetivos propuestos en la ruta de mejora, ademéas como comunidad se comparten problematicas que se atienden,

cada grupo hace adecuaciones en razén de su necesidad.



Otro punto a rescatar es la debilidad que persiste en la autorregulacion de 17 alumnos; demuestran avance dentro del aula
pero fuera causan violencia, lo que indica que no han aprendido a interrelacionarse si no estan bajo vigilancia, con ellos se llevan a
cabo los reportes de incidencia pero no existe compromiso a largo plazo. Por otra parte el campo formativo Pensamiento
Matematico es el que presenta mayores dificultades al contar con el 15.8% del total de la matricula, a pesar de trabajar con los
ficheros de Irma Fuenlabrada en los distintos grados, se consideraron las actividades para iniciar bien el dia; hay algo que nos falta
por hacer y reducir esa cifra. La intencion de retomar bibliografia de apoyo entre el personal es para que compartamos los
hallazgos, que aun cuando ya conocemos no hay la adecuada interpretacién de éstos, ademas de fortalecer los planes de trabajo, los
registros de observaciones, la intervencion docente, comprender como aprenden los nifios, contar con herramientas para poner en
practica en el aula. Estos resultados son el esfuerzo del colectivo, donde se da la oportunidad de contar con un espacio para
compartir experiencias, establecer acciones necesarias para impulsar, propiciar y garantizar la mejora de los aprendizajes entre los
alumnos, de su responsabilidad y compromiso ante las acciones que se les proponen o a las que ellos mismos se comprometen,
siendo necesario llevar un seguimiento de los acuerdos y acciones establecidas para no perder de vista el objetivo. Como
conclusion: Los avances que se consiguieron a lo largo del ciclo escolar son significativos en las cuatro prioridades atendidas, sin
embargo; faltan cosas por hacer, sigue existiendo la necesidad de atender la autorregulacion, la inclusion educativa, las formas de
intervencion en caso de rezago educativo, reconociendo que como docentes también contamos con areas de oportunidad que es

necesario atender, trabajar en ellas y tomar accion frente a los alumnos que confian en la institucion.

Los son el producto de las acciones que se programaron en la Ruta de Mejora, que fueron consideradas a partir
del diagnéstico, al hacer una revision de la misma casi todas se llevaron a cabo, sin embargo hizo falta cuando hubo
logro para que sea parte de las costumbres escolares. Una accidn era evitar la desercion escolar e inclusion educativa por situacion
vulnerable la cual se reflejo en la integracion de los casos en las actividades escolares, aun falta trabajar auto concepto y autoestima
con los implicados para mejorar de forma considerable su situacion y que su aprovechamiento escolar sea el esperado. Se atendié la

mayoria de las por medio del disefio de situaciones de aprendizaje plasmadas en los planes de trabajo, con apoyo de



las estrategias globales, donde cada docente ajusto las acciones a la necesidad del grupo, en
los alumnos que tienen esta dificultad, se reconoce que requerimos del apoyo constante de los padres de familia para regular esta
situacion. Hay situaciones que favorecen la mejora de los aprendizajes pero que es necesario hacerlo de forma permanente, ademas
de llevar un con el objeto de contar con evidencias que den cuenta de una escuela

efectiva.

Aprendemos en ; el personal docente enriquece con su experiencia en el aula y conocimientos bibliograficos y
viceversa, exige que un director se para contar con herramientas pedagogicas que permitan un
desarrollo pleno, se procura resolver dudas con fundamento, es una habilidad que debe presentarse
sin embargo reconocer que hace se requiere ese dominio da apertura para cada dia aprender algo y que se dé un dialogo entre el
colectivo porgue nos enriqguecemos mutuamente, en caso de que no se puede se solicita ayuda y orientacién a la supervision escolar
sugiriendo la tematica, que se requiere abordar. Encabezar estas sesiones es una gran responsabilidad pues que
se de lo que se hace, aceptar responsabilidades e involucrar a la comunidad escolar a lograr lo propuesto, a
trabajar en colaboracién, en equipo, en beneficio de la mejorar la calidad educativa que se ofrece en la institucion. Hay una mayor
sensibilizacion hacia las acciones que trazamos como ruta de mejora, se da el compromiso de cumplir con una y bajo la
misma en ocasiones hacer es complicado porgue a nadie nos gusta que
nos digan que lo que hacemos no estan dando los resultados deseados, sin embargo hay que buscar sensibilizar y ponerlos en el
lugar opuesto para que reflexionen y se comprometan a lo mejor no con todos sus alumnos pero si con aquellos que requieran mas
apoyo. Se ha logrado llevar a cabo la tanto en aula como en la escuela lo que ha enriquecido la posicién de

direccion escolar.

Como director escolar para atender las problematicas que se presentan organizo sesiones de preparacion profesional con el

apoyo y asesoria técnica de la supervisidn escolar para una mejor construccion de los aprendizajes, desde luego con la intervencion



de las docentes; ello para atender cuestiones academicas, ademas de mantener una comunicacion asertiva con ellas y al conocer de

manera directa la situacion documentarme de manera adecuada y eficiente para atender el caso atendiendo las circunstancias.

Considerando el acuerdo 716 que emite lineamientos para la integracion de los CEPS, y que de manera insistente solicita la
participacion activa de la sociedad en la educacion con el objetivo de involucrar y responsabilizar de lo que sucede dentro de las
escuelas, en el Jardin de Nifios Romulo Gallegos el CEPS esté integrado por diversos actores de la comunidad (como son personal
docente, sindical, padres de familia, ex alumnos que en este caso se cumple pues las familias son muy jovenes y la escuela ya tiene
mas de 35 afios prestando el servicio, los delegados se involucran de forma responsable y eso genera mejores condiciones de
comunicacion con la comunidad), con la intencidn de considerar opiniones externas e internas en las decisiones que como escuela
se toman, siempre en beneficio de la mejora de los aprendizajes de los alumnos y de la comunidad escolar por lo que se les convoca
a reunion con avisos en la puerta de entrada, de manera previa. En asambleas generales se les plantean los asuntos a tratar
argumentando el objetivo de cada accion que se pretende realizar y el impacto que se deberia alcanzar en el proceso ensefianza

aprendizaje con la intervencion acertada de cada una de las educadoras.

Contar con la participacion activa de los padres de familia ha sido de gran impacto en el desarrollo de actividades
programadas como son clases abiertas, donde presencian las acciones que se llevan a cabo con los alumnos y el hecho de considerar
sus opiniones ha permitido lograr compromisos con cada una de ellas, ademas de que involucran a otros padres de familia y
motivan la participacion en general de la comunidad escolar. Estan al pendiente que lo programado en la ruta de mejora se lleve a
cabo, apoyan en la gestion de recursos que requerimos ante autoridades civiles y municipales, esto ha permitido lograr mejores
condiciones para la infraestructura escolar como es el Programa Escuela Digna, donde la imagen de la institucion se innové con
pintura, rehabilitacion de herreria, loseta, sanitarios completamente nuevos, ademas de participar en actividades de la comunidad
como son desfiles civico-culturales, mini olimpiadas, vigilan la seguridad vial en horarios de entrada y salida con la intencion de
salvaguardar la integridad de la comunidad escolar, cuidan de la puntualidad de los alumnos; aun persiste este problema del cual no

podremos dar tantos resultados mientras se continte permitiendo el acceso, apoyan en priorizar el destino de los recursos que llegan



como es el Programa Escuelas de Calidad; en esta ocasion se adquirié equipo tecnoldgico para enriquecer el uso de la tecnologia en
los grupos, estas acciones favorecen el trabajo que se desarrolla como escuela con la participacion determinante del CEPS. En este
ciclo escolar tuvieron la oportunidad mas evidente; participar en la decision de calendario escolar sintiendo esa

responsabilidad de tomar una decision importante para toda una comunidad.

Considerando que el modelo de gestion educativa solicita que los docentes hagan gestion de los aprendizajes buscando
alternativas para que aprendan, enriqguecemos nuestro campo de accion con mejoras a la infraestructura fisica escolar vy
actualizacion profesional ademas con su participacion se garantiza ante la comunidad el trabajo que se desarrolla dentro del aula y
escuela con los alumnos. El Modelo de Gestion Educativa propone que el director debe tener liderazgo para que una escuela
funcione de manera adecuada y con compromiso de todos los actores, entonces como director el deber es convencer con argumentos
solidos para lograr llevar a cabo acciones de mejora escolar. Se cuenta ademas con un plan de trabajo donde estan organizadas las

actividades, fechas y responsables, procurando ofrecer una educacion de calidad a nuestros alumnos.

Reconocen e identifican necesidades, involucrandose en solventarla, en este ciclo escolar el mobiliario fue una debilidad, las
sillas ya estaban rotas lo que causa accidentes, el CEPS en coordinacion con la direccion, solicitdé de manera insistente a diversas
instancias tal mobiliario hasta satisfacer esta necesidad que mejoré e impacté en la comodidad de los alumnos para realizar sus
actividades escolares. Su acompanamiento al CTE se llevd a cabo sdlo una ocasion y por dos horas por situacion laboral de la
sefiora, (en estas comunidades el trabajo es en fines de semana), sin embargo el trabajo le pareci6 comprometido por lo que
comunicé a su comité algunas cuestiones problematicas como es la seguridad en la hora de recreo, reaccionando de forma positiva y
apoyando durante tres veces a la semana en las guardias de este tiempo, esta accidn provocd cambios en la actitud de algunos nifios
con falta de control de impulsos, mejorando el clima de convivencia escolar, haciendo que muchos se sintieran mas protegidos y
seguros. Se percataron de la necesidad de contar con los materiales en tiempo y forma para que los alumnos realicen sus actividades
segun la programacion del plan de trabajo de la docente, comentando entre la poblacion la importancia de cumplir con lo que se

solicita.



La comunicacion debe ser permanente, sin embargo cuando esta no se da, las reuniones trimestrales son el momento para
involucrarlo en el desarrollo de sus hijos, como institucion existe el buzon y las asambleas generales donde pueden expresar

abiertamente sus opiniones, también identifican a los integrantes de los comités con quienes se acercan y comentan sus inquietudes.

Como conclusion; los padres de familia son de gran apoyo para impulsar proyectos si se involucran de forma directa y viven
la necesidad de lo que se les solicita, como siempre hay con quienes no vamos a contar, pero aprovechar los recursos que tenemos

esta en nuestras manos como lideres de institucion.

Como fortaleza encuentro dentro de la funcion al hacer una valoracién de ella, el motivar al equipo al desarrollo del trabajo
colaborativo, tratando en la mayoria de posibilidades de considerar su opinion para que se sientan parte del compromiso y no lo
vean como imposicion, esto ha permitido que cuente con un colectivo comprometido con su labor, con sus responsabilidades y con
una buena aceptacion en la comunidad avance significativo en los resultados obtenidos. Hay muchas cosas que se hacen bien y otras
que debemos modificar para alcanzar mejores resultados como puede ser el uso adecuado del tiempo después de recreo en todos los
grupos. Con los comités involucro en las actividades a todos y considero su opinion para gestionar los apoyos que requerimos como
institucién, ademas de tener la oportunidad de contar con integrantes comprometidos con su labor, lo que ha ayudado a lograr
mejores condiciones en infraestructura y acciones académicas de gran impacto como son las clases abiertas, las situaciones

didacticas propuestas por las docentes donde la participacion de los alumnos siempre fue dinamica.

Se participo en el programa escuelas de calidad con notables beneficios en el equipamiento de bienes, lo que permite que las
actividades que se realizan dentro de las aulas sea méas agiles, dinamicas, que los alumnos tengan contacto con la tecnologia y
visibles para todos, como institucion hay un mayor impacto en la organizacién de eventos diversos como son olimpiadas deportivas,
honores a la bandera, representaciones teatrales, festivales artisticos, el mejor desarrollo de las sesiones de Consejo Técnico
Escolar; al organizar de manera previa los materiales y recursos a utilizar, revisar materiales extras ha mejorado el desempefio en la

sesion y el tiempo se aprovecha de manera importante, existe compromiso para cumplir con los acuerdos establecidos, las



intervenciones docentes han cambiado aunque algunas précticas persisten; también con el apoyo de las TIC'S se proyectan
multiples actividades que se realizan de manera permanente como una rendicidn de cuentas y seguimiento de lo que se hace en la

escuela.

Con la participacion en el programa escuela segura se ha conseguido un mayor compromiso con los padres de familia hacia
la educacion de sus hijos, se ha disminuido la violencia escolar, fomentando ambientes de convivencia sanos entre los integrantes
de la comunidad escolar, logrando acuerdos que todos puedan cumplir y que beneficien mutuamente, ain falta por hacer en este
aspecto sin embargo los casos estan bien detectados y se tiene la precaucién de vigilar mas de cerca las conductas. Con disefia el
cambio la escuela ha conseguido cambios en las conductas de los alumnos, con el liderazgo de algunos cuantos alumnos que
encabezan actividades diversas en torno al tema que se decide trabajar durante el ciclo de participacién, pero es emocionante ver el
compromiso de cada uno de los responsables en el cumplimiento de sus acuerdos. El comedor escolar ha mejorado
considerablemente la salud alimentaria de los alumnos, se consume una dieta vigilada que procura la sana alimentacion entre la
comunidad. También se trabaja en operacién matematica y programa nacional de lectura lo que permite dar mayores oportunidades

de aprendizaje, ademas de llevar un seguimiento sistematico de las acciones para que los resultados sean tangibles.

Como éareas de oportunidad puedo mencionar preparacion académica, aungque conozco de mi trabajo creo que no es
suficiente para todo lo que debo atender, por lo que considero necesario la actualizacion y preparacion profesional de forma
permanente para tener un mejor sustento pedagdgico de las acciones que llevamos a cabo y poder sugerir de manera informada al
personal docente. También organizacion de tiempos para atender un asunto a la vez y continuar mejorando la infraestructura
escolar, es una de las mejores escuelas del municipio, desde el punto de vista muy particular, pero que aun requiere de sanitarios

para satisfacer las necesidades de los alumnos que se encuentran a distancias considerables de los que se tienen.
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