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La transformacion de las estrategias didacticas para la ensefianza y la eficacia en el
funcionamiento de la escuela al delegar autoridad y responsabilidad.

Como director escolar la transformacién de practicas educativas es una labor constante en la
Institucion.

Algunos aspectos han favorecido esta tarea; El liderazgo que como director he logrado, por
haber vivido un proceso importante como docente, director con grupo y director efectivo, otro
aspecto es contar con cinco docentes que tienen entre 8 y 11 anos de servicio comprometidas
y con gran responsabilidad. Tal situacion ayuda a que puedan apoyar a docentes de prelacién
que tienen entre 1 y 3 afios de servicio. Ya que por Ultimo es importante resaltar los logros
obtenidos como equipo de trabajo, y el profesionalismo logrado en las docentes.

Ahora bien, la transformacion de las estrategias didacticas lo he llevado a cabo como un
proceso en el cual, el primer paso muy importante, ha sido el anélisis de acervos bibliograficos
que apoyan constantemente la labor pedagogica. Estos acervos deben ser conocidos primero
por el director escolar para poder generar una guia de andlisis.

Un segundo aspecto es el conocimiento que debe tener el director escolar de todos los
docentes que laboran en la institucion; esto se lleva a cabo por medio de un diagnéstico desde
el inicio el ciclo escolar.

Este diagnéstico es elaborado conjuntamente director escolar y cada docente, con la
utilizacion de las dimensiones, perfiles y parametros, como guia de apoyo para identificar
fortalezas y areas de oportunidad.

Lo cual lleva a cada docente a reconocer cuales son las dificultades que tienen al realizar su
trabajo, asi como a reconocer los apoyos que requiere.

Para docentes con mas de 3 afios de servicio el seguimiento de cada ciclo escolar ha servido
para destacar otros elementos importantes como es la misma personalidad de las docentes.

Un tercer aspecto son las metas y objetivos bien definidos que se tienen a nivel institucion, asi
como el conocimiento del contexto, para poder tener expectativas en comun.

Cuarto aspecto son las estrategias utilizadas; observacion de clase entre compaferas,
intercambio entre pares, proyectos educativos, y aprendizaje entre escuelas.



La observacién de clase se realiza entre compafieras ante las necesidades identificadas, pero
tomando en cuenta las fortalezas y competencias desarrolladas que tiene cada docente, para
poder apoyar a las demas.

De esa forma se establece una organizacidn para observar a alguna comparnera de la escuela,
bajo una guia que es elaborada conforme a las necesidades de cada una y con apoyo de la
directora. Es importante destacar que no puede ser una guia para todas las docentes porque
las necesidades no son las mismas. Por lo que cada quien realiza la actividad de observacion
con su guia.

El intercambio entre pares se realiza después de la observacion de clase, con la intencion de
intercambiar reflexiones, puntos de vista, y realizar preguntas en relacion a las dudas que se
hayan presentado durante la observacion de la practica pedagogica de la compafiera.

La intencién de la observacién de clase no es para calificar o descalificar a alguna compafiera.
Si no para tomar ideas y observar como la compafera atiende las dificultades que como
institucion se tienen, asi como de las que presenta cada docente

Los proyectos educativos son realizados con la finalidad de elevar los niveles de desempefo
de alumnos y alumnas que presentan dificultad para acceder a algunos conocimientos, se
disenan situaciones de aprendizaje con diferente nivel de complejidad y atendiendo diferentes
aprendizajes esperados.

Cada docente atiende una situacion de aprendizaje de diferente complejidad y se ubican a los
alumnos que presentan dificultades diversas en los tres grupos, por grado educativo.

Esto ayuda a que las practicas sean funcionales para las necesidades identificadas.

La estrategia de aprendizaje entre escuelas, se lleva a cabo a nivel zona escolar. Permite
visualizar otras practicas pedagobgicas para resolver problematicas en comin de otras
escuelas. Sin embargo esta estrategia debe ser monitoreada por personal directivo con
experiencia, debido a que al inicio en que se aplic6 esta estrategia en la zona escolar. Los
docentes se desmotivaron por el poco conocimiento de la estrategia de algunos directivos que
monitoreaban.

Finalmente una labor sumamente importante en la institucién en la cual laboro, han sido los
Consejos Técnicos y el acompafiamiento a las docentes.

Los consejos técnicos se han convertido en espacios de verdadero andlisis entre docentes. En
los cuales se identifican dificultades vividas, necesidades especificas, se da seguimiento a las
acciones de la ruta de mejora, asi como al logro de objetivos y metas. Se analizan practicas
funcionales, o las que deben ser modificadas porque no se obtuvo el logro esperado.

De forma general, estos espacios me han servido como director escolar para consolidar un
trabajo reflexivo en seis docentes, pero también el apoyo para una docente de prelaciéon y
promotores que aun mantienen dificultades y/o practicas tradicionales.

El acompafnamiento ha sido otro factor de apoyo para la transformacion de practicas, por
medio de un seguimiento oportuno y bajo necesidades especificas de cada docente.
Brindando apoyo, motivacion y seguridad. Como director no solo observo, también hay
sesiones de apoyo, de trabajo conjunto.



Es asi como se han favorecido la transformacién de estrategias didacticas en el Jardin de
Nifos “Defensores de la Patria”.

Las docentes ahora sabemos hacia donde vamos y lo que como escuela requerimos,
sabemos que cada quien somos responsables de nuestro trabajo, y responsables como
equipo de trabajo en cuanto a los logros de los aprendizajes de los alumnos, que todos en
colegiado decidimos y plasmamos en una ruta de mejora las estrategias que consideramos
funcionales para atender las problematicas, decidimos responsables, tiempos especificos, lo
cual genera que exista un compromiso de todos en la Institucion. Y mas que autoridad, el
director escolar es responsable de verificar que todo se realice, segun lo acordado, asi como
apoyar las actividades y el seguimiento.



INTEGRACION AL EJERCER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

La transformacion educativa requiere modificar las prdacticas de liderazgo con una intencién
pedagdgica. Dicha intencidon requiere acompafar, motivar, generar canales de comunicacion
efectiva, negociar, cooperar y formar docentes.

En esta medida es importante destacar el trabajo que he realizado a lo largo de 20 afios de servicio
en el cual he logrado comprender la importancia de los aspectos antes mencionados.

En primera instancia el conocer a cada uno de los docentes que componen el equipo de trabajo,
ha permitido reconocer sus fortalezas, pero también sus dificultades y areas de oportunidad. Partir
de ello para generar metas en comun.

Ayudar a los mismos docentes a identificar también esas dificultades, para que el trabajo de
modificacién de practicas educativas, se realice de forma consciente y conjunta, con el
compromiso de todos.

Asimismo en segunda instancia, identificamos los fines que como institucién tenemos, y la
importancia de la labor de cada uno de nosotros cumple. De esa manera se genera motivacion
para aprender, para mejorar en beneficio de los alumnos.

Y el acompafiamiento entonces, se convierte en una necesidad compartida, desapareciendo la
obligacion de un trabajo administrativo, solicitado por la autoridad. De esa forma también se
generan los canales de comunicacidn, ante la necesidad de atender las dificultades que no
permiten el avance, de analizar el ciclo del seguimiento.

A partir de las dos premisas, las practicas de liderazgo de un director deben ayudar a generar
liderazgo en los docentes. Liderazgo que permitira a los demas aprender a solucionar, a tomar
decisiones asertivas, participar en organizaciones educativas que permitan recuperar el sentido
de la misidn pedagdgica que esta orientada a potencializar los aprendizajes de los estudiantes,
creando asi una comunidad profesional.

En el analisis del estudio tomado de Beltran 2014, hace referencia al “liderazgo progresista con
foco técnico”, la cual refiere a la disposicidn positiva de todos los integrantes de un equipo de
trabajo a implementar estrategias e instrumentos innovadores para el aprendizaje.

Por tanto, en la medida en que se identifiquen de forma conjunta las necesidades de los docentes
antes mencionadas, habra disposicién y apertura para generar metodologias innovadoras.

En la institucidn se ha logrado por medio de identificar las necesidades, buscar apoyos requeridos,
asi como aceptacion y conviccién del cambio. Todos sabemos lo que necesitamos y nos damos a la



tarea de buscar, de implementar, de innovar aspectos que pueden o no funcionar. Porque si no
funcionan volvemos a implementar.

El reconocimiento de las fortalezas y competencias desarrolladas del equipo de trabajo, permite
integrar bajo la diversidad, ya que, bajo las posibilidades de cada uno, se va generando un trabajo
en equipo y organizacion para el desempeiio del rol de cada quien y enfrentar la complejidad que
en estos tiempo se esta viviendo.

El preparar a los docentes y alumnos para la incertidumbre permite generar estrategias de trabajo
para la mejora de la calidad educativa. En la cual el rol del director en el liderazgo educativo juega
un papel relevante, ya que es importante generar actividades que surjan de las necesidades, las
cuales se retroalimentan constantemente por medio de la reflexién y la evaluacién.

Trabajo mencionado anteriormente que se lleva a cabo en el Consejo técnico escolar, con la
participacién de todos los docentes y el liderazgo del director.

Liderazgo del director que ayuda a que la informacién obtenida a lo largo de un mes de trabajo en
la institucidn, se interprete de forma afectiva para identificar lo que se requiere atender, y en ese
sentido generar los ambientes favorables, asi como los recursos necesarios.

De acuerdo con Sepulveda (2005) El rol del director con liderazgo pedagdgico esta relacionado con
la coordinaciéon pedagodgica, con niveles de desarrollo que van desde un control burocratico,
desestabilizacién, hasta lograr la colaboracidén y participaciédn con acciones como organizacién de
practicas colegiadas y analisis de situaciones criticas.

Estos niveles pueden avanzar con apoyo de un pensamiento estratégico, el cual radica en
identificar “qué debe suceder”, es decir una visién de futuro compartida por todos y objetivos
comunes para lograr una educacion de calidad.

Ante el desafio de mejorar la calidad educativa, tres cuestionamientos clave son importantes de
retomar; a dénde venimos? équiénes somos? ¢hacia donde vamos?, con cinco etapas de los
procesos de cambio; diagndstico, alternativas, objetivos, acciones y la evaluacidn.

En la institucidon se ha logado reconocer el contexto asi como lo que se requiere atender. Sin
embargo para la organizacidn de ambientes favorables, es preciso establecer organizaciones de
apoyo entre docentes, por lo que, por grados se analizan necesidades especificas y estrategias
viables para trabajar en los diferentes dmbitos. Pero también, intervenciones especificas en
atencidn a situaciones que requieren determinados alumnos.






