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INTROWUCCION -~ %

El presente portafolio se encuentra en la
construccion dentro del marco del curso
Planeacion y Gestion Educativa y consta
de una documentacion de evidencias de
aprendizaje que dan cuenta de avances
académicos personales en mi formacidn
docente de la Licenciatura en Educacion
Primaria. Las evidencias se encuentran
organizadas por Unidades de
Aprendizaje en las que se divide el
programa del curso.
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unidades que conforman el
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propdsitos y competencias e el
que se pretenden alcanzar. evaluacién  plenfiacién
Con la intencion de retomar
UNipro Il

los conocimientos previos
de los alumnos se realizo
un trabajo colaborativo
colocando énfasis en los ¢ Apienduay basado e prob lemas
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GRAFICO "GESTION ESCOLARY

LEATGESTHONIESCOLAR

GESTION ESCOLAR GESTION GESTION INSTITUCIONAL
16n : como & ejecuc Implica
> =

Si hablamos de gestién educativa
considero que nos remitimos hoy en
dia al quehacer de las escuelas, pero
desde la perspectiva de
entendederas como una peticion para
la modificacion de la estructura de
una escuela, pero a decir verdad es
solo una pequena parte porque no
solo implica eso si no también la
implementacion de estrategias para
mejorar la calidad educativa dentro
de un plantel.




* REPORTE "ESTILOS OB LTIOER”

“ESTILOS DE LIDER™

representa ko as de uo drew, o trow

Gque defr ¢ inflaencio o tra

", JOHN C. MAXWELL

Peara ser un lider no solo basta el conacirrie: esoic establecer
relaciones que permitan lo parficipacién bendfica de ambos partes, que dan
pauvic a hacer de lo mejor clgo extroordinario por medio de los ¢
exdemos que surjon en coda parficpante.

MbNOs iNternos v

El liderazgo es wuna funcion “:°
Carie U priar Chediecics i 30 035 o, 3 Seall QUi Ia MOKLS, Cantoriy esencial que de pen de

de cosno que debe rel orse en un convenio, cumple ese rol de manera
fundamental. Donde &l objelivo comin del coro del conven . o [
misas de maners armaniosa, al no enconlrane debidamente organizodo no puedse f rt t d L
T R S 1AbEr L2 ik St it STt Ko U bt uertcemente de La comunicacion
radical of hacerse cargo del mismo, liderando e grupo, recrganiEAndcio,
asumiendo su papel carespondiente como dreclora del mismo y permiliendo que . . / .
S set e T4 WS B e S Ry e A WIS ¥ O X ek ki y de la motivacion. El lidera Zgo
al Fder podemos decir que “es 1a persona capaz de ejercer inBuencia en o¥os, pora . [}
diigrios y guiaros efeclivamente hacia & logro de objefivos y matas

Hondes™. [Gomez, 2008, pdg. 142), este plo seficdla & logro de los

Dl o i e i la comunicacion y la motivacion,

atibutes para usares come heramientas para lograr estos objetives y metas.

es cantar eén jas

objet

B protagoenista de ka palficula Deloris sostiene sempee un caracler sincero y estiicio

v o s G A L st o utilizados de manera efectiva,

que elia se encuenta
Per o tanto, exste una rela aslrecha enlre 1o que & piensa, dice y hace. Es por

Aokdstsons g e st b ol el permiten a un administrador

vansporiando consigo nuevos readlados en el modo de relacicnarte con los
o pelicda e s fipos de iderazgo

7 3OS > 30 v OBk . o wbardinado M M 4 M
o e et e il obtener una participacion activa

amaresa con lo cantfante Delods, duedo del casino, es lo clara figura de

demdas. No obstante, e & puader

car

auterdlarismo, &s quien fiene contrcl, sobre 1odo, adminsirando “premios y castio

MOt A Feie NNt S K g e B b Mo i y consciente en la consecucion
oot A e plgotoste ki de los objetivos institucionales.

'or oa parie, el & ° , cuya caroclerdstica

i es la promocion del diclogo para oblener resuitados oplimos: fiene en

iderar u

principal

cuenta ia opinidn del grupo, delega foreas y confia en la capacidad de os demdas.

https://drive.google.com/file/d/189wLWIP0eTOJEXnXxLDO5m_PZJjsYPBor/view?usp=sharing
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“ESTILOS DE LIDER&ZGO*

pertenencia ded grupo, gue na es
COMPETNG, Sind que <& apoya para llegar

H al abjetivo planteado.

i § Liderazgo “Laissez-faire

PR La expresidn “Laisser-faire" es francesa y

i sgnifica “déjalo ser”, e utiliza para
describir 3 los lideres gque dejan a3 los
miembros que forman el equipo trabajasr

PO SU Propia cuents.

)

! 6 Liderazgo orientado

® Opuesto al liderazgo orientado a i tarea,

1 % Con elliderazgo orentado s las personas,

i todos los mandatarios e encusntran
completamente orentados en organizar,
hacer de soporte y desarrollar los equipos.

i ® Es un estilo participativo, y tiende a

! empoderar al equipo y a fomentar Ia

1 colaboracidn creativa

¢ 7 Liderazgo natural

IR B término describe al lider que no se

: encuentra reconacido de manera formal.

i % Cuando alguien en cualguier atra nivel de

! una empresa hidera de forma simple a
satisfacoitn de fas necesidades de un

H equipa, se describe como un bider natural.

: 8 Liderazgo orientado a la tarea

! ® Fooalizan =u trabajo en lo que = haya

i cumplido y pueden considerarse  algo

i autocrticos

! 9 Liderazgo transaccional

IR Nace de la idea de gue los miembros de

: equipa Began al acverdo de obedecer en

i todo 2 su lider.

R Laforma de pago es a cambio de esfuerzo
y Ia aceptacién hacia diférentes tareas que
les da su lider. £l lider tiens derecho a
castigar a quien considers que @l trabajo se

H encuentra como & lider lo desea.

: 10 Liderazgo transformacional

i R Se basa en la inspiracidn de los equipas de
trabajo de forma permanente, y le
transmiten su entusiasma al equipa. A ka
ver que estos lideres necesitan sentirse
apoyados solo por ciertas empleados.

Al momenta de tomar el mando ded coro s |
Hermana Mary Clarence, desplaza a Ia :
directora previa, otra de las hermanas del |
camvento, elly seris tomada comao lider laisser ’
faire, ya que deja con total ibertad que el resto :
del grupa decida cambiar la figura de lider.

En este caso, La bermana Mary Clarence, al
ingresar al convento, acata las drdenss de su
superiors, pera luego se maneja de manera
autdnoma.

La hermana Mary Clarence  en varias 4
aportunidades. Por ejemploc unade las escenas |
mds caracteristicas de la peliculs es ks primera |
wer que tiene B oportunidad de liderar el
Srupo; en aguel momento, incentiva & todu:]la; i

hermanas, en especial a ks novicia Mary Robert, i

CUAORO COMPARATIVO ESTILOS OE LIVERAZGO

El lider debe ser capaz de dominar una gran cantidad
de funciones, que le permitan interactuar con las
situaciones y dirigir con eficiencia los destinos del
grupo al que pertenece. Los tipos de liderazgo son
estrategias que sigue un lider para alcanzar sus
objetivos, ninguno de los tres es incorrecto o mejor
que el otro, su funcionalidad depende de la forma en
que un lider los utilice para resolver los distintos
problemas que se presenten.

https://docs.google.com/document/d/1TsoylUFZSVLV7807Y
PuRR-4qUVAPSIWdQh8FoyyOov0/edit?usp=sharing



TINFOGRATTA: "L INEAMIENTOS PARA FOMULAR LOS

PROGRAMAS OE GESTION ESCOLAR?

El acuerdo 717 sienta las
bases para que |las
escuelas de educacion
basica se centren en el
aprendizaje de sus
alumnos y no en la
atencion de carencias,
demandas o programas
que las desvian del
cumplimiento de  sus
propositos.

Objeto estab[ecer las normas Los presentes Lineamientos
Que deberdn seguir las serén de obsenvancia
autoridades educativas locales bl obligatoria para las
y municipales para formular los autoridades educativas
programas 0 acciones  de locales y municipales.
gestion escolar, destinados a
fortalecer la autonomia de N/
gestion de las escuelas de
educacion bisica (TR
El propdsito de garantizar
Ias condiciones necesarias
para fortalecer [a autonomia
P i \ de gestion escolar,
| gz‘ﬂ:’i’;’:‘:ﬂ:gﬂ;’::;ﬂ: | orientada haciala calidad y
i | la equidad educativa.

&l conjunto de iniciativas,
proyectos y estrategias

generadas por las
| autoridades educativas. |
4
/

|

El estar presente en los
CTE favorecié la
comprension  de  los
procesos de gestion pero
aplicados a un contexto
real siendo participe de
algunas de estas
acciones orientadas al
aprendizaje propio y de
los alumnos, el revisar el
acuerdo 717 permitid

tener una mejor
comprension  del CTE
permitiéndome

involucrarme de una
mejor manera.

https://drive.google.com/file/d/1gZBu30OhUESc72IzZHhYIWko4JaFJyFNf/view?usp=sharing



INFOGRATTIA: “LA GESTION EN EL cAMPO EOUCATIVO!

Las organizaciones cuya gestion es de
caracter estratégico ha aprendido a
transitar de practicas y relaciones
normativas a una orientacion estratégica,
centrada en lo importante, en lo que
puede dejar de atenderse y relacionada
permanentemente con el logro de
objetivos y metas que les permitan
cumplir con su mision para alcanzar la
vision de futuro a la que aspiran.
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;-....:l Los programas y acciones de r
| gestion escolar promoveran que la
Planeacion Anual de la escuela y se
constituya en un proceso
profesional, participativo,
corresponsable y colaborativo, que
lleve, a tener un diagndstico de su
realidad educativa, sustentado en
evidencias objetivas que le permita
identificar necesidades, prioridades,
trazar objetivos, metas verificables,
y estrategias.
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INGOFRAFIA: “CARACTERISTICAS

loooo o

Considero que como parte de

gestion  educativa estratégica se
involucra los consejos técnicos ya que
en este se retoma la ruta de mejora en
cuanto al procedimiento que se lleva a
cabo durante el ciclo escolar para
cumplir con el aprendizaje de los
estudiantes tomando como referente un
diagnostico que dé cuenta de las
necesidades de la institucion educativa

asi generar un plan mediante
trategias orientadas a una meta

vy




CORTOMETRATE "GESTION EOUCATIVA ESTRATEGICA?

El modelo de gestion educativa
estratégica se relaciona con
organizaciones que se concentran
en la atencion de asuntos
sustantivos desarrollando
practicas y relaciones que se
ocupan de asegurar los
resultados esperados.

'TERERENERNER

Se define como la e} 6n y el itoreo de los [~ y las medid para
I consecucion de los objetivos de la institucion.

Las acciones de conduccién-administracion y

Relaciona con las decisiones de politica educativa
en la escala mas amplia del sistema de gobierno y

g 5 gestién, ya sean educativas o escolares. Vincula con
la administracion de la educacion.

las acciones que emprende el equipo de direccién de
un establecimiento educativo en particular

Involucra a toda la comunidad
escolar Implica compromisos de sus

actores
PLANEACION

https://classroom.google.com/u/0/c/MTc4MDkwMTI5MzQ2/a/MjM3NDI1LODM4MDQ5/details
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INFOGRAFIA. 0TMENSTION

ORGANTZATIVA

Se caracteriza principalmente por
apuntar de manera general las
situaciones reales de una
institucion, en el sentido de
resolverlas o el de alcanzar un
proposito  concreto a una
situacion. La planeacidon, el
desarrollo, la ejecucion y el
control intervienen para
identificar las necesidades, los
objetivos, los tiempos, las
responsabilidades, las tareas, a
estimarlos recursos y las
estrategias de evaluacidn vy
seguimiento.




INCOGRATTA: "MGEE”

El modelo de gestion educativa estratégica recupera componentes que reconocen

los rasgos mas relevantes y aportan fundamentos del proceso de transformacion

° educativa de las escuelas beneficiadas por el Programa de escuelas de calidad.
Emerge una propuesta innovadora con el propdsito de contribuir y orientar la
transformacién de la gestion de las escuelas, con un enfoque estratégico. Con ello
surge El PEC como estrategia educativa, con el fin de contribuir a superar los
obstaculos para mejora del logro educativo, la propuesta del PEC da origen al
modelo de gestidon educativa estratégica que se conformd en el contexto del
sistema educativo nacional, con el propdsito de apoyar a los centros escolares en la
mejora de la calidad de los servicios que ofrecen y los aprendizajes de los
estudiantes, a partir del desarrollo de las competencias de todos los actores
escolares para la practica de liderazgo, planeacion estratégica, evaluaciéon para la
mejora continua, asuntos clave de gestién para enfrentar los retos globales. Es
importante de una estrategia dentro de la educacion para como bien lo dice el
parrafo anterior lograr una calidad en la educacion basado no solo en la
reproduccion de profesionales sino de tomar en cuenta que son seres humanos con
capacidades y necesidades diversas para que todos logren  adquirir esas
competencias para la vida que le ayudaran a desenvolverse dentro de una sociedad,
dénde cada actor educativo aporta algo fundamental en esta comunidad escolar, y
un buen liderazgo llevard al crecimiento y adquisicion de una gestion estratégica
adecuada y pertinente reflejada en la planificacién y valorada por una evaluacién.



' COMPONENTES

CARACTERISTICAS

LIDERAZGO COMPARTIDO o
| Para Loera (2003), el liderazqo €s. \

\ + La capacidad de influir en |as personas para que s esfuercen \

voluntaria y entusiastamente en ¢l logro de las metas delgrupo. |
‘ Esta definicion supone cuatro aspectos: 1) Capacidad para usar el |
‘ poder (autoridad formalmente delegada por la institucion) de modo |
‘ responsable, 2)Capacidad para comprender que los seres humanos |

tenemos diferentes fuerzas de motivacion en distintos momentosy |
| ituaciones, 3) Capacidad para inspirar (¢l objetivo) y 4) Capacidad \
| para actuar en forma tal que se propicie un ambiente de respuesta a \‘ 0

“ las motivaciones y fomento de éstas. (p. 8) \

| + Conjunto de practicas intencionadamente pedagdgicas & \
innovadoras: diversidad de précticas que buscan facilitar, animar, \‘

‘ orientar y regular procesos complejos de de\egacién,negociacién; \‘

\ cooperaciony formacion de los actores educativos. \‘

+ Aunque el liderazgo se asocia con el desempefio del directivo, por \‘
‘ ser considerado el lider por excelencia de una institucion, es l
| necesario admitir la existencia de una estructura organizativa, donde

o

>

(Iilé analis_is me permitié profundizar en aspectos
estgrta/n ‘|mportan§|a como lo es la planificacion
ratégica, las dimensiones de la gestion las

. C .
. dliJ:lis/ f:eron pieza clave en la elaboracidon del
Cong Ostico y para ayudarme a relacionar los
ceptos con lo vivenciado en la practica

EJEMPLO DEL PESONAJE

I ———— il
i bien el lider es considerado un quia que permite Crear |azos de construcci
conjunto con cada uno e los participantes que conforman cierto grupo Consi
que la hermana Mary (larence redne las caracteristicas del lderazgo comparti
(uien consu actitud y vision l refacionarse con las demas hermanas se desta
como lider sin ser directora del convento, realiza cambios significativos que le
permien conocer NUEVS horizontes con las hermanas hasta el grado de alcar
¢l propdsito deseado.

Delorig muestra autonomia y decision al crear grandes frasformaciones con las
hermanas, descubriendo de qué manera puede cambiar lo rutinario @ un modo
motivacional y moderno; para que de esta manera se logren metas compartida
Asi mismo empleo sus conocimiento mediante estrategias que permitieran dar
cambio al coro, organizando @ detalle de acuerdo a la aptitudes Y cualidades d
integrantes en este sentido favorece el desarollo de competencias para dar ur
respuesta al problema de una manera no linea; aprender de la experiencia y d
Jos errores: cuestionar supuestos y certidumbres; desarrollar a creatividad y lo
mecanismos para la transferencia y difusion de! conocimiento; asi como gener.
na memoria organizacionl, entre otras, para enfrentar en ¢l camino cada unc
los obstaculos que se presentan para llegar a la meta.

Se involucra al desafiar los procesos, €s decir, atreverse ainnovar, a creary a

intanianir an lan nranannn Artahlanidan Inenirar inn viniAn Anmnnartidn Anndn

AUTONOMIA RESPONSABLE

+ Genera compromiso y responsabilidad en el colectivo, al otorgarle al centro escolar un

nivel de autonomia para decidir el rumbo
ue h y
educativo de sus estudiantes etaeoerE e e

0 gﬁ;neazeeﬁca?aﬁnﬁ ceTUagas en los estudiantes en este caso Mary decide
os los dias, y no solo dos veces por semana. Este f
! . Este factor
logra que se esté acercando poco a poco a su objetivo, més allé de que las

: hermanas todavia no i
+ Toma de decisiones deberd relacionar el desemperio de los actores escolares con los SRUERatnae

resultados educativos para gen
rar acuerdos y compromisos que f
acciones en favor de! aprendizaje de los alumnos. ; TREetns

. lé; g;g?grc;zg rﬂglndjs?nofo (e ciclos de mejora en los centros escolares, donde los
) ente comdn para opfimizar Sus procesos y resulf '
! a
las decisiones intemas que consideran la opinidn y la voluntad dZ agentegoesxtgxggm
. lyma[ggyaeqcu:n]?nfesrtrr#acggz ;12 Iea”aamondtad e(?ucativa no sdlo fomente, sino que favorezca
» I mientas a la escuela para que no stlotome
decisiones, sino que lo haga con responsabiiidad en funcion del aprendizaje y el logro

https://normalcoatepech-

my.sharepoint.com/personal/

gonzalezzayra_a

A . __a_normalcoatepech_e i
poguestace ;sis;glgsz ggLn;\lllibz\I‘\‘Ika2G%2bsxGWD%2bB7?17%5b@d4:12_t')1|;):!l\7\}iag|§’/gt;g\?vmopl e
e, aa: 0072417&act|on=edit&wd=target%ZBCUADRO.on;%?:Egdé%

1ae09785e1a%2 INCI a
IPIOS%20DE %!
f: 7 %2FPR P 20LA%20GESTI%C3%93N%20EDUCATIVA%7C4blc57¢
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Considerando las  distintas transformaciones en el ambito
educativo considero que se requiere de fortalecer |as Capacidades de
planeacion y toma de decisiones ge la escuela, a partir de los resultados ,

Servicios que brinda Ig Secretaria.” ,» a@si como “Lograr una mejor articulacion
entre los programas desarrollados por la SEP, organismos Sectorizados, aregs
résponsables, en |as entidades federativas y otras instituciones Y organismos
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La gestion y administracion
educativa trabajan de la mano
para.: lograr resyltados
optimos, tanto en las
situaciones académicas como

en lo de infraestructura.

El lider es el principal agente
de las organizaciones, sin un
lider, la toma de decisiones

es clara, y pueden

a observar en otro tipo de

La elaboracion de diferentes situaciones de aprendizaje me permitié acrecentar mi conocimiento destacando lo siguiente:

acuerdo n1 las
implicaciones que la gestion escolar
debe seguir para mejorar la calidad de
los servicios educativos. Es imperante
que en los Consejos Técnicos
Escolares se tomen las decisiones
necesarias para involucrar a todos los

agentes que intervienen en el actuar
cotidiano de la escuela. Un primer
principio sefala que la gestion debe
estar orientada por el liderazgo
compartido por parte del director,
quien es el encargado de guiar la
labor del plantel mediante los

plan estratégico (ruta de mejora) para
avanzar en los nrocesos educativos en






http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr

{SUALES'SON MISILOGROS?

Gracias a toda la bibliografia que se reviso en
el curso me permitid saber, conocer y
aprender mas sobre como .son los
procesos de* a gestion y el papel tan
importante que tiene en la escuela, es por

ello que toda esta informacion fue de gran
utilidad para ponerla en practica en un futuro
no muy lejano en los centros escolares ya que
uno suele decir que tiene comunicacion para
llegar a algun acuerdo, cuando en realidad es
gestionar para las diferentes actividades a
realizar en alguna institucion.

El trabajo fue muy agradable porque | )

existieron retroalimentaciones por
parte de los demas companeros y
maestrQ, ademas de compartlr sus
experiencias sobre las lecturas que se
llevaron a cabo, asi mismo se
realizaron trabajos en equipo donde
se tuvieron que tomar acuerdos para
saber de hablaba el texto y no
guedarnos con poca informacion al
momento de explicar o para uno
mismo.
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