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Resumen

En muchas situaciones, el trabajo docente da muy poco margen para una tarea
verdaderamente profesional, la cual incluye reflexion, autoevaluacién, disefio/planificacion;
todas ellas para el mejoramiento de la actividad escolar; los docentes y directivos requieren
condiciones esenciales para realizar la construccion interna de los procesos cognitivos que
los lleve a ella. De ahi que la metacognicion, resulta una herramienta indispensable para el
proceso de aprendizaje de los docentes y directivos y el condicionante para el desarrollo de
la formacion profesional a través de la comprension de sus procesos, el disefio de
estrategias y la autoevaluacion de sus alcances, lo que resultaria en el fortalecimiento de

pensamiento de orden superior y la reconstruccion de la practica educativa.
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Introduccion

El propésito primordial de esta linea de investigacidn, es generar en docentes y directivos,
la reflexion de su préactica educativa, a traves del andlisis de sus procesos de conocimiento
puestos en juego para la gestion de aprendizajes de los alumnos, como son, la construccion
del Plan de Mejora Escolar, el manejo de los enfoques curriculares, la comprensién de las
metodologias para la ensefianza situada, el disefio de una evaluacion auténtica y el

fortalecimiento de una cultura de inclusion.

Para este gran desafio, la metacognicion surge como propuesta para conocer, controlar y

autorregular el funcionamiento intelectual; es decir, tomar conciencia de los procesos de



aprendizaje, de las estrategias que facilitan los procesos cognitivos, de lograr la honestidad
y establecer compromisos para el aprendizaje autodirigido, de fortalecer el trabajo
colaborativo y de establecer rutas para el desarrollo profesional que finalmente permitan la

resignificacion y reconstruccion de la gestion educativa.
De la formacion continua al desarrollo profesional:
Una perspectiva metacognitiva para docentes y directores

La relacion entre el desarrollo profesional de docentes y directores y la gestion educativa va
acompafiada de la metacognicion®, pues a través de ella, se determinan sus necesidades de
formacién profesional y se accede a los elementos metacognitivos que fortalezcan y

garanticen el ejercicio de la accion educativa.
Metodologia

El tema de investigacion se aborda empleando la metodologia cualitativa para facilitar por
su caracteristica humanista, el acercamiento a los sujetos de la investigacion y por su
caracter flexible permitir la interaccién con ellos de manera natural para entenderlos desde
su realidad y experiencia. Por otro lado, la observacion in situ de la practica educativa de
los sujetos en cuestion permita generar otras aportaciones como, la manera en qué se
manifiestan las relaciones interpersonales entre pares, el clima escolar en general y

elementos de una comunidad de aprendizaje desde una perspectiva de trabajo colaborativo.

' Habilidades del pensamiento que implican el nivel cognitivo mas alto, las més dificiles de adquirir pero que
pueden transferirse de un dominio a otro con mas facilidad, tales como la planificacion, la organizacion, el
monitoreo, la evaluacion y la autorregulacion. (Diccionario Pedagdgico AMEI-WAECE)



La eleccion radica en que esta metodologia “considera el fendmeno de estudio como un
todo... En su método de recopilacion de datos se adapta a las necesidades del estudio y no

es rigido.” (Mufioz Razo, 2015, p. 235)

Por tanto, a través de las entrevistas con docentes y directivos, de observaciones y de las
directrices que el enfoque hermenéutico arroja por medio de la interpretacién del lenguaje
no verbal y de las historias de vida, serd como se generan las reflexiones necesarias para
que la metacognicion se configure como el eje rector de la mejora continua del trabajo
educativo, del desarrollo profesional de docentes y directivos y del logro del proceso de

aprendizaje de todos los estudiantes.
Metacognicion y Desarrollo Profesional

El pionero en el manejo de la metacognicion fue el psicélogo estadounidense John Flavell?
en los afios setenta y que ““... destaca dos ideas centrales de lo que es metacognicion, 1)
conocimiento y procesos productivos de uno mismo y 2) examen y consiguiente regulacion
de ese conocimiento” (Allueva, 2002, p. 69). Lo cual significa ser capaces de conocer el
funcionamiento de la forma de aprender, comprender y saber, asi como de los procesos y

estrategias que se necesitaran para acceder al mismo (Allueva, 2002, p. 71).

Por tanto, la metacognicion implica el monitoreo, la regulacion y la ordenacion de los
procesos cognitivos y que le permiten al sujeto, aprender a aprender de forma permanente.
La capacidad metacognitiva es un atributo del pensamiento humano y conocer como

se aprende es basico para mejorar el desarrollo personal y profesional, ademéas de

tomar conciencia de las contradicciones que desvirttan las practicas docentes, llenas,
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A través del descubrimiento de nuevos fendmenos del desarrollo y el analisis de las teorias de Jean Piaget,
Flavell cambio el rumbo de la psicologia del desarrollo en la Estados Unidos; se especializa en el desarrollo
cognitivo de los nifos.



en tantas ocasiones, de cdmodas rutinas que alivian de la presion de los estudiantes e
incluso del mismo docente (Pintor, 2005, p. 624).

De esta manera, se hace indispensable que el proceso de aprendizaje de docentes y
directivos se catalice hacia proyectos de formacién, con una marcada tendencia hacia lo
cientifico y epistemoldgico para la reestructuracion conceptual y el cambio cognitivo

(Pintor, 2005, p. 624)

Un elemento central en dicha reestructuracion es el trabajo en equipo, el trabajo colegiado®
y en entornos significativos de aprendizaje, resaltando también, la formacion continua.
Trabajar en equipo genera la comunicacion eficaz y la escucha activa, se asignan
responsabilidades y se impulsa el desempefio de los docentes y directivos a través de la
planeacion, el desarrollo de actividades académicas y su evaluacion (SEP, 2015, p. 7) y con

la formacion continua se fortalece el desarrollo de funciones de orden superior.

En este sentido, el desarrollo profesional implica reflexionar sobre la practica pedagdgica y
el saber pedagdgico desde un enfoque ontoldgico y epistemolégico, donde el saber y el
hacer, tengan una clara y congruente relacion (Diaz, 2006, p. 90). De tal forma que, el
desarrollo profesional incluye experiencias formales e informales donde lo inconsciente de
la practica se vuelva consciente y paralelamente, se fortalezca el desarrollo personal y
emocional de los docentes y directivos, bajo la perspectiva de la resignificacion y

reconstruccion de su autogestion educativa.
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Tiene como su estrategia principal al trabajo colaborativo, a través de la cual asegura la consulta, reflexion,
analisis, concertacion y vinculacion entre la comunidad académica de los planteles.



Conclusiones

El desarrollo de las habilidades metacognitivas en el proceso de la formacion profesional de
docentes y directores son elementos indispensables para la mejora de las practicas
educativas en la escuela siendo las Academias y el Consejo Técnico Escolar, los espacios
donde se genera la produccién del aprendizaje autonomo y el desarrollo de la conciencia en

los procesos de aprendizaje para llegar a la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

La metacognicion no sélo se utiliza en los procesos del conocimiento sino en la
construccion de un sujeto que fortalezca sus competencias en el terreno educativo, social y

emocional para el disefio de una metodologia de desarrollo profesional y personal.
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