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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “La idoneidad docente como mecanismo para la mejora de la
formacion inicial. Un estudio de caso” surge a partir de la implementacion de las nuevas
disposiciones normativas generadas con la Reforma Educativa (2013), la incorporacion del
precepto de calidad en el Articulo 3° Constitucional y la posterior aprobacion de la Ley General
del Servicio Profesional Docente (LGSPD); dichas disposiciones normativas buscan generar
cambios profundos en el sistema educativo, sustentado en la premisa de la evaluacion de la
formacion y el desempefio docente, asi como en el logro de resultados educativos cuantificables, a

partir de la evaluacion del desempefio docente para el ingreso y la permanencia en el servicio.

Bajo este panorama, la formacion docente ofertada en las escuelas normales exige adaptarse a los
nuevos retos y exigencias, en virtud de que a partir de la entrada en vigor de la LGSPD el acceso a
las plazas docentes se lleva a cabo mediante concursos de oposicién, con los cuales se busca
seleccionar y contratar a los sustentantes que obtengan los mejores puntajes; en este escenario,
desde la vision de la normatividad vigente, se plantea democratizar el ingreso a las plazas docentes,
permitiendo a los egresados de las universidades, el acceso al campo laboral del sector educativo;
ello conlleva a que la formacion docente ofertada en las escuelas normales se cifia a mayores
niveles de competitividad y calidad educativa; condicion necesaria para garantizar que los
egresados de estas instituciones formadoras redoblen esfuerzos para garantizar que sus egresados
desarrollen de manera exitosa los rasgos del perfil de egreso y las competencias profesionales
plasmados en los planes de estudio que ofertan, dotandolos de los conocimientos, habilidades y
competencias profesionales que les permitan aprobar el examen de oposicion y acceder al campo
laboral de su especialidad.

El panorama es complejo y problematico, debido a que a nivel nacional en los primeros concursos
de oposicion para el ingreso al servicio profesional docente, aplicados en los ciclos escolares 2013-
2014 y 2014- 2015, una alta proporcion de egresados de escuelas normales no aprobaron el examen
de oposicion, lo que indica la existencia de nodos problematicos inherentes a la formacion recibida
en las instituciones formadoras; ello invita a reflexionar sobre la pertinencia de los planes de
estudio, las précticas pedagdgicas y las condiciones académicas que posibilitan, limitan o inciden

en los niveles educativos y la formacion profesional de sus egresados.
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La investigacion plantea realizar un andlisis conceptual de lo que implica la idoneidad docente,
vinculandolo con el perfil de egreso, el desempefio docente y el examen de oposicion para el
ingreso al servicio, enmarcado dentro del contexto normativo de la Reforma Educativa 2013; a
partir de dichos referentes, en un segundo momento se hace un analisis de los resultados obtenidos
por la generacion 2014 — 2018, de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en
Lengua Extranjera (Inglés), [LESI], de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, en el examen de
oposicion para el ingreso al servicio; ello con la intencion de identificar si existe relacion o
correspondencia entre el logro del perfil de egreso de dichos participantes, con los resultados
obtenidos en el examen de ingreso al servicio profesional docente.

El problema que se aborda, se reconocid en un contexto empirico, a partir de la identificacion de
los retos y las dificultades a que se enfrentan los egresados de las escuelas normales para concretar
una formacion docente de calidad, que les permita apropiarse de los conocimientos, habilidades y
en general de las competencias profesionales que exige la LGSPD, como condiciones necesarias

para acceder a la idoneidad y al campo laboral ofertado.

Para guiar la investigacion, se parte del supuesto de que la formacidn inicial que reciben los
estudiantes normalistas conforme al Plan de estudios 1999 de la LESI, no corresponde de manera
directa con los perfiles, pardmetros e indicadores evaluados en el examen de oposicion, debido a
que dicho Plan de estudios, curricularmente muestra rasgos importantes de desfase, por lo que la
formacion recibida, muestra cierta desvinculacién con lo que evalta el examen de ingreso al
servicio, siendo ésta una version estandarizada y centrada en la formacion tedrica, excluyendo otros

aspectos como la practica docente y las aptitudes propias para la docencia.

La metodologia que se utilizd corresponde al paradigma cualitativo, dado que se privilegia el
andlisis del objeto de estudio considerando los referentes contextuales, y mediante el analisis de
los datos se busca comprender la unidad de andlisis. El método que se utilizd para guiar el trabajo
de investigacion es el estudio de caso, teniendo como referente la propuesta de Stake (1995), quién
considera que mediante dicha modalidad de investigacion es factible analizar con detalle y de
manera integrada un problema de investigacion desde un enfoque cualitativo, permitiendo acotarlo
y definirlo espacial, geografica e histéricamente, siendo el caso de estudio, una realidad especifica

que tiene la particularidad de ser “algo especial que se ha de estudiar” (Stake, 1995, p. 114).
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Para llevar a cabo la presente investigacion se incluyeron como participantes a los egresados de la
Generacion 2014 — 2018 de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No. 1 de Toluca; acotandola en una temporalidad,

condiciones y contexto especifico propio de la investigacion.

El trabajo se estructura en seis capitulos; en el primero de ellos se hace referencia al problema de
investigacion, referido a la idoneidad docente y el ingreso al servicio de los egresados de la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en lengua Extranjera (Inglés), (LESI), de
la Escuela Normal No. 1 de Toluca; englobando el marco metodoldgico utilizado, las preguntas de
investigacion, las categorias de analisis y los instrumentos de recopilacion de informacién
utilizados. En el Capitulo 2 se aborda el marco tedrico conceptual, teniendo en consideracion los
referentes tedricos de la teoria del capital humano, la cual fue el eje referencial para el desarrollo
de la investigacion. Consecuentemente en el Capitulo 3 se recuperan de manera sintética los
principales referentes de la historia de la profesion docente en México, con la intencion de tener
un panorama general del devenir de la profesion docente y los antecedentes inmediatos de la
formacidn de docentes de educacidn secundaria, haciendo especial énfasis en el Acuerdo secretarial
No. 269, y las orientaciones emanadas del Plan de estudios 1999 para formacion de docentes de

educacion secundaria con especialidad en lengua extranjera (Inglés).

El Capitulo 4 aborda lo concerniente al marco normativo de la Reforma Educativa 2013,
centrandose en los aspectos relativos a las condiciones planteadas para el ingreso al servicio, el
examen de oposicion y la idoneidad docente; posteriormente, en el Capitulo 5 se analizan los
resultados obtenidos por las cuatro generaciones de egresados de la LESI, y se realiza el analisis
del perfil de egreso de la generacién 2014 — 2018 de dicha licenciatura, de conformidad con las
categorias de andlisis definidas en el presente trabajo. Finalmente en el Capitulo 6 se presentan los
resultados obtenidos por la generacion objeto de estudio en el examen de oposicion para el ingreso
al servicio, contemplando tanto el analisis, como la contrastacion de los mismos con los resultados
del perfil de egreso alcanzados al término de la carrera por los estudiantes de la Escuela Normal,
los cuales permiten dar respuesta a las preguntas de investigacion y contextualizar las conclusiones

obtenidas al cierre de la presente investigacion.

13






CAPITULO 1

EL PROBLEMA DEL INGRESO AL SERVICIO
PROFESIONAL DOCENTE






El problema del ingreso al servicio profesional docente

Presentacion

El presente Capitulo se distingue porgue en él se contextualiza el problema que dio origen a la
investigacion realizada; el cual se posiciona dentro del contexto socio historico generado a partir
de la implementacion de la Reforma Educativa 2013, emprendida como politica educativa oficial
en el sexenio del presidente Pefia Nieto, en la que se incorporé en el Articulo 3° Constitucional el
precepto de educacion de calidad y la obligatoriedad de la evaluacién de los docentes de nuevo
ingreso, para garantizar el cumplimiento de un perfil de idoneidad que permitiera tener certeza de
que dicho personal contaba con los conocimientos, las habilidades y las competencias
profesionales, necesarias para ejercer la funcion docente en el sistema educativo nacional, todo ello

bajo las exigencias plasmadas en la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Para el caso especifico de la presente investigacion, se parte del supuesto de que los egresados de
la escuela normal que se forman bajo las orientaciones curriculares del Plan de estudios 1999, no
acceden a la idoneidad docente evaluada por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE) en el examen de oposicion para el ingreso al servicio, porque curricularmente
el Plan de estudios muestra evidente desfase respecto al perfil, pardmetros e indicadores con los
que el Instituto y las autoridades educativas evaltan y determinan la idoneidad docente. Para
abordar dicha problematica, se disefio la investigacion desde un enfoque cualitativo bajo la forma
de estudio de caso, considerando la propuesta de Stake (1995) y la teoria del capital humano;
concretizando el foco de investigacion en una generacion de egresados de la Licenciatura en
Educacién Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No.
1 de Toluca, tomando en cuenta tres preguntas de investigacion y cuatro categorias de analisis
(Perfil de egreso, desempefio docente, examen de oposicion para el ingreso al servicio e idoneidad
docente) con las cuales se orient6 la investigacion y el trabajo de campo.

1.1 Planteamiento del problema

La profesion docente en México nacid durante la época colonial como una profesion libre, regulada
por Gremios y Corporaciones, el mas representativo fue el Gremio de Maestros del Nobilisimo
Arte de Primeras Letras de la Nueva Espafia, (Tanck, 1985); posteriormente en 1822 surge y se
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consolida la Compafiia Lancasteriana (Staples, 1985), encargada de difundir la instruccion

elemental bajo el método de ensefianza por monitores, también conocida como ensefianza mutua.

Con la aprobacién de la Constitucion de 1857, se reconoce la necesidad de formar docentes en
instituciones especificas, para ello en el Articulo 3° se plante6 que “La ensefianza es libre. La ley
determinard qué profesiones necesitan titulo para su ejercicio, y con qué requisitos se deben
expedir” (Congreso Extraordinario Constituyente, 1857, p. 1). Debido a la falta de maestros, se
inici6 el debate para definir en qué instituciones se debia formarlos profesionalmente; una opcion
fue que se formaran en la Universidad como una profesion liberal; sin embargo se consideré mas
pertinente que fuera en instituciones especializadas para ello, identificAndose a la Escuela Normal
como el modelo mas conveniente para la formacion de docentes, recuperando el enfoque del
modelo educativo francés, ya que de esa forma el Estado definiria los planes de estudio y la
orientacion ideoldgica de la educacion publica, manteniendo el control politico e ideoldgico de
dichas instituciones; siendo estas, condiciones necesarias para concretar el proyecto educativo
delineado por el gobierno. Sin embargo, dada la dificil situacion econdmica e inestabilidad politica

de la época, los avances en dicho sentido fueron relativamente minimos.

Gracias a la estabilizacion politica y el desarrollo econdmico promovido durante el periodo del
Porfiriato (1876 — 1911), durante dicha etapa se hicieron esfuerzos significativos para avanzar en
la conformacidn de un sistema educativo que tuviera presencia en todo el territorio nacional. El
primer paso para ello fue que en 1885 el Estado y el Congreso de la Unidn aprobo el proyecto para
la fundacion de la Escuela Normal para Profesores en la capital de la Republica, impulsado por el
ministro de Justicia e Instruccion Publica Joaquin Baranda; en virtud de ello el edificio se inauguro
el 24 de febrero de 1887 por el Presidente Porfirio Diaz (Larroyo, 1947, p. 352); convirtiéndose asi
en “... la primera institucion de su género con caracter federal, que adquirio la facultad de expedir
titulos de profesor de instruccion primaria” (Escalante, et al. 2010, p. 189); en virtud de ello sus
egresados tenian prioridad para ser contratados en la capital del pais; debido al prestigio, los
egresados de dicha institucion obtuvieron facilidades para ocupar importantes puestos
administrativos en la Secretaria de Instruccion Publica. Ante dicho panorama, y considerando que
la cantidad de egresados no abastecia la amplia demanda de maestros en los Estados de la Republica
Mexicana, el Estado Porfirista considero pertinente autorizar la creacion de Escuelas Normales de

Instruccion Elemental en los distintos Estados; para el caso del Estado de México dicho ideario se
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concretizo el 27 de septiembre de 1910, (Gobierno del Estado de México, Direccion General de
Educacion Publica, 1974, p. 167), cuando se inaugura el edificio de la Escuela Normal para
Profesores, en la capital del Estado de México, aunque su fundacion como Escuela Normal, adscrita
al Instituto Literario de Toluca, data del 4 de mayo de 1882, siendo inaugurada por el entonces

Gobernador del Estado de México, el Lic. José Zubieta.

Gracias a dicho esfuerzo y a la politica educativa, con la fundacion de las nacientes escuelas
normales, gradualmente se fue ampliando la instruccion elemental en las principales cabeceras de
los Estados, no asi en las rancherias o localidades mas alejadas; los maestros eran contratados por
el Estado teniendo como requisito obligado contar con el titulo de profesor; a partir de entonces
comienza a delinearse lo que Alberto Arnaut (1998) denomina “profesion de estado”, haciendo
referencia con dicho término, tanto al control estatal conferido a la formacion docente en las
escuelas normales, como al hecho de la contratacion laboral casi automaética de los egresados, tanto

por el Gobierno Federal como Estatal.

En dicho contexto y gracias a las ventajas laborales que ofrecia la profesion, “...el ejercicio del
magisterio era muy popular: En 1900 habia 45 normales en 19 estados” (Escalante, et al. 2010, p.
190); no obstante la profesion docente tenia reconocido prestigio social, econdomicamente no estaba
bien valorada, “los sueldos eran bajos; variaban de 30 a 80 pesos mensuales, comparables con el

de un obrero o un conductor de tranvia” (Escalante, et al. 2010, p. 190).

Durante la Revolucion Mexicana, la educacion y la formacion de docentes cayd en franco
abandono, debido a la inestabilidad politica, econdmica y social, producto de la lucha armada entre

los diferentes bandos y la divergencia de ideales y proyectos de nacion.

Al finalizar la lucha armada, el nuevo orden social se consolidd en torno a la Constitucion de 1917,
méaximo ordenamiento nacional en el que quedaron reconocidas las exigencias de la sociedad
mexicana, y de las distintas corrientes revolucionarias, bajo la forma de garantias individuales. El
derecho a la educacion mantuvo su vigencia en el Articulo 3°, reconociéndose que “...La
ensefianza es libre; pero sera laica la que se de en los establecimientos oficiales de educacién”
(Congreso Constituyente, 1917, p. 1), agregando ademas que en los establecimientos oficiales la

ensefianza primaria seria gratuita, para beneficio de la sociedad.
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La Revolucion Mexicana evidencié que el rezago educativo a nivel pais era enorme, puesto que la
inmensa mayoria de la poblacion vivia en el analfabetismo; en dicho contexto, los gobiernos
posrevolucionarios reconocieron en la educacién una via para el desarrollo cultural, social y
econémico, por lo que se decidid afrontar el reto de hacer justiciable el derecho a la educacion de
todos los mexicanos (Latapi, 2009). Para lograrlo se considerd necesario crear un Sistema
Educativo que permitiera hacer realidad dichos preceptos. De esta forma, por decreto presidencial,
el 29 de septiembre de 1921 se crea la Secretaria de Educacidn Publica (Larroyo, 1947), visionada
como una institucion “... capaz de coordinar a escala nacional la politica educativa del gobierno...”
(Fell, 1989, p. 18), centralizando en el Estado, la formacién de docentes en las escuelas normales,

el ingreso y contratacion laboral de docentes y la ampliacion de la cobertura educativa.

Si bien es cierto que a partir de 1921 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) plante6 como
requisito para el ingreso a las plazas docentes, la obligatoriedad de contar con los estudios y el
titulo normalista de profesor; en la practica, ante la escasez de docentes con dicho perfil, se
flexibilizd y promovio el ingreso y contratacion de personal con la preparacion minima necesaria,
bajo la figura de “maestro rural”, los cuales tuvieron la encomienda de fundar escuelas unitarias en
las zonas rurales mas alejadas del pais, para instruir y alfabetizar a los nifios y a los habitantes de

(13

dichas localidades, pese a que “...la mayoria de estos maestros habian estudiado sélo la educacioén

primaria elemental de cuatro afios” (Arnaut, 1998, p. 57).

Durante el periodo de gobierno de Lazaro Cardenas, las escuelas normales siguieron manteniendo
el status de ser las instituciones oficiales para la formacién de docentes; debido a que seguia
habiendo un notable déficit de maestros se ampli6 el nimero de Escuelas Normales Rurales, dado
que era precisamente en dichas zonas donde, tanto por las condiciones de trabajo, como por razones

del contexto, seguia faltando personal docente para atender la demanda educativa.

Para la década de los afios 60s y 70s, producto del notable crecimiento demogréfico de la poblacion
mexicana, el Gobierno pone en marcha el “Plan de Expansion y Mejoramiento de la Educacion
Primaria” (Arnaut, 1998, p. 112), conocido también como Plan de once afios; en el marco de dicho

3

proyecto educativo, el gobierno de Adolfo Lopez Mateos “...fundd 6 760 nuevas escuelas... y
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para atenderlas se expidieron 50 722 nuevos nombramientos de maestros (por lo que pasaron de
91 191 a 141 963 mentores)” (Arnaut, 1998, p. 114); la gran cantidad de maestros que se requerian
para llevar a cabo tal empresa educativa fue enorme, ello obligé a que “... la SEP contrata como

maestros a los egresados de secundaria” (Arnaut, 1998, p. 117).

En 1984, por decreto presidencial se elevan a nivel licenciatura los estudios normalistas ofertados
en las escuelas normales, con la intencion de profesionalizar y elevar el nivel educativo necesario
para ejercer la profesion docente; por lo que a partir de ese afio se estipulé como requisito contar
con titulo de licenciatura, tanto para los docentes de nuevo ingreso como para los docentes que ya
estaban en servicio; de esta forma el titulo profesional adquirié vital importancia, bajo la idea de
que dicho documento garantizaba que los docentes que ingresaban, contaban con la formacion y

el perfil que los habilitaba para desempefiarse profesionalmente como docentes.

No obstante que se habian hecho esfuerzos para lograr que los egresados de las escuelas normales
obtuvieran su titulo al culminar su trayecto formativo, la mayor parte de ellos no contaba con él,
ello debido a que al egresar, la SEP automaticamente los contrataba, y debido a que la obtencion
del titulo practicamente no incidia en la remuneracion salarial, ademas de que el Sindicato velaba
por sus derechos laborales, era muy comin que se mantuvieran como maestros no titulados,

conocidos en lenguaje coloquial como “pasantes”.

Como una alternativa para atender dicha problematica, el gobierno federal ofrecié otorgar
incentivos salariales a quienes contaran con el titulo de profesor; de igual forma se cre6 el Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM) cuya tarea fue la de capacitar y titular a todos los
maestros en servicio que no contaban con el titulo correspondiente. En dicho proceso se identifico
la presion del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), quien promovio la
incorporacion dentro del contrato colectivo de trabajo, que se reconociera que, al obtener el titulo
correspondiente, los docentes “aseguraban” su base e inamovilidad laboral, (Arnaut, 1998); es

decir, garantizaban un empleo de por vida, con las ventajas que ello reportaba.

Con el paso del tiempo, el SNTE fue uno de los agentes gremiales que mas se beneficio de los
resultados de las politicas educativas y de la ampliacién de la cobertura educativa, puesto que al

crecer el sistema educativo, también crecio de manera acelerada y gradual la cantidad de sus
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agremiados, ello se debié a que desde su fundacion en 1943 y de acuerdo con Loyo (1997), el
SNTE se conformd como una institucion gremial monopdlica, que aglutiné de manera directa y
automatica a la gran cantidad de docentes federalizados de todo el pais, ampliando la membresia
posteriormente a todo el personal no docente que labora en la SEP, oficinistas, personal de
intendencia y jubilados, asi en poco tiempo se convirtio en la organizacion gremial mas grande de
América Latina, teniendo como uno de sus fines principales el “Defender los derechos laborales,
sociales, econdémicos y profesionales de sus miembros...” (Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacién, 2013, p.10), promoviendo la mejora laboral y la defensa de los derechos de sus
afiliados, entre los que destaca el reconocimiento del derecho de inamovilidad de todos sus

agremiados (Arnaut, 1998).

Desde su fundacién, el SNTE compartié intereses y metas comunes con el Estado, en especial los
relativos a la pertinencia de alcanzar la cobertura educativa y la mejora de las condiciones de
trabajo de los docentes; pero también de manera gradual y sistematica establecidé una relacién
politico - clientelar con la SEP y los gobiernos en turno, a razén de ello, se aprovechd la imagen y
labor social del maestro para promover el voto en apoyo al partido oficial; a cambio de ello el
sindicalismo introdujo nuevos mecanismos para el ingreso docente vinculados con favoritismos,
ademas de que se mantuvo vigente la politica de promover prioritariamente el ingreso a las plazas

docentes a los egresados de las escuelas normales.

A mediados de la década de los 90s las condiciones contextuales cambian, debido a que el pais se
involucra y sufre las consecuencias propias de la globalizacion, principalmente en la dimensién
econdmica y politica, producto de su incorporacion a la politica econémica del libre mercado,
auspiciada por organismos internacionales como el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), y
otras instituciones internacionales, cuyo propdsito medular es promover la integracion econémica
del mercado de capitales, la unificacion del modelo de produccién capitalista fundamentada en los
ideales de competencia y del libre mercado, desde cuya vision “la propia sociedad se convierte en

un apéndice del sistema econémico (Soler, [s.f.], p.13).

Aboites (2012) reconoce que México se apertura de manera formal al mundo globalizado a partir

de 1992, cuando el gobierno encabezado por Carlos Salinas logra la incorporacion del pais en al
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Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), documento que regula la politica
econdmica y comercial, pero que también ... establece y regula favorablemente la participacion
de inversionistas y empresas en la educacion” (p. 371). Fortalece dicha apertura el ingreso de
México en 1994 a la OCDE, organismo internacional que a cambio del apoyo técnico y financiero
le ““...oblig6 a llevar a cabo las recomendaciones que emite ese organismo en el terreno de la

educacion... y a colaborar con las evaluaciones que dicho organismo internacional” (Aboites,

2012, p. 372).

En el contexto educativo, a partir de la implementacién de las evaluaciones internacionales como
la del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA), y derivado de los bajos
resultados obtenidos por los estudiantes mexicanos en las mismas, la OCDE realiz6 de manera
sistematica, recomendaciones que el Estado mexicano debia implementar para elevar dichos
resultados, sobre la base de que ello permitiria mejorar la calidad educativa, siendo una condicion
necesaria para mejorar la preparacion de la fuerza laboral y el acceso a un crecimiento econémico
sostenible (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos, 2010), acorde a los retos

que plantea la economia mundial.

Sobre dicho contexto, en 2010 se firmd el “Acuerdo de Cooperacion México-OCDE para mejorar
la calidad de la educacion de las escuelas mexicanas” (Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos, 2010), mismo que desde la perspectiva de Diaz (2017) fue el principal
documento que orientd la politica educativa implementada durante el sexenio del presidente
Enrique Pefia Nieto, concretada en la Reforma Educativa 2013; en dicho sentido el Acuerdo:
... jugd un papel sin precedentes en la definiciéon de las politicas educativas de afios
recientes. Entre sus principales recomendaciones esta “Definir la docencia eficaz” por
medio de la precision de estandares de desempefio; “Mejorar la evaluacion inicial

docente” a través de un concurso nacional de asignacion de plazas docentes; “Abrir todas
las plazas a concurso”; “Crear periodos de induccion y de prueba”... (Diaz, 2017, p. 11).

Para dar cumplimiento a dicho acuerdo, el Gobierno de México consenso con los dirigentes de las
principales fuerzas politica la firma del Pacto por México, acordando iniciar un amplio proceso de
reforma que permitiera ajustar el marco legal, mismo que permitié en un primer momento

incorporar en el Articulo 3° Constitucional el precepto de “educacion de calidad” (Guerrero y
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Amador, 2016, p. 2); crear por decreto presidencial el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE); aprobar la Ley General del Servicio Profesional Docente, la reforma a la Ley

General de Educacion y la armonizacion legislativa de los Estados en materia educativa.

La Reforma Educativa desde su proceso de gestacidn provocd el descontento y desaprobacion del
gremio magisterial, de la dirigencia sindical del SNTE y de otras organizaciones disidentes; ello
debido a que la nueva legislacion planteaba la obligatoriedad de la evaluacion docente, en la que
la dictaminacion del status de docente idéneo dependia basicamente de la aprobacion de un examen
altamente estandarizado, en el que el INEE como autoridad suprema y autbnoma, eximia durante
todo ese proceso la participacion del sindicato, y de cualquier otra organizacion que pudiera

representar los derechos e intereses del gremio docente.

Sin duda alguna, el punto mas algido se ubico en el Articulo 53, Capitulo VIII, de la Ley General
del Servicio Profesional Docente, en el que se plantea que para el caso de que el personal docente
“...no alcance un resultado suficiente en la tercera evaluacion que se le practique, se daran por
terminados los efectos del nombramiento correspondiente” (Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos, 2013d, p. 44), ello genero una intensa incertidumbre en el gremio docente, toda
vez que la reforma educativa aprobada se centraba prioritariamente en la evaluacion sistematica

del docente, lo que a la larga los colocaba en una clara situacién de inestabilidad laboral.

Otro aspecto que modifico la Reforma Educativa 2013, versa en que, con la aprobacion e
implementacion de la LGSPD, se modificaron sustancialmente los requisitos y las condiciones para
el ingreso al servicio y la contratacion de docentes. En dicho sentido se evidencié un rompimiento
politico con el gremio magisterial, representado por el SNTE; toda vez que al plantear dentro de la
ley que “... el Ingreso al Servicio en la Educacion Basica... se llevard a cabo mediante concursos
de oposicion” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 36), eliminando de
tajo cualquier posible injerencia de la clpula sindical respecto a la asignacion de plazas docentes.

Un tercer elemento, inherente al proceso de ingreso al servicio, que se incorporo con la aprobacion
y entrada en vigor de la LGSPD, es el hecho de que por normatividad se instituyeron los concursos
de oposicién para el ingreso al servicio, como los mecanismos formales mediante los cuales se
plantea la evaluacion, dictaminacion y seleccion de “docentes idoneos” por lo que a partir de 2013,

el titulo profesional emitido por las escuelas normales y demas instituciones de educacion superior
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formadoras de docentes, se convirtio en uno mas de los requisitos que debian de reunir los
sustentantes para aspirar a acceder a una plaza. Es relevante destacar que en los concursos de
oposicidn, la normatividad plantea que éstos tienen la caracteristica de ser publicos y abiertos
(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 36); por lo que en ellos pueden
participar todos los profesionistas (normalistas y no normalistas) que cumplan con los requisitos
emitidos en las convocatorias; la esencia de dicha politica tiene su fundamento en que con ella se
alienta primordialmente la “competencia” entre los sustentantes, bajo el principio enunciado en la
politica educativa que plantea garantizar que solo los mejores docentes puedan acceder a las plazas

que se oferten.

Dicha situacion plantea a las escuelas normales y demas instituciones formadoras de docentes,
demostrar que sus egresados cuentan con el perfil de idoneidad con el que evalla y determina la
idoneidad docente el INEE. En dicho sentido, la problemética que da origen a la presente
investigacion reside en el hecho de que de acuerdo a los datos emitidos por el INEE, el problema
central para los docentes que egresan de las escuelas normales es que un porcentaje significativo
de ellos no accede a la idoneidad docente, (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
2014), al no obtener los puntajes minimos necesarios para aprobar el examen de oposicién.

De manera particular, el problema evidenciado en la presente investigacion reside en que para el
caso de los egresados de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés), que se forman con el Plan de estudios 1999, al ser formados con un Plan de
estudios con signos evidentes de desfase curricular, su formacion profesional no corresponde de
manera literal con el perfil, pardmetros e indicadores con el que el INEE se determina la idoneidad

docente a través de los concursos de oposicion para el ingreso al servicio.

Reconociendo que la idoneidad docente es entendida por la SEP como el cumplimiento de los
requisitos, académicos, legales y administrativos solicitados en las convocatorias; de entre los que
destaca la aprobacién del examen de oposicién para el ingreso al servicio y con él, el perfil,
parametros e indicadores estipulados de acuerdo al nivel educativo o especialidad; para identificar
y contratar a los aspirantes mejor capacitados, se identifican indicios sobre la posible divergencia
entre la politica evaluativa planteada en la LGSPD, relativa a la evaluacion para el ingreso al

servicio, y la politica implementada en la formacién de docentes, al identificarse que existe cierto
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distanciamientos entre los rasgos del perfil de egreso planteados en el Plan de estudios, y los rasgos
que distinguen a un docente idoneo, de conformidad con el perfil, pardmetros e indicadores, por lo
que es factible identificar que aunque los egresados puedan culminar la carrera docente con un
buen nivel académico, no necesariamente ello indicara que obtendran resultados equiparables en

el examen de oposicion.

Muestra de ello son los resultados obtenidos por la primera y segunda generacion de la Licenciatura
en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), en los cuales el
porcentaje de idoneidad fue inferior al 50% del total de egresados, identificAndose que los
porcentajes de idoneidad fueron notablemente bajos, ello indica que debido al desfase curricular
del Plan de estudios 1999 y la no correspondencia con el perfil de idoneidad con que se evalla la
idoneidad docente, se visualizd realizar la presente investigacion, para lo cual se plantearon las

siguientes preguntas de investigacion.

1.1.1 Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacion tienen el propésito de encauzar el trabajo de investigacion,
permitiendo identificar la relacion intrinseca entre el objeto de estudio y los objetivos de la

investigacion, en este sentido para la realizacion del presente trabajo se plantearon las siguientes:

Pregunta 1: ;Qué connotaciones® adquiere el concepto de idoneidad docente, su relacion con el
perfil de egreso y el desempefio docente en el contexto de la formacién inicial de la Licenciatura
en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Ingles), de la Escuela Normal
No. 1 de Toluca?

Pregunta 2: ;Cuéles son los resultados obtenidos en el Examen de Ingreso al Servicio Profesional
Docente, el perfil de egreso y el desempefio docente, de la generacion 2014 — 2018, de la Escuela

Normal No.1 de Toluca?

Pregunta 3: ;Qué relacidn existe entre los resultados de idoneidad docente y el perfil de egreso de

los egresados de la generacion 2014 — 2018 de la Escuela Normal No. 1 de Toluca?

1 Connotacion la referimos como el conjunto de significados subalternos, afectivos que la palabra adquiere dentro
de un enunciado, segln el contexto en que se usa (Universidad de Piura, 2015)
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1.1.2 Justificacion

La presente investigacion, surgio de la necesidad de conocer las causas y factores que influyen en
el logro de la idoneidad docente en los egresados de la Licenciatura en Educacion Secundaria de
la Escuela Normal No. 1 de Toluca, en el contexto de la implementacion de los lineamientos
estipulados en Ley General de Servicio Profesional Docente y de los parametros establecidos para
definir la idoneidad docente y el ingreso al servicio; de conformidad con los preceptos emanados

de la politica educativa derivada de la Reforma Educativa 2013.

La investigacién se enmarca dentro del enfoque de investigacion cualitativo, ya que se caracteriza
porque en ella “los investigadores cualitativos estudian la realidad en su contexto natural, tal y
como sucede” (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999, p. 32), haciendo énfasis en buscar la comprension
e interpretacion del objeto de estudio; de acuerdo con Taylor y Bogdan, (1996, como se cit6 en
Alvarez-Gayou, 2003) se identifican como caracteristicas clave de la investigacion cualitativa el
hecho de que en ella el investigador aborda el tema de estudio desde una perspectiva holistica, que
se procede a investigar de manera inductiva, y que se consideran el contexto especifico en el que

se desarrolla la investigacion.

1.1.3 Objetivos de la investigacion

Teniendo en cuenta que en la investigacion por estudio de casos, lo principal es el andlisis detallado
y comprension del caso objeto de estudio, y que los objetivos de investigacion “sefialan a lo que se
aspira en la investigacion” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 37), y que “han de
expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones del proceso de investigacion, deben ser
congruentes entre si y susceptibles de alcanzarse” (Albert, 2007, p. 45), para el caso del presente
proyecto de investigacion se plantea el interés de identificar el vinculo entre el perfil de egreso y
los niveles de desempefio obtenidos en el examen de oposicion para el ingreso al servicio, de la
generacion 2014 — 2018 de la Licenciatura en Educacién Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés) de la Escuela Normal No.1 de Toluca; para lo cual se plantearon los siguientes

objetivos:
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Obijetivo 1: Realizar un analisis tedrico de las relaciones y distinciones entre los conceptos de
idoneidad docente, perfil de egreso y desempefio docente.

Objetivo 2: Describir los resultados obtenidos en el Examen de Ingreso al Servicio Profesional
Docente; su relacion con el perfil de egreso y el desempefio docente de los egresados de la

generacion 2014 - 2018 de la Escuela Normal No. 1 de Toluca.

Obijetivo 3: Reconocer si existe una relacion directa entre el logro del perfil de egreso, el desempefio
y la idoneidad docente en los egresados de la generacion 2014 - 2018 de la Escuela Normal No.1

de Toluca.

1.1.4 Supuestos de la investigacion

El supuesto que se plantea en la presente investigacion es que los egresados de la Licenciatura en
Educacién Secundaria con Especialidad en lengua Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No. 1
de Toluca, no acceden a la idoneidad docente, aprobando el examen de ingreso al servicio, debido
a que el Plan de estudios 1999 con el que se forman, no corresponde de manera directa con el perfil,
parametros e indicadores, con los que el INEE determina si un docente es o no iddneo, siendo ésta
la razon primordial por la que un porcentaje importante de egresados de esta licenciatura no

aprueban el examen de ingreso al servicio profesional docente.

1.2 Marco metodoldgico

La presente investigacion se posiciona dentro de la perspectiva del paradigma cualitativo;
considerando que un paradigma proporciona los marcos de referencia tedrica, metodolégica y
epistemolodgica de la investigacion, y entendiéndose en una vision amplia como los distintos
caminos para aproximarse a la construccion del conocimiento, abordar la realidad social y el objeto
de estudio; en el sentido mas amplio, “... un paradigma es un modelo de accion para la busqueda
del conocimiento” (Moreno, 1993, como se cité en Hurtado y Toro, 2007, p. 21), mientras que para

para Kuhn (2006, p. 116) “... los paradigmas pueden guiar la investigacion incluso en ausencia de
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las reglas”, reconociendo que muchas veces se encuentran implicitos en la investigacion, debido a
que no se explicitan de manera clara, sin embargo, son un pilar indiscutible sobre el que se

fundamenta el actuar y el rumbo de toda investigacion.

El estudio a realizar es de tipo cualitativo; de acuerdo con Hernandez et al., (2010) este tipo de
investigacion se enfoca a “comprender e interpretar los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con el contexto” (p. 364); en
funcion de ello se considera que este tipo de estudios parten de una realidad concreta, delimitada
histdrica y contextualmente desde una perspectiva holistica e integral; dentro de sus principales
caracteristicas destaca que se centra en el estudio de una unidad de analisis considerando el
contexto sociocultural, haciendo énfasis en la interpretacion y busqueda de significaciones, el
empleo de instrumentos estructurados 0 semiestructurados para la recopilacion de informacion,
ajustandose a las necesidades y caracteristicas propias de la investigacion, siendo apropiado para
el estudio de tépicos de investigacidn vinculados con cuestiones sociales, en los que se prioriza no

solo los datos, sino el contexto y los actores que participan en la investigacion.

1.2.1 El estudio de caso

El método empleado para la presente investigacion corresponde con el estudio de caso, ya que se
enfoca al estudio de una unidad concreta de andlisis; Rodriguez et al., (1999) lo conciben como:
“Un método de investigacion por el que se aprende el modo de vida de una unidad social concreta”
(p. 44) en el que la tarea prioritaria del investigador es recabar los datos y evidencias con fines

descriptivos, interpretativos o explicativos.

Rodriguez et al., (1999) reconoce que “Un caso puede ser una persona, una organizacion, un
acontecimiento particular o un simple depdsito de documentos. La Unica exigencia es que posea
algin limite fisico o social que le confiera entidad” (p. 92); el caso debe tener una delimitacion

fisica y espacial, es decir debe de ser un fenomeno u objeto de estudio concreto.

Para Stake (1995) “El estudio de casos es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un
caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes” (p. 11), con

dicha metodologia se tiene presente que “El caso es algo especifico, algo complejo... es un sistema
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integrado” (Stake, 1995, p.16) y que para abordarse se deben considerar las interrelaciones
establecidas entre el contexto social, politico, cultural e histdrico, finalmente reconoce también que
“El caso, es algo especial que se ha de estudiar” (Stake, 1995, p. 114), es decir , que posee
caracteristicas que lo hacen interesante y digno de estudio, tiene una importancia a nivel social y

es una oportunidad para construir y aportar un conocimiento en relacién al mismo.

Dos elementos importantes que caracterizan al estudio de casos lo expresa Simons (2011) al
reconocer que:
El estudio de caso puede documentar multiples perspectivas, analizar puntos de vista
opuestos, demostrar la influencia de los actores clave y sus mutuas interrelaciones...
puede explicar cdmo y por qué ocurren las cosas. El estudio de caso es flexible, es decir,

no depende del tiempo ni esté limitado por el método... puede incluir una diversidad de
métodos, cualquiera que sea el mas apropiado para comprender el caso (p. 45).

La indagacion mediante estudio de casos se eligid primordialmente porque a partir de dicha
modalidad se identifico la pertinencia de adaptarse a los propoésitos definidos para la presente
investigacion, permitiendo recuperar el contexto, elementos objetivos y subjetivos inherentes a la
idoneidad docente y el logro del perfil de egreso, concretizando el foco de investigacion en la
generacion 2014- 2018, de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés) de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, recuperando el contexto normativo y
contextual que determina y circunscribe la implementacién de la LGSPD, haciendo énfasis en lo
relativo al ingreso al servicio, a partir de la incorporacion de los concursos de oposicion como el
mecanismo formal para el acceso al campo laboral de los egresados de la escuela normal, dentro

del contexto de la Reforma Educativa 2013.

1.2.2 Definicién de categorias

Para la realizacion del presente estudio de caso se consideraron como categorias de analisis el Perfil
de egreso, el Desempefio docente, el Examen de ingreso al servicio profesional docente y la
Idoneidad docente; dichos elementos orientaron el disefio y desarrollo de la investigacion, pues

emergen Yy tienen estrecha relacion con las preguntas, los objetivos y el tipo de investigacion
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planteados en el presente trabajo; las categorias enunciadas son un referente indispensable tanto en
la aproximacion tedrica como en el analisis de los datos; en virtud de su importancia se identifican

de manera especifica en el siguiente esquema:

Esquema 1. Categorias del tema de estudio.

PERFIL DE
EGRESO

LA IDONEIDAD DOCENTE
COMO MECANISMO .
PARA LA MEJORA DE LA DESEMPENO
FORMACION INICIAL. DOCENTE

UN ESTUDIO DE CASO.

EXAMEN DE
OPOSICION PARA EL
INGRESO AL
SERVICIO

Fuente: Elaboracion propia.

La categoria definida como perfil de egreso cobra relevancia debido a que sintetiza los rasgos
deseables que el maestro debe adquirir durante su formacién profesional, y que son observables al
término de la carrera, ya que le proporcionan los conocimientos, habilidades y competencias

profesionales que le permitiran ejercer la profesion.

Para el caso de la presente investigacion se toma en cuenta que “...El perfil de egreso constituye
el elemento referencial y guia para la construccion del Plan de estudios...” (Direccion General de
Educacién Superior para Profesionales de la Educacién, 2016) y que expresa las competencias
profesionales que se consideran imprescindibles para un desempefio eficaz; de esta forma el perfil
de egreso plasmado en el Plan de estudios 1999 de educacion secundaria es el referente empleado
para la presente investigacion, puesto que en él se especifican los rasgos, atributos y competencias
profesionales que los egresados deben alcanzar como condicion necesaria para acreditar el trayecto

formativo y el perfil profesional de la carrera.
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La categoria denominada “Desempefio docente” se retoma como un elemento de analisis en el
presente trabajo, dado que el ejercicio docente implica ante todo la aplicacién practica de
conocimientos, habilidades y competencias profesionales propias del ejercicio docente. De acuerdo
con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la
Republica Mexicana A.C. (ANUIES), a partir de la valoracion del desempefio es factible conocer
el nivel del logro de los objetivos, asi como ser un mecanismo que permita “...retroalimentar la
docencia misma, los programas y los apoyos a la docencia” (Asociacion Nacional de Universidades

e Instituciones de Educacion Superior, 2000, p. 126).

El desempefio docente hace referencia al logro de los estandares de aprendizaje y resultados
educativos; dada su complejidad, puede interpretarse desde las multiples dimensiones del ser y del
saber hacer del docente en contextos y situaciones reales de trabajo. Para el caso de la presente
investigacion, el desempefio se vincula con los rasgos del perfil de egreso, y se implementa a partir
de la valoracion de la practica durante las jornadas de observacion y practica docente contempladas
durante las jornadas de practica profesional, llevadas a cabo en el 7° y 8° semestre de la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) con la
generacion objeto de estudio, y se valora como un indicador del logro del perfil de egreso.

Por su parte, la categoria denominada examen de ingreso al servicio profesional docente, es
relevante para la presente investigacion, dado que en ella se engloban tanto el proceso de
evaluacion como los criterios que el INEE considera para la evaluacién de la idoneidad de los

sustentantes en los concursos de oposicion para el ingreso al servicio.

Para su analisis se considerd relevante tener como referente la normatividad plateada en los distinto
documentos normativos, haciendo énfasis en la Ley General del Servicio Profesional Docente
(Capitulo I11: Del ingreso al servicio), asi como lo estipulado en el documentos Perfiles, Parametros
e Indicadores ya que es éste el principal referente sobre el cual el INEE disefia, aplica y evalla a
los sustentantes en el examen de oposicidn para el ingreso al servicio, adquiriendo la forma de una
prueba estandarizada, disefiada para identificar el nivel de idoneidad de los candidatos a ingresar
al Servicio Profesional Docente, abarcando las 5 dimensiones que integran el perfil de idoneidad
docente.
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Finalmente, la categoria definida como idoneidad docente se conforma como un elemento que
permite identificar los atributos que el INEE considera para indicar que un docente posee las
cualidades necesarias para el ejercicio de la profesion docentes, tomando como referencia los
criterios estipulados en la LGSPD. En dicho sentido es un elemento emergente, vinculado
explicitamente con la politica evaluativa emanada de la instrumentacion de la Reforma Educativa
2013; dentro del presente estudio dicha categoria cobra relevancia ya que en su definicion se toman
en cuenta los perfiles, parametros e indicadores para el ingreso, y permite identificar el “perfil
deseable” de los docentes normalistas que engrasan de la Licenciatura en Educacion Secundaria

con especialidad en Lengua Extranjera (Ingles), objeto de estudio en la presente investigacion.

1.2.3 Instrumentos

Para el 6ptimo desarrollo de la investigacion, se considero pertinente que ademas de las actividades
propias de consulta y analisis de fuentes bibliograficas, para la recopilacion de datos durante el
trabajo de campo se empleo el uso de cuestionarios, rubricas, registros de observacion y entrevistas;
respecto al cuestionario Rodriguez, et al., (1999) reconoce que es “una forma de encuesta
caracterizada por la ausencia del encuestador... es una técnica de recogida de informacion que
supone un interrogatorio en el que las preguntas establecidas de antemano se plantean siempre en
el mismo orden” (p. 186); de manera complementaria Alvarez-Gayou (2003) considera que el
cuestionario es uno de los instrumentos de recopilacion de informacion con mayor tradicion dentro
de la investigacion cualitativa, lo que pretende es recopilar informacién que permita conocer de
manera mas directa lo que piensan u opinan los sujetos en relacion con el problema, los objetivos

y las preguntas de investigacion.

La entrevista semiestructurada fue una herramienta utilizada para recabar informacién contextual
a partir del dialogo con los participantes e informantes durante el trabajo de campo; desde el
enfoque de investigacion cualitativa “la entrevista busca entender el mundo desde la perspectiva
del entrevistado” (Alvarez-Gayou, 2003, p. 109), permitiendo que “Con el analisis e interpretacion
de los resultados, el entrevistador sistematiza, ordena, relaciona y extrae conclusiones relativas al

problema estudiado” (Rodriguez, et al., 1999, p. 167).
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Las rubricas y los registros de observacion se emplearon para llevar a cabo la valoracion del

desempefio docente; en tal sentido Rodriguez, et al., (1999) considera que:
La observacion va a ser entendida como un proceso sistematico por el que un especialista
recoge por si mismo informacion relacionada con cierto problema. Como tal proceso, en
él intervienen las percepciones del sujeto que observa y sus interpretaciones de lo
observado... La observacion, como otros procedimientos de recogida de datos, constituye
un proceso deliberado y sistematico que ha de estar orientado por una pregunta, propdsito
o problema. Este problema es el que da sentido a la observacion en si y el que determina
aspectos tales como qué se observa, quién es observado, como se observa, cuando se
observa, donde se observa, cuando se registran las observaciones, qué observaciones se

registran, como se analizan los datos procedentes de la observacién o qué utilidad se le da
a los datos (p. 150).

Dada la naturaleza cualitativa del estudio de caso, Alvarez-Gayou, (2003) reconocen que “la
observacion constituye una técnica muy valiosa que proporciona informacion interesante” (p. 109),
por lo que puede ser considerada desde la perspectiva de investigacion cualitativa como “la piedra
angular del conocimiento” (Alvarez-Gayou, 2003, p. 103) pues a partir de ella se construye y

concretiza el objeto de estudio, ubicandolo en la realidad en que se realiza el estudio.

1.2.4 Muestra para el trabajo de campo

La muestra de trabajo o universo de estudio del presente caso se conformd por 17 estudiantes, (14
mujeres y 3 hombres), los cuales tienen la caracteristica y la particularidad de ser parte de la
generacion 2014 — 2018 de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No. 1 de Toluca; el estudio abarco a la totalidad de los
integrantes considerdndolos como la unidad de analisis, pero reconociendo a su vez la

particularidad de cada uno de ellos.
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La teoria del capital humano

Presentacion

En el presente capitulo se abordan algunos elementos distintivos de la teoria del capital humano,
misma que es el referente tedrico que orientd el desarrollo de la investigacion. Se parte de la
premisa de que el capital humano es el conjunto intangible de conocimientos, habilidades, destrezas
y competencias profesionales que adquiere una persona mediante el proceso de educacion formal
(Diaz, 2009), que se mantiene y enriguece con el tiempo debido al incremento de conocimientos y
experiencia profesional (Schultz), lo que se asocia de manera directa con la productividad laboral
de las personas (Becker), y que reporta beneficios econdmicos para éstas y para la sociedad. Por
ello es evidente que exista una relacion entre los niveles de educacion, empleo e ingresos

econdmicos de las personas (Villalobos y Pedroza, 2009).

Teniendo en cuenta dichos referentes, el presente estudio reconoce que la escuela normal como
institucion formadora aporta durante la carrera el capital humano suficiente para que sus egresados
desarrollen de manera apropiada el perfil profesional, que los habilité para el acceso al campo
laboral ofertado en el sector educativo para el cual fueron preparados; el capital humano puede ser
valorado en funcién del nivel de logro del perfil de egreso alcanzado al término de la formacion
profesional, es un indicador de la formacion profesional adquirida, pero también del nivel de
desempefio profesional como docentes. En virtud de dichos referentes a continuacion

profundizaremos en algunos elementos propios de dicha perspectiva teorica.

2.1 Referentes de la teoria del capital humano

De acuerdo con Villalobos y Pedroza (2009, p. 275), los promotores de la teoria del capital humano
son Theodore W. Schultz, Jacob Mincer y Gary Becker quienes contribuyeron de manera

importante en la conformacion y el desarrollo de la fundamentacion tedrica.

Cardona, Montes, Vasquez, Villegas y Brito (2007) consideran que el iniciador de la teoria del
capital humano es Theodore W. Schultz, quien en 1960 utiliza por primera vez el término en la
conferencia American Economic Association, empleandolo como sinénimo de educacién y
formacion (p. 9).
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Schultz, al hacer un estudio que permitiera conocer las causas del crecimiento econémico de
Estados Unidos en la década de los sesentas, después de la segunda guerra mundial, se da a la tarea
de identificar los factores que favorecen el crecimiento de la economia. Reconoce que para poder
explicar este crecimiento no basta con la simple relacion inversion de capital — producto obtenido,
(costo —beneficio); producto de su investigacion identifica que una variable importante por la que
puede ser explicado dicho crecimiento, es lo que denominé “capital humano”, (Villalobos y
Pedroza, 2009, p. 280), de ahi que definiera a este elemento como el nicleo mas representativo de
lo que posteriormente denomind teoria del capital humano, asociandolo con los niveles de
educacién, preparacion, y profesionalizacién que generan mayor productividad, oportunidades de

acceso al mercado laboral, mejor remuneracion, y una mejor calidad de vida.

El énfasis de esta teoria es que reconoce “... la importancia de los recursos intelectuales como
fuente més eficiente de desarrollo tecnologico y de crecimiento econdémico... la relacion entre
educacion y empleo, y educacion y productividad”, (Bonal, 1998, pp. 39-40), es decir que la

educacion tiene la funcién de formar el capital humano que la industria o0 mercado laboral requiere.

Recuperando los aportes de la teoria del capital humano, se observa que el principal postulado
refiere a que el sistema educativo debe preparar al capital humano que la sociedad requiere, y
adquiere vigencia, debido a que se cumple el criterio de que, a mayores niveles de preparacion
profesional, se obtenian mayores oportunidades de empleabilidad, mejores condiciones laborales,
mayor remuneracion, mejor calidad de vida, en beneficio tanto para el sujeto, como para la

sociedad.

2.2 Definicién de capital humano

El concepto de capital humano tiene la particularidad de poseer distintas significaciones, desde su
origen se ha ido enriqueciendo con los aportes de los teoricos que lo emplean; primeramente
Theodore W. Schultz, fundador del término, definid capital humano como:
... aquel que incluye componentes cualitativos, tales como la habilidad, los conocimientos
y atributos similares que afectan la capacidad individual para realizar el trabajo
productivo, los gastos introducidos para mejorar estas capacidades aumentan también el

valor de la productividad del trabajo y produciran un rendimiento positivo (Schultz, 1972,
como se cito en Villalobos y Pedroza, 2009, p. 280).
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En dicha definicién Schultz hace referencia a los aspectos cualitativos que posee una persona para
desempefiar un trabajo, resalta el aspecto de las habilidades y los conocimientos adquiridos durante
su formacion (educacion), mismos que inciden de manera directa en las opciones de empleabilidad
y productividad de las personas, concluyendo con ello que, a mayores niveles de educacion,
corresponden mayores oportunidades de empleabilidad, productividad y mejor remuneracion

salarial.
Gary Becker (como se cit6 en Diaz, 2009, p. 53), define el capital humano como:

El conjunto de las capacidades productivas que un individuo adquiere por acumulacion de
conocimientos generales o especificos que puede ser acumulado, o usarse. Es una opcién
individual, una inversion. Se evalla por la diferencia entre el coste de los gastos de
educacion y los gastos correspondientes (compra de libros...), y el coste de productividad,
es decir, el salario que recibiria si estuviera inmerso en la vida activa, y sus rentas futuras
actualizadas.

Para Becker existe una relacion directa entre productividad y el capital humano adquirido por las
personas durante los procesos formales de escolarizacion; especificando que dicho capital humano
puede entenderse como una inversion que el propio sujeto hace para enriquecer y ampliar sus
conocimientos, habilidades y aptitudes, permitiendole conformar un perfil profesional que le
permitira ejercer una profesion y ser mucho més productivo en su vida adulta. En todo momento
debe de existir un beneficio para la persona, mismo que compensa a largo plazo la inversion

realizada durante la adquisicion de dicho capital humano.

Una definicién mas reciente puede encontrarse en la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
la cual reconoce que:
El capital humano son todas aquellas destrezas, habilidades y conocimientos acumulados
a traves del tiempo, adquiridos por medio de la educacion a través de diferentes
herramientas como: bases de datos, software e informacidn general que son aplicados por
el individuo para realizar un trabajo especifico de manera eficiente, contribuyendo a la

produccion de bienes y servicios regulados por patentes o marcas en una sociedad
determinada (ONU, como se cit6 en Villalobos y Pedroza, 2009, p. 285).

Como puede observarse, la definicion anterior es mas amplia, en el sentido de que no se reduce a
los conocimientos adquiridos por los sujetos, retoma aspectos como las destrezas y habilidades
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vinculadas con el dominio de las herramientas digitales directamente vinculadas con el uso y
aplicabilidad laboral; dichos conocimientos, habilidades y destrezas se adquieren prioritariamente
mediante la educacion formal, pero también mediante procesos de capacitacion laboral dentro de
las propias organizaciones productivas. El capital humano hace posible la produccién de bienes 'y
servicios, pero genera mayores beneficios econémicos cuando logra concretarse bajo la forma de
patentes cientificas o comerciales ya que es una forma de promover la productividad y

competitividad dentro del sector productivo.

Por su parte Diaz (2009) considera que: “El Capital Humano, constituye, un conjunto intangible
de habilidades y capacidades que contribuyen a elevar y conservar la productividad, la innovacion
y laempleabilidad de una persona o una comunidad...” (p. 52). Dicha autora reconoce que el capital
humano es uno de los principales factores que inciden en laempleabilidad de las personas, haciendo
posible el acceso a las fuentes de empleo a los méas cualificados, promoviendo la constante
innovacion y mejora de los procesos productivos, y posibilitando el incremento de la productividad,

contribuyendo de esa forma al desarrollo econdmico y social.

Teniendo en cuenta los aportes tedricos previamente mencionados en el presente documento, para

el caso del presente trabajo se entendera como capital humano:

El conjunto de conocimientos, habilidades y competencias que adquiere una persona durante su
educaciéon y formacion profesional, objetivada de manera formal mediante el acceso a las
certificaciones, niveles de escolaridad y titulos profesionales, que dan cuenta de los conocimientos,
capacidades y competencias profesionales contenidos dentro de un perfil profesional, que habilita
a quienes los poseen para desempefiarse de manera eficaz en las actividades productivas que
corresponde al campo laboral para el cual fueron disefiadas. Desde dicha vision la educacion no es
un gasto, es una inversion que permite formar al capital humano que la sociedad y el sector
productivo requieren, para mantener la productividad y competitividad dentro de un contexto
globalizado, que demanda profesionistas especializados y altamente cualificados, condicion

necesaria para el progreso econémico y social.
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2.3 Caracteristicas que identifican la teoria del capital humano.

El capital humano es un concepto amplio y multidimensional que engloba los procesos de
formacion y apropiacion de capital cultural que permite conformar una fuerza laboral altamente
cualificada, fundamentada en procesos formales de escolarizacion y formacion profesional,
apegados a las condiciones y necesidades de la economia y los sectores productivos;
constituyéndose como el factor imprescindible del desarrollo y crecimiento econémico de las

sociedades modernas.

José Angel Pescador, reconoce que la principal caracteristica de la teoria del capital humano, es
que se identifica a “la educacion como un capital humano” (Pescador, 1988, p. 141), entendiendose
a la educacion en sus multiples dimensiones como una “inversion” que reporta beneficios para
quienes acceden a ella; el capital humano que se adquiere mediante la educacién es el principal
elemento que contribuye a la formacion profesional y se convierte en el factor de referencia de la
productividad, retribuyendo de esa forma “el rendimiento de sus inversiones” (Pescador, 1988, p.
145) pues permite a las personas que los poseen acceder a empleos mejor remunerados y mejores

niveles de vida.
En una vision mas amplia, Theodore Schultz, reconoce que el capital humano se caracteriza porque:

No puede venderse ni darse a otro y lo lleva consigo el sujeto a donde quiera que vaya.
Ningun otro puede aprovechar el capital humano de una persona.

Se mantiene, en tanto tenga vida quien lo posee.

Para adquirirlo, el individuo emplea principalmente parte de su tiempo en la juventud.
No se devalla con el tiempo (Schultz, como se cit6 en Villalobos y Pedroza, 2009, p. 281).

Como se puede identificar en la cita anterior, Schultz reconoce que el capital humano se asocia a
la formacion profesional que se adquiere por medio de la educacion, entendiéndose como el
conjunto de conocimientos, habilidades y aptitudes que se adquieren durante la escolarizacion, que
perduran durante el resto de la vida humana y que solo puede implementar o hacer uso de ella la
propia persona, para beneficio propio o de terceros, a partir del trabajo realizado. El capital humano
adquirido no se devalla con el tiempo, puesto que los conocimientos y habilidades apropiados no

decrecen, sino que tienden a ampliarse con la experiencia y la aplicacion préctica; dentro de dicho
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contexto, el capital humano puede explicar el crecimiento de la productividad, la innovacion, la
mejora de los servicios, el crecimiento econdmico y los beneficios sociales que se retribuyen a

partir de ella.

2.4 Principios que sustentan la teoria del capital humano

De manera general, el constructo de capital humano hace referencia explicita al concepto de
educacién, como un sinénimo de escolaridad (De Ibarrola, 1998, p. 20), ya que reconoce que los
conocimientos, habilidades, aptitudes y competencias profesionales, conforman en su conjunto el
capital humano de cada persona, siendo a la vez diferenciado, dependiendo de los niveles de

apropiacién, certificacion y preparacion profesional.

Teniendo en cuenta que la teoria del capital humano de manera implicita se encuentra presente
dentro de las politicas educativas, de desarrollo econémico y desarrollo social de muchos
gobiernos, en virtud de las posibilidades que se asignan a su implementacion: a continuacion, se
referird a tres principios fundamentales que le dan sustento y que al mismo tiempo le confieren
relevancia. Se trata del principio redistributivo, del capital humano como una forma intangible de
capital que aporta rendimientos econdmicos y la correlacion que existe entre las tasas de

escolarizacion y el desarrollo econdémico de las sociedades.
Dentro del primer elemento, Gary Becker, al igual que W. Schultz reconocio que el:

. concepto de capital se asocia a los conocimientos, capacidades y competencias
profesionales que posibilitan acceder a niveles de productividad, y por tanto, son
susceptibles de generar una ganancia y un beneficio, tanto para la persona que lo posee,
como para la empresa que lo contrata, en razon de ello Becker reconoce que la inversion
en educacion tiene importantes efectos redistributivos (Becker, como se citdé en Bonal,
1998, p. 43).

A partir de ello, la primer caracteristica que se resalta del capital humano, es el efecto redistributivo
que reporta a las personas la formacion profesional y la inversidn que se hace en su capital humano;
dicha inversién tiene un horizonte de recuperacion en el mediano y largo plazo, y sus beneficios se

concretizan principalmente en los dividendos salariales a que pueden acceder dentro del campo
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laboral, en funcion de sus niveles de formacion profesional, los cuales son altamente contrastantes
si se comparan con aquellos empleos no cualificados que siguen estando presentes en el mercado

de laboral.

De acuerdo con Bonal (1998), el segundo postulado de la teoria del capital humano refiere al
planteamiento explicito de que la educacion puede ser considerada como cualquier otra forma de
capital fisico, es decir, como una inversion que proporciona una tasa de rentabilidad determinada;
en tal sentido el capital humano aunque intangible, adquiere valor en funcién de los beneficios
econdémicos que aporta a sus acreedores; por lo que es un hecho de que los individuos tienen
presente que “Sus conocimientos y habilidades tienen un valor econdmico que puede

intercambiarse por un salario en el mercado de trabajo” (Bonal, 1998, p. 43).

Finalmente, de acuerdo con Denison (1965, como se cité en Bonal, 1998, p. 42), el tercer principio
que sustenta los planteamientos de la teoria del capital humano es la evidencia tangible que
demuestra que existe una relacion positiva entre el desarrollo econdémico y las tasas de
escolarizacion en todos los niveles educativos; reconociéndose que entre mayor sea el nivel
promedio de escolaridad de una sociedad, sus ingresos econOmicos per capita seran
proporcionalmente mayores, por lo que dicho factor es un referente del desarrollo econémico

propio de dicha sociedad.

Tomando en cuenta los principios anteriores, el capital humano adquiere relevancia en el sentido
de que en el contexto econdmico aporta un amplio margen de rentabilidad econémica, tanto para
los individuos como para las sociedades en al &mbito productivo; la base de dichos planteamientos
reside en la evidencia empirica que identifica que existe una relacion positiva entre desarrollo
econdmico Yy niveles de escolaridad, posibilitando el acceso a empleos més especializados y mejor

remunerados, asi como condiciones mas equitativas para el acceso a los mismos.

2.5 Relacidn entre teoria del capital humano, desarrollo y mercado laboral

La teoria del capital humano, hace énfasis en que la formacion adquirida por los individuos
mediante los procesos de escolarizacion y formacién profesional, es uno de los factores medulares
que posibilitan el crecimiento econdmico gradual y sostenido, ello como una alternativa a la
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propuesta emanada de la clasica teoria capitalista formulada por Marx; la cual estipula que la
principal variable del crecimiento econdmico estriba en el incremento del capital fisico o
monetario, generando asi un efecto directo en el incremento de la riqueza y de la inversion, desde

un enfoque netamente materialista.

Theodore W. Schultz, Jacob Mincer, y Gary Becker al hacer una acercamiento desde el enfoque
econdmico, reconocieron que el incremento o decremento de la inversion de capitales no explicaba
de manera clara el incremento de la riqueza, identificando que uno de los factores que mas inciden
en dichos resultados y en la productividad es el capital humano, el cual se conforma por los
conocimientos, las habilidades y aptitudes que disponen los trabajadores, siendo por ello el recurso
humano mas valioso que determina e incide de manera directa en la productividad; en funcion de
ello la educacion, entendida como capital humano puede ser considerada como cualquier otra forma
de capital fisico, es decir, “como una inversion que proporciona una tasa de rentabilidad

determinada”. (Becker, 1964, como se cito en Bonal, 1998, p. 41).

Teniendo en cuenta dichos referentes, es visible la relacion que existe entre la teoria del capital
humano, el desarrollo y el mercado laboral; dichos elementos se interrelacionan para explicar el

desarrollo econdmico desde un enfoque econdmico mas humano e integral.

André Gérald Destinobles y Juan Carlos Martinez Coll, (2000) en su texto “El capital humano en
las teorias del crecimiento econdmico”, enuncian la especificacion econométrica de la teoria del
capital humano, utilizada para medir el rendimiento de la educacion, expresandola de la siguiente

manera:

Lnw) = b, + b,ES + b,EP + b,(EP) + b,X + u

Donde:
w  esel salario del trabajador.
ES eslaescolaridad medible en afios de estudio terminado.
EP es la experiencia laboral.
X esel conjunto de otros factores individuales
u es el término de error que refleja la variacion de los In — salarios que no estan

correlacionados con las variables “ES”, “EP”, “X”.

El pardmetro b1 mide el porcentaje de incremento en el salario debido a un afio
suplementario de escolaridad. Nétese que b1 es supuestamente independiente del nivel de
escolaridad, por lo tanto, se le puede interpretar como la tasa de rendimientos de la
escolaridad (Geérald y Martinez, 2000, pp. 21-22).
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Teniendo en cuenta la funcion econométrica arriba referida, desde la vision de la teoria del capital
humano, es factible estimar el valor agregado que aporta el incremento de la escolarizacién vy el
acceso a niveles de profesionalizacion mas elevados, para ello conjunta elementos que son
altamente relevantes, como son la experiencia laboral, la escolaridad y factores individuales como
la edad y salud del trabajador; reconociéndose que de entre dichas variables la escolaridad medible
(capital humano) es el elemento que mas incide para determinar el rendimiento econémico de la

preparacion profesional adquirida.

Cabe destacar que de manera implicita, el elemento que permite estimar el rendimiento econémico
también alude a la eficiencia en la productividad, vinculandola de manera directa con la escolaridad
del trabajador y los factores individuales que le son propios (edad, estado de salud), por lo que se
puede inferir que los empleados altamente cualificados tienen acceso a mejores remuneraciones
salariales, por la eficiencia y la productividad que desempefian en sus puestos de trabajo; de esa
forma el incremento de la productividad beneficia tanto al empleado como a la empresa por lo que
invertir en el capital humano, es un proyecto a largo plazo que posibilita la competitividad y la
mejora permanente, tanto de los sistemas de produccién, como de la renovacion y constante

actualizacion del personal contratado.

2.6 La formacion del capital humano: vinculo entre educacion y mercado laboral

Desde la perspectiva de la empresa, el capital humano es valorado porque dentro del ambito
productivo los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas por los empleados durante el
proceso de escolarizacién y formacion profesional tiene una aplicacion productiva; es asi que en la
sociedad del conocimiento en la que estamos inmersos, el capital humano y todos los
conocimientos adquiridos por las personas son Utiles para las organizaciones y las empresas, sobre
la base de que el bagaje cultural, las competencias profesionales y laborales posibilitan desarrollar
en las personas, la capacidad de adaptarse a los nuevos escenarios, transformaciones, y exigencias
productivas, promoviendo la capacidad de aprender, de crear y de innovar dentro de escenarios
cada vez mas tecnificados, globalizados y competitivos que inciden de manera directa en la

formacion profesional que se oferta en la instituciones educativas.
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En el caso de la educacion superior, la vinculacion de las carreras profesionales busca responder y
estar en sintonia con el mercado laboral; de tal manera que el sector productivo influye de manera
implicita o explicita en la definicion de los curriculos de la mayoria de las carreras, promoviendo
la incorporacion de las competencias laborales que el mercado productivo requiere, de tal forma
que “el sistema escolar va a responder a las demandas objetivas del aparato productivo...” (De
Ibarrola, 1998, p. 29), visualizdndose “una relacion directa entre educacion, empleo e ingresos”
(Villalobos y Pedroza, 2009, p. 284).

A razon de lo anterior, es entendible que organismos internacionales como la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la OCDE, el BM, y la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), promuevan la vinculacion de los requerimientos del
sector productivo con las politicas educativas instrumentadas a nivel global por las diversas
naciones, como condicion necesaria para elevar la productividad, estimular el crecimiento
econdémico y mejora de la calidad de vida de la poblacion. En funcion de dichos preceptos puede
identificarse el esfuerzo de los distintos paises por incorporarar dentro de sus politicas educativas
la ampliacion y universalizacion de la escolaridad, con el anhelo de que a mayor educacion,
empleos mejor remunerados; ejemplo de ello son los acuerdos internacionales, promovidos por la
UNESCO, en 1990 en Jomtien, Tailandia, en la que se aprobd la Declaracion Mundial sobre
Educacion para Todos, en la que se busco ampliar la cobertura educativa en educacion bésica, con
el lema “Educacion para todos” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, 1990, p. 12); en las reuniones consecuentes, en el afio 2000 se ratifico el
Marco de Accion de Dakar, en el que se reconoce la educacion basica como un derecho
fundamental reconocido en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2000, p. 4); mas recientemente en la
Declaracion de Incheon, los Estados participantes acordaron comprometerse en la integracion de
una agenda educativa que permita “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2015, p. 6).

En el caso de la educacion superior la OIT, OCDE y BM impulsan en la educacion superior la
adopcion de enfoques de formacion sustentados en competencias, articulando la formacion con

practicas profesionales en contextos laborales.
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Historia de la profesién docente en México

Presentacion

En el presente capitulo se aborda de manera breve en el primer apartado los antecedentes histéricos
de la formacion docente en México, ello como un elemento contextual que permita tener constancia
del devenir historico de la profesion docente y los cambios mas significativos; en dicho sentido la
profesion docente nace durante el Virreinato como una profesion libre, regulada por los Gremios
y Corporaciones de Maestros (Tanck, 1985), desaparece casi por completo durante la lucha de
independencia y primeros afios de la vida independiente, adquiere matices de profesion municipal
durante los gobiernos liberales (Arnaut, 1998), se impulsa durante el periodo histérico del porfiriato
con la creacién de las primeras escuelas normales, las cuales se consolidan como instituciones
formadoras de docentes en los afios posteriores a la Revolucion Mexicana bajo la forma de
profesion de Estado (Arnaut, 1998). La apertura de la formacién de docentes al sector privado
supone un distanciamiento del Estado hacia la formacion inicial ofrecida en las escuelas normales,
lo que se expresa en el contenido de la Ley General del Servicio Profesional Docente y la

implementacion de la evaluacion docente como condicidn necesaria para el ingreso al servicio.

Posteriormente en el segundo apartado se aborda lo relativo a la formacion de docentes de
educacién secundaria, producto de la ampliacion de la cobertura y la escolaridad obligatoria, de
conformidad y en sintonia con las politicas y proyectos educativos de los gobiernos mexicanos en
la etapa mas reciente de la historia contemporanea de México, en su afan de edificar las bases y la

consolidaciédn del sistema educativo que permitiera ofrecer educacion a la poblacién mexicana.

3.1 Antecedentes histdricos de la formacién docente en México.

La educacién siempre ha sido una prioridad para las sociedades, pero no siempre ha sido de interés
para los gobiernos; en México a partir de 1521, con la conquista de México — Tenochtitlan y el
inicio del Virreinato, la educacién no era una prioridad para los gobernantes esparioles, debido a
que para mantener dicha forma de gobierno era necesario “mantener la ignorancia para continuar
su dominio politico” (Staples, 1985, p. 9); en dicho contexto, los primeros antecedentes de
instruccion quedaron a cargo de los frailes franciscanos y misioneros gque tenian la encomienda de

cristianizar a los indigenas mediante la instruccién catequista.
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Posteriormente durante el Virreinato la instruccion estuvo regulada por los gremios de maestros,
siendo el mas importante el Gremio de Maestros del Nobilisimo Arte de Primeras Letras de la
Nueva Espafia, cuyos integrantes ademas de ejercer la profesion regulaban el ingreso a la profesion,
de conformidad con la Cédula Real de Carlos Ill, promulgada el 11 de julio de 1771 y las
ordenanzas emitidas por la corona espafola, las cuales planteaban como requisitos para ejercer la
profesion, ser cristiano viejo, tener “buenas costumbres, limpieza de sangre y capacidad para la
caligrafia y aritmética” (Tanck, 1985, p. 108); por lo que solo podian aspirar a ser maestros aquellos
integrantes de familias espafiolas que al no tener otra opcion de superacion, se veian en la necesidad

de ingresar al servicio docente, previo cumplimiento de las ordenanzas del Gremio de Maestros.

Durante la mayor parte del virreinato, la profesién docente fue una profesién libre regulada por el
Gremio de Maestros, sus integrantes contaban con la autorizacion de la autoridad virreinal para
ejercer el oficio en establecimientos particulares denominados escuelas de primeras letras, en las
que se ensefiaba a leer, escribir y hacer cuentas, aunque también era comun la ensefianza
personalizada a quienes pudieran cubrir los honorarios; pues “para este fin nos examinamos,
erogamos el traspaso de nuestras escuelas, satisfacemos los derechos de nuestros titulos y media

annata y nos mueve, a mas el cumplimiento de nuestra obligacion”. (Tanck, 1985, p. 118).

Conforme fue creciendo la poblacion criolla y mestiza en el virreinato, y derivado de la influencia
de las ideas de la llustracion, se plante6 la necesidad de inculcar no solo la religion cristiana a la
creciente poblacién mestiza e indigena, sino también ensefiarles a leer y escribir en idioma
castellano, de esta forma ‘“el ayuntamiento orden6 a los frailes y parrocos que establecieran
escuelas gratuitas para ensefiar las primeras letras a nifios varones y que se fundaran las primeras
escuelas municipales, una para nifios y otra para nifias” (Tanck, 1985, p. 18), reconociendo con
ello que durante el Virreinato practicamente no habia escuelas, las pocas que habia se encontraban
en las capitales de los territorios de la Nueva Espafia y estaban bajo el control de la Iglesia o del

Gremio de Maestros.

Durante la lucha de independencia (1810 — 1821) la educacién qued6 en franco abandono y
continud asi durante los primeros afios de la vida independiente, por la falta de recursos e interés
en ella. Con el tiempo, la naciente nacion realizo intentos para avanzar en la creacion de un sistema

educativo auspiciado y controlado por el Estado; se crea asi en 1883, por decreto de Valentin
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GoOmez Farias la Direccidon General de Instruccion Pablica (Staples, 1985, p. 18), delinedndose
como la institucion mediante la cual el gobierno reglamentaria la ensefianza, realizaria el
nombramiento de los profesores y se haria cargo de los establecimientos publicos de ensefianza.
Sin embargo, por ser una etapa de inestabilidad politica, en 1834 el entonces presidente Santa Anna
deroga dicha ley, dejando las cosas en la situacion en que se encontraban previamente.

Ante la desreglamentacion, falta de recursos y control gubernamentales, en 1822 se fundd en
México una sede de la Compafiia Lancasteriana, institucion privada interesada en ofrecer
educacion a quienes pudieran pagar por el servicio ofrecido en las Escuelas Lancasterianas, siendo
estos los espacios en los que se ensefiaba aplicando el método lancasteriano o de ensefianza mutua,
en el que un solo maestro podia atender a un elevado nimero de estudiantes de manera simultanea.
Debido a que el costo del servicio ofrecido era accesible a un sector importante de la poblacién, las
Escuelas Lancasterianas pronto se difundieron en la capital y en los principales centros urbanos del
pais. “El éxito de éste método fue tal que para 1842 el presidente Antonio Lopez de Santa Anna
convirtio a la Compaiiia Lancasteriana en Direccion General de Instruccion Primaria para la toda
la reptblica” (Staples, 1985, p. 24), con ello también se le confirid la atribucion de crear escuelas

de este tipo, asi como la facultad de expedir las autorizaciones para ejercer la profesion docente.

Para el periodo comprendido de 1867 a 1844, Alberto Arnaut (1998) reconoce que la profesion
docente adquiere el caracter de “Profesion Municipal”, toda vez que, conforme a los lineamientos
de la Constitucion de 1857 de corte liberal, se planteé un federalismo educativo que confirié
amplitud de facultades a los estados y municipios para decidir de manera libre en multiples aspectos
de la vida publica.
En este periodo se reglamenta la organizacion escolar en el Distrito y territorios federales
y crece el sistema escolar municipal tanto en la capital de la republica como en los estados;
en algunos de éstos se expiden planes y programas de estudio oficiales y los ayuntamientos

consolidan su facultad para autorizar el ejercicio de la profesién docente y se convierten
en los principales empleadores de los maestros de primeras letras (Arnaut, 1998, p. 20).

Durante el Porfiriato el gobierno de Diaz priorizé el desarrollo econémico, y aunque la inmensa
mayoria de la poblacion vivia sumergida en la pobreza y la ignorancia, se hicieron esfuerzos por

impulsar la cobertura educativa, entendiéndose que “la instruccion era la via para aumentar el
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alfabetismo y ademas fortalecer la unidad nacional” (Bazant, 1985, p. 9); muestra de ello fue la
aprobacién de la Ley de Instruccién Publica de 1891, con la que ademas de fortalecer el control
gubernamental, se busco promover la uniformidad de los planes de estudio en la ensefianza basica
auspiciada por el Estado. Posteriormente durante la gestion de Justo Sierra se promovidé como
politica educativa el ideario de la Nueva Escuela Mexicana, fundamentada en la corriente
positivista de la época. Dentro de dicho proyecto es donde se ubica el origen y fundacion de las
primeras escuelas normales del pais, visualizandolas como las instituciones publicas creadas por el
Estado para normar la formacién de docentes, de conformidad con los avances cientificos y

orientacion ideoldgica que el Estado requeria para concretar el proyecto educativo a nivel nacional.

Dentro de las primeras escuelas que se fundaron y que siguen vigentes se encuentran la Escuela
Normal de Jalapa, fundada en 1886 por el eminente pedagogo Enrique Rébsamen, asi como la
Escuela Nacional de Maestros fundada en la Ciudad de México; ésta ultima retomando el modelo
de formacion docente de las escuelas normales de Francia (Arnaut, 1998); la formacion de docentes
en las Escuelas Normales durante el Porfiriato fue el medio con el cual se busco garantizar una
solida formacidn cientifico pedagdgica en dicho personal, ademéas de que dichas instituciones
suministrarian la norma general de la ensefianza primaria (Larroyo, 1982), pues a través de ellas se
logré reglamentar y mantener el control de la ensefianza y la formacion de maestros, ademas de
que se avanzd en la formacion docente, debido a que “se cree de vital importancia que los
profesores de instruccion primaria elemental tengan un titulo pedagbgico” (Bazant, 1985, p. 132)
tal como se planted en la Ley de Instruccion Publica de 1908, estableciendo las condiciones
necesaria para fomentar la educacion positivista y el desarrollo econémico promovido por el

gobierno.

Al término de la Revolucion Mexicana la sociedad demando el acceso a la educacién, misma que
fue reconocida como un derecho en el Articulo 3° de la Constitucion de 1917, adquiriendo un
caracter de obligatoriedad; para atender dicho precepto en 1921 se cre6 la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), siendo presidente de la repiblica Alvaro Obregén y Secretario de Educacion a José
Vasconcelos. Una de las prioridades fue ampliar la cobertura educativa, se impulso el proyecto

educativo de las Misiones Culturales y cobré auge la figura del maestro rural.
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Durante el gobierno de Lazaro Cardenas, se buscd ampliar la cobertura educativa y federalizar la
educacion; durante dicho periodo se crearon las Escuelas Normales Rurales Federales para atender
el déficit de maestros normalistas en las zonas mas alejadas del pais. Es de resaltar que de
conformidad con la politica gremial promovida por el Estado, en diciembre de 1943, con el aval
del gobierno se funda el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), organismo

13

que integro a todos los maestros federalizados en un solo sindicato; de esa forma “... el nuevo
sindicato nace con un cardcter monopolico” (Loyo, 1997, p. 25), a la vez que “el magisterio se
consolida como una profesion de Estado, pasa a ser un grupo profesional predominantemente al

servicio del gobierno federal” (Arnaut, 1998, p. 90).

Durante el sexenio de Avila Camacho, y siendo secretario de educacion Jaime Torres Bodet se
implementa como politica educativa el Plan de Once Afios, cuya meta principal fue abatir el
analfabetismo, a la vez que se ampliaba la cobertura educativa; en el rubro de la formacion docente
“los planes y programas de estudio de las escuelas normales federales y de las escuelas rurales se
uniforman con los de las urbanas” (Arnaut, 1998, p. 94) ; también se busco hacer realidad la
normatividad relativa a la obligatoriedad de los maestros de contar con titulo para ejercer la
docencia, pero en virtud de que mas del 50% de los docentes (18 000 maestros federales) carecian
de titulo de profesor de educacion primaria, por presiones del SNTE y también porque “la secretaria
no podia deshacerse de ese ejército de maestros sin disminuir en mas de 50% la cobertura” (Arnaut,
1998, p. 96) se optd por ofrecer una alternativa a los maestros para regularizar su situacion. De esta
forma se funda en 1944 el Instituto Federal de Capacitacidn del Magisterio (IFCM), cuya labor fue

ofrecer programas de capacitacion a los docentes sin titulo, y a partir de ello poder obtenerlo.

De acuerdo a lo expresado en los parrafos anteriores, puede identificarse que la contratacion de
maestros sin perfil docente en un inicio fue una solucion rapida que el sistema promovi6 para
ampliar la cobertura educativa, pero a la postre, con el crecimiento natural de la matricula escolar
y de las plazas docentes; y a razon del robustecimiento del sindicalismo magisterial via el SNTE,
derivo en el reconocimiento de derechos laborales exclusivos como el de la seguridad laboral y la
inamovilidad en el empleo, repercutiendo sobre todo en los resultados educativos y en los esquemas

de contratacion del personal docente en los que comenzo a influir la dirigencia del SNTE.
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Con la intencidn de revalorar socialmente la profesion, a la vez que garantizar una mejora en la
preparacion docente, en 1984 el gobierno eleva por decreto constitucional a nivel licenciatura los
estudios normalistas; se actualizaron los planes de estudio de educacion normal y se exigiéo como
requisito para el ingreso a las plazas docentes el titulo de licenciatura. A partir de la década de los
noventas, como resultado de la politica de planificacion familiar, la poblacién comenz6 a mostrar
cambios en su composicion; la cantidad de hijos por familia comenz6 a descender, esto impactd
progresivamente en la matricula escolar, el sistema educativo cubri6 gran parte del rezago existente
y lleg6 a niveles adecuados en cuanto a la cobertura educativa, permitiendo un cambio en la politica
educativa, la cual comenzo a centrarse en la mejora de los resultado educativos, la eficiencia y la

rendicién de cuentas.

Dentro del contexto de la globalizacion economica y apertura al mundo globalizado, el 18 de mayo
de 1994 Meéxico logra su incorporacién a la Organizacion para la Cooperaciéon y Desarrollo
Econdémicos (OCDE) con el objeto de recibir apoyo técnico y financiero para elevar la
productividad, el desarrollo y el nivel econdémico, (Arambula, 2008), al mismo tiempo también
acepto los mecanismos ‘“de vigilancia multilateral para el cumplimiento de metas y compromisos
de los estados miembros” (Flores, 1994, p. 520), de entre los que destacan los examenes periddicos
como la prueba PISA que realiza la OCDE en los paises miembros, y acatar las recomendaciones

en politica econdmica y educativa.

En el &mbito educativo, el 19 de octubre de 2010, México suscribe el “Acuerdo de cooperacion
Mexico-OCDE para mejorar la calidad de las escuelas mexicanas.”, en el cual se aceptan las
recomendaciones emitidas por dicho organismo, sobre la base de que “la mejora en la calidad
educativa es una prioridad politica y social” (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, 2010, p. 9); en dicho documento se dictan las directrices y fundamentos estratégicos
para concretar una reforma educativa enfocada a elevar la calidad de la educacion, sobre la base de
la implementacion de politicas publicas que permitan optimizar la ensefianza, fortalecer la gestion
escolar, liderazgo de directivos y la implementacion de evaluaciones estandarizadas de alto
impacto; recomendando seleccionar a los docentes que ingresan al servicio educativo a partir de
mecanismo como el examen de oposicion, asi como el establecimiento de un marco para la

evaluacion e incentivos para docentes obligatorio para todo el pais.
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De acuerdo con Diaz (2017), el Acuerdo de Cooperacion México-OCDE para Mejorar la Calidad
de las Escuelas Mexicanas fue el documento principal que se tomé como base para delinear y
concretar la Reforma Educativa 2013; la cual incluyé la reforma el Articulo 3° Constitucional
(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013a, p. 2), la reforma a la Ley General de
Educacion (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b, p. 1) y la aprobacién de
la Ley General del Servicio Profesional Docente (Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos, 2013b), en los que se establece el marco normativo que regula las condiciones del
servicio educativo, asi como lo relativo al ingreso, la permanencia y la promocion del personal
docente, directivo y de supervision, bajo el esquema de la evaluacién estandarizada, que al ser

3

impositiva, se configurd socialmente como “un acto de poder que deforma la Constitucion en
funcion de establecer un control total y legitimado sobre el magisterio” (Coll, 2013, p. 52), ello
debido a que en la practica la reforma modificé radicalmente las condiciones laborales de la
profesion docente, condicionando la permanencia en el servicio a la obtencion resultados idoneos
en la evaluacion del desempefio docente, y creando las condiciones que facilitaron el acceso a las
plazas docentes a profesionistas sin formacién pedagdgica, tanto de escuelas publicas como
privadas; colocando a las escuelas normales publicas, tanto estatales como federales en situacion
de crisis, puesto que al cambiar drasticamente las condiciones de ingreso al servicio y
empleabilidad de sus egresados, se redujo significativamente la demanda del servicio y la

matricula escolar, sintoma de la pérdida de interés y prestigio social de la profesion docente.

Es en el presente contexto en el que ademas de los requisitos académicos, legales y administrativos,
emerge como condicion obligada para el acceso a las plazas docentes, la aprobacion del examen
de oposicién y la obtencion de un dictamen de docente idoneo. Para poder ejercer la profesion
docente ya no basta con cursar la carrera y obtener el titulo correspondiente, ahora lo mas
importante es prepararse para aprobar el examen de oposicion y demostrar que se cuenta con la
formacion suficiente para ejercer la docencia, no importando si se estudio para docente u otra
carrera distinta, pues se cree que todo aquel que demuestre aprobar dicho examen poder ser en la

practica un docente idoneo.
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3.2 La formacion de docentes de educacion secundaria; antecedentes del Plan de estudios
1999

En el México contemporaneo el derecho a la educacion ha estado reglamentado en el Articulo 3°
Constitucional, mismo que se ha ido reformando conforme a los momentos politicos y exigencias
de la sociedad mexicana; la formacion de docentes también ha sido una atribucion reglamentada e
inherente al Estado; en especial a partir de 1934 cuando se reformd de manera sustancial el Articulo
3°, especificando que “solo el Estado —Federacion, Estados, Municipios- impartirdn educacion
primaria, secundaria y normal...”, puntualizando de igual manera que: La formacion de planes,
programas y métodos de ensefianza correspondera en todo caso al Estado (Congreso de los Estados
Unidos Mexicanos, 1934, p. 850).

Considerando la amplitud de la cobertura, y dado que el Estado histéricamente no ha logrado
alcanzar una cobertura universal en los servicios educativos, de manera inherente se ha autorizado
que “Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y grados... pero deberan obtener
previamente en cada caso, la autorizacion expresa del poder publico” (Honorable Congreso de la
Unidn, 1946, p. 3) pero sin perder de vista que la rectoria de la educacion es una atribucion que la
autoridad educativa federal se ha reservado para si, por lo que esta bajo su potestad, definir,
autorizar y operar los planes y programas de estudios para la formacion de docentes; de esta forma
en la fraccion 11 del Articulo 3° Constitucional se plantea que:

...el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio de la educacion

primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo

Federal considerard la opinion de los gobiernos de las entidades federativas y de los

diversos sectores sociales involucrados en la educacién, en los términos que la ley
sefiale... (Comision Permanente del Honorable Congreso de la Union, 1993, p. 2).

La formacion de docentes de educacidn secundaria cobra relevancia en el periodo de gobierno de
Carlos Salinas de Gortari, la razon de ello deriva a raiz de la reforma constitucional del Articulo
3°, con fecha 5 de marzo de 1993; en dicha reforma se especifica que: “El Estado — Federacion y
Municipios impartira educacion preescolar, primaria y secundaria. La educacién primaria y la
secundaria son obligatorias” (Comisién Permanente del Honorable Congreso de la Union, 1993, p.

2) a partir de dicho planteamiento se incorpora como derecho constitucional en el Articulo 3° la
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obligatoriedad de la educacién secundaria; a razén de dicha obligatoriedad acontecié de manera
paralela la reforma curricular de los planes de estudio de educacién secundaria, concretandose en
el Acuerdo secretarial nUmero 182, mediante el cual se establecen los programas de estudio de
educacién secundaria (Secretaria de Educacion Publica, 1993) con el que se planted garantizar la
obligatoriedad de la educacion secundaria, y consolidar la formacion adquirida en la ensefianza
primaria, haciendo énfasis en el desarrollo de las competencias linguisticas y comunicativas, la
adquisicién de conocimientos, habilidades, la resolucién de problemas matematicos, fortalecer la
formacion cientifica de los estudiantes y concretar “El aprendizaje de una lengua extranjera (inglés
o francés), destacando los aspectos de uso mas frecuente en la comunicacion” (Secretaria de
Educacién Publica, 1993, p. 29); de acuerdo a dicho planteamiento:

Ensefiar una lengua extranjera en este nivel tiene como proposito fundamental que el

alumno la utilice como instrumento de comunicacién; es decir, que tenga la posibilidad

de adquirir conocimientos a través de ella, de expresar y comprender ideas, sentimientos,

experiencias y no so6lo la considere como objeto de estudio (Secretaria de Educacion
Publica, 1993, p. 80).

Desde dichos referentes se plantea un cambio de enfoque en la ensefianza del inglés, busca transitar
de la ensefianza teodrica basada en el aprendizaje formalizado de conceptos y estructuras
gramaticales, para hacer énfasis en el enfoque comunicativo del lenguaje; de tal suerte que:
La nueva propuesta tiene como objetivo principal desarrollar la competencia
comunicativa, por lo que toma en cuenta dimensiones linglisticas y extralingiisticas
(gestos, actitudes corporales, distancias culturales) del idioma. En el enfoque

comunicativo la correccion gramatical no es tan importante (Secretaria de Educacion
Publica, 1993, p. 81).

Desde la vision de dicho Plan de estudios, el alumno es el eje del proceso educativo y “el profesor
es el "facilitador" del aprendizaje y gestor de las actividades de clase.” (Secretaria de Educacion
Publica, 1993, p. 82); como parte de su papel, se vislumbra la necesidad de que la ensefianza del
inglés como lengua extranjera de prioridad al uso practico de dicho idioma, como una herramienta
comunicativa, posibilitando que los alumnos de educacion secundaria se apropien de manera
gradual de los conocimientos teoricos y al mismo tiempo desarrollen la capacidad de comunicarse

de manera sencilla y eficaz en un segundo idioma.
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3.3 Acuerdo numero 269 por el que se establece el Plan de estudios para la formacion inicial
de profesores de educacion secundaria

La formacion de docentes de educacion secundaria cobra impulso a partir de 1993 cuando se
estipula la obligatoriedad de la educacion secundaria; a partir de ello se hiso necesaria la
actualizacion del plan de estudios para la formacion de docentes de dicho nivel educativo; en dicho
contexto, el 11 de mayo de 2000, se publicd el Acuerdo 269 por el que se establece el Plan de
estudios para la Formacién Inicial de los Profesores de Educacion Secundaria; siendo Secretario
de Educacion Publica Miguel Limoén Rojas; el Acuerdo 269 responde a la necesidad de actualizar
el Plan de estudios anterior que, databa de 1988, (Secretaria de Educacion Publica, 1988, p. 1) ya
que tanto la estructura curricular y enfoques educativos respondian a una realidad distinta; todo
ello dentro del marco de la politica educativa del Plan Nacional de Desarrollo, del Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000 y del Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento
Académico de las Escuelas Normales, que en su conjunto consideraban:
Que los maestros de educacion basica, como un factor decisivo de la calidad de la
educacion, requieren una formacién inicial solida y coherente con los propositos,
contenidos, enfoques y recursos pedagogicos del nivel educativo en el cual trabajaran;
Que en su formacion inicial los maestros deben desarrollar firmes competencias
profesionales, con base en la adquisicion de conocimientos, capacidades, actitudes y
valores que les permitan aprender con independencia, dominar los campos disciplinarios
y didacticos de su ensefianza, caracterizar las etapas de desarrollo por la que transitan los
alumnos, ser sensibles ante las particularidades sociales y culturales de su futuro entorno

de trabajo y estimular los procesos de aprendizaje de los educandos (Secretaria de
Educacion Publica, 2000a, p. 1).

La segunda razén de la renovacion curricular planteada en el Acuerdo 269, radica en que con la
entrada en vigor del Plan de estudios 1999 para la formacion de docentes en educacion secundaria,
la Secretaria de Educacion Publica, en el marco del Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales (Secretaria de Educacién Publica, 1999, p.
5) atendio las exigencias de la reforma curricular de la educacion basica (Plan de estudios 1993 de
Educacion Secundaria), mismo que dio continuidad a lo planteado en el Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educacién Baésica; con ello se logr6 mantener una congruencia entre la

formacion docente y los planes de estudio que se trabajaban de manera oficial en educacion basica.
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Uno de los elementos relevantes a considerar es que con la implementacion del Acuerdo 269, para
cursar los estudios de docente de educacion secundaria se hacia necesario contar con estudios de
bachillerato y que:
A quien concluya sus estudios conforme a este plan de estudios y cumpla con los requisitos
sefialados en las disposiciones legales y administrativas aplicables, se le otorgara titulo y
cédula profesional que lo acrediten como Licenciado en Educacion Secundaria, con
Especialidad en: Espafiol, Matematicas, Biologia, Fisica, Quimica, Historia, Geografia,

Formacion Civica y Etica, Lengua extranjera (Inglés o Francés) o Telesecundaria
(Secretaria de Educacion Publica, 2000a, p.1).

Teniendo en cuenta las consideraciones planteadas en los parrafos anteriores, a continuacion, se
ahondaré en el analisis curricular del Plan de estudios 1999 con el que se forma a los docentes de

educacion secundaria.

3.4 Mapa curricular

De acuerdo a lo planteado en el Acuerdo 269 y la normatividad aplicable, se reconoce que el Plan
de estudio 1999, al ser obligatorio y de observancia general en todo el territorio nacional, es el
documento que especifica el curriculo y las orientaciones pedagogicas; de acuerdo con dicho
documento se plantea que la carrera tiene una duracion de ocho semestres, en los que se abordan
los 45 cursos del mapa curricular; en su conjunto cubren los 392 créditos que son los necesarios

para culminar la carrera.

Dada la relevancia para el analisis de dicho Plan de estudios, a continuacion, se hace un breve
analisis del mapa curricular de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en
Lengua Extranjera (Inglés), para ello se toma en cuenta el campo de formacion especifica de la
especialidad, mismo que se presenta en el Anexo 1: Mapa curricular; Licenciatura en Educacion

Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés). Plan de estudios 1999.

De acuerdo con lo planteado en el Plan de estudios, el mapa curricular contempla tres Areas de
actividad y tres Campos de formacion (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 33); dentro de las

Areas de actividad se mencionan:
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a) Actividades principalmente escolarizadas; es el area de mayor carga dentro del mapa

curricular; esta conformada por 37 cursos que se distribuyen a lo largo de los ocho
semestres.

b) Actividades de acercamiento a la practica escolar; contempla los cursos Escuela y contexto

social, Observacion del proceso escolar, Observacion y practica docente I, II, 1l y IV
mismos que se cursan en los primeros seis semestres.

c) Préctica intensiva en condiciones reales de trabajo; contempla los cursos denominados

Trabajo docente | y Trabajo docente II; en ellos los estudiantes son corresponsables de
impartir la asignatura de su especialidad en dos o tres grupos de educacion secundaria; en

su conjunto contribuyen a cubrir su servicio social al final de la carrera.

Respecto a los Campos de formacidn, el Plan de estudios 1999 plantea una Formacion general, una
Formacidn comun y una Formacion especifica por especialidad (Secretaria de Educacion Pablica,
1999, p. 34); cada uno de los campos de formacion cubren una funcién especifica y se articulan en
todo el proceso de la carrera, permitiendo concretar un perfil de egreso deseable para ejercer la

docencia en educacion secundaria; de acuerdo con ello se identifica:

Formacion general para educacién béasica; comprende ocho cursos del mapa curricular (Bases

filosoficas, legales y organizativas del sistema educativo mexicano, Problemas y politicas de la
educacion basica, Estrategias para el estudio y la comunicacion, La educacion en el desarrollo
historico de México | y Il y Seminario de temas selectos de historia de la pedagogia y la educacion
I'y I1) ; en su conjunto permiten que el estudiante normalista adquiera los referentes tedricos que
todo profesional de la ensefianza debe conocer para realizar su labor en la educacion bésica,

independientemente del nivel escolar en el cual la desempefie.

Formacidn comun para todas las especialidades de secundaria. Comprende trece cursos (Propésitos

y contenidos de la educacidn bésica | y 11, Desarrollo de los adolescentes I, 11, 111 'y IV, Atencion
educativa a los adolescentes en situaciones de riesgo, Escuela y contexto social, Observacion del
proceso escolar, La expresion oral y escrita en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, Gestion
escolar y Opcional | y I1); como su nombre lo indica, corresponde al tronco comun que deben
cursar todos los maestros que laboraran en el nivel educativo de educacidn secundaria, sin importar

la especialidad.
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Formacion especifica por especialidad. Comprende 22 cursos; en el caso de la especialidad de

lengua extranjera (Inglés) son los siguientes: Inglés I, Il, 111y IV, Literatura en lengua inglesa | y
I1, Evolucion historica de la lengua inglesa, Elementos basicos de graméatica comparada inglés —
espafiol, Los adolescentes y el aprendizaje del inglés, Planeacion de la ensefianza y evaluacion del
aprendizaje, Introduccion a la ensefianza de la lengua extranjera (Inglés), Observacion y préctica
docente I, I, 111 y IV, Estrategias y recursos I, 11 y 111, Taller de disefio de propuestas didacticas y
analisis del trabajo docente | y Il, Trabajo docente 1 y II; en su conjunto proveen de los
conocimientos y competencias didacticas especificas que se requieren para ser docente educacion

secundaria con dicha especialidad.

Es importante referenciar que las asignaturas se deben cursar de manera secuencial tal y como se
estipulan en cada uno de los ocho semestres que dura la carrera, respetando la estructura y orden
del mapa curricular; de acuerdo a la normatividad escolar la calificacion minima para aprobar cada
curso es de 6.0, y para obtener el titulo correspondiente el sustentante debe elaborar un ensayo
académico en el que dé cuenta del analisis y reflexion de su practica profesional a lo largo de su
proceso de formacién y en especial durante el Gltimo afio de la carrera, teniendo como referencia

su practica profesional en condiciones reales de trabajo.

3.5 Criterios y orientaciones para la organizacién de las actividades académicas

Es importante mencionar que dentro del Plan de estudios 1999 se incluye un apartado con once
orientaciones para la organizacion de las actividades académicas, especificando que son de orden
académico y tienen como proposito:
... precisar los lineamientos mas importantes que regulan los contenidos, la organizacién
y la secuencia de las asignaturas y otras actividades establecidas en el plan; y, en segundo
lugar, definir ciertos rasgos comunes de las formas de trabajo académico y del desempefio

del personal docente, que son indispensables para que los propoésitos educativos se
alcancen realmente en la practica (Secretaria de Educacién Publica, 1999, p. 17).

Dada su relevancia se considerd importante recuperar dichas orientaciones, dado que plantean

sugerencias valiosas que coadyuvan a la adecuada implementacion del Plan de estudios:
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Tabla 1. Criterios y recomendaciones para la organizacion de las actividades académicas,
Plan de estudios 1999.

1. La formacién inicial de los profesores de educacidon bdsica tiene cardcter nacional, con
flexibilidad para comprender la diversidad regional, social, cultural y étnica del pais.

2. Los estudios realizados en las escuelas normales constituyen la fase inicial de la formaciéon de
los profesores de educacion secundaria.

3. El dominio de los contenidos de la disciplina de cada especialidad se vincula con la reflexidon
sobre su ensefianza a los adolescentes.

4. Laformacidninicial de profesores establece una relacién estrechay progresiva del aprendizaje
en el aula con la practica docente en condiciones reales.

5. El aprendizaje de la teoria se vincula con la comprensién de la realidad educativa y con la
definicidn de las acciones pedagdgicas.

6. El ejercicio de las habilidades intelectuales especificas que requiere la practica de la profesiéon
docente debe formar parte del trabajo en cada una de las asignaturas.

7. Fomentar los intereses, los habitos y las habilidades que propician la investigacion cientifica.

8. La formacidn inicial preparara a los estudiantes normalistas para reconocer y atender las
diferencias individuales de los alumnos y para actuar en favor de la equidad de los resultados
educativos.

9. Las escuelas normales ofreceran oportunidades y recursos para la formacidn complementaria
de los estudiantes.

10.Los estudiantes y maestros deben disponer de medios tecnolégicos, para utilizarlos como
recursos de ensefianza y aprendizaje, y para apoyar su formacidén permanente.

11. En cada institucion seran fortalecidas las formas colectivas del trabajo docente y la planeacién
académica.

Fuente: elaboracion propia; tomando como referencia el apartado “Criterios y recomendaciones para la
organizacién de las actividades académicas” (Secretaria de Educacion Piblica, 1999, pp. 17 — 29).

Como puede observarse en el listado anterior, el Plan de estudios 1999 plantea una formacion
congruente con los principios y finalidades educativas consagradas en el Articulo 3°
Constitucional, atendiendo al caracter nacional y la diversidad cultural del pais; consecuentemente
plantea que la formacion emanada del presente Plan de estudios constituye la fase inicial de la
formacion de los profesores de educacion bésica, entendiéndose como la formacion inicial aquella

que les permitira desarrollarse como docentes en éste nivel educativo.

El tercer rubro hace énfasis en que los futuros docentes adquieran la formacion disciplinar propia
de la especialidad y “los asocien con las necesidades, los procesos y las formas de aprendizaje de
sus futuros alumnos” (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 20); en el cuarto aspecto se hace

referencia a que en todo el trayecto de formacidn, en cada uno de los semestres la formacion tedrica
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emanada de los cursos estdn vinculados estrechamente con las actividades inherentes a la
formacion y la préactica profesional, ello es relevante porque permite generar la reflexion respecto

al papel del docente y la complejidad del trabajo educativo en la escuela secundaria.

En el quinto rubro se puntualiza que los elementos teoéricos (teorias) son el referente que permita
al estudiante comprender la realidad educativa y en funcion de ello tener la capacidad de
implementarlos creativamente para orientar su practica pedagogica; el sexto rubro hace énfasis en
que al desarrollar los cursos que comprenden el Plan de estudios se debe de privilegiar el desarrollo
de las habilidades intelectuales y propdsitos especificos expresados en cada uno de ellos, lo anterior

para contribuir de manera eficaz en el logro del perfil de egreso.

En el séptimo punto se alude a la pertinencia de fomentar en el futuro docente, el interés y las
habilidades inherentes a la investigacion cientifica, con el objeto de generar el pensamiento critico;
en el octavo punto se hace referencia a que la formacion inicial dotard de los conocimientos y
herramientas suficientes que les permitan adaptar su practica docente, acorde a las caracteristicas,

necesidades e intereses de sus estudiantes, y atender a aquellos en rezago escolar

En el noveno punto se hace referencia a que las instituciones formadoras ofreceran a sus estudiantes
oportunidades de formacion complementaria que les permita enriquecer su formacion, para ello se
sugiere promover el aprendizaje de una lengua extranjera (Inglés), una lengua indigena, el uso de
las Tic, la formacion artistica y deportiva; en el décimo punto se retoma la necesidad de que en las
instituciones formadoras de docentes se cuente con la infraestructura tecnoldgica que permita
incorporar el uso de los medios digitales como recursos de ensefianza y aprendizaje; finalmente en
el undécimo numeral explicita que para la adecuada implementacion del plan de estudios es
necesario que al interior de cada institucion formadora se deben fortalecer la planeacion académica
y el trabajo docente en colegiado, dado que son la base que permitira al colectivo docente articular

el trabajo académico e institucional y atender los imprevistos que emanen de ello.

3.6 Perfil de egreso

El presente apartado abordard los rasgos deseables del nuevo maestro: el perfil de egreso,
(Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 7) entendido como el eje rector que articula la propuesta
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curricular planteada en el mapa curricular del Plan de estudios 1999; dichos rasgos se fundamentan

en las competencias profesionales que deben desarrollar los futuros docentes durante su formacién

profesional en la escuela normal.
Esos rasgos responden no sélo a las necesidades de conocimiento y competencia
profesional que plantea la aplicacion del curriculum de la escuela secundaria, sino también
a las actitudes y valores que caracterizan al buen educador en el ambito mas amplio de sus
relaciones con los alumnos, con las familias y con el entorno social de la escuela.
Igualmente se consideran las capacidades que permiten el aprendizaje permanente, tanto
a partir de la experiencia como del estudio sistematico, y que deben estar presentes en

todo egresado de las instituciones educativas del tipo superior (Secretaria de Educacion
Publica, 2000a, p. 1).

De manera genérica, para el caso especifico de la LESI, el perfil de egreso se estructura en torno
de cinco Campos de formacion: Habilidades intelectuales especificas; Dominio de los propésitos
y contenidos de la educacion secundaria; Competencias didacticas; Identidad profesional y ética;
y Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela
(Secretaria de Educaciéon Puablica, 1999, p. 9); para mayor precision en las competencias que

plantea dicho perfil, consultar el Anexo 2: Los rasgos deseables del nuevo maestro. Perfil de egreso.

A partir de cada campo de formacion, en el Plan de estudios se enuncian un conjunto de
competencias profesionales, que en su conjunto dan cuenta de la formacion profesional que el
egresado se debe alcanzar al culminar la formacion docente y que se concretiza en el perfil de
egreso; de acuerdo con ello, en el campo de formacion de Habilidades intelectuales especificas se
consideran cinco competencias, vinculadas con el aprendizaje permanente, lectura, escritura,
expresion oral, basqueda, analisis y uso de informacion, asi como habilidades de investigacion; en
el campo de formacién denominado “Dominio de los propositos y los contenidos de la educacion
secundaria” se espera que el futuro docente tenga un dominio teérico de los planes y programas de
estudio, elementos que le permitan conocer y aplicar los propdsitos, los contenidos y el enfoque de

la ensefianza de su especialidad.

En el campo de formacion de “Competencias didacticas” se incluyen una serie de competencias
relativas al disefio, organizacion y puesta en practica de estrategias didacticas, y la creacion de
ambientes de trabajo considerando el contexto y los estudiantes, promoviendo la diversificacion de

estrategias, atendiendo a las caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
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En lo relativo al campo de formacion “Identidad profesional y ética” se incorporan competencias
relativas a la vocacion docente, la apropiacion y puesta en practica de principios éticos, valores
civicos, derechos y obligaciones inherentes a la funcion docente, de tal forma que el docente

“asume su profesion como una carrera de vida” (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 12).

En el campo “Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la
escuela” se incluyen competencias profesionales alusivas al reconocimiento de la diversidad
cultural y condiciones socioculturales en que se inserta la escuela, asi como la atencion y puesta en

marcha de alternativas de solucidn para atender problematicas sociales.

Considerando que el perfil de egreso es un todo integrado puede percibirse la complejidad que
conlleva su concrecion; en virtud de ello es necesario reconocer que:
Todos los rasgos del perfil estdn estrechamente relacionados, se promueven
articuladamente y no corresponden de manera exclusiva a una asignatura o actividad
especifica: algunos, como el dominio de los contenidos de ensefianza, se identifican
primordialmente con espacios delimitados en el plan de estudios; otros, como la
consolidacion de las habilidades intelectuales o la formacion valoral, corresponden a los

estilos y las practicas escolares que se promoveran en el conjunto de los estudios
(Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 9).

Recuperando la idea anterior, es necesario reconocer que la formacion docente es un proceso que
conlleva una vision a largo plazo, ya que las competencias que plantea el perfil de egreso no se
desarrollan de manera aislada en las asignaturas que conforman el mapa curricular, sino que se
promueven de manera integrada, con la interseccién de todas las asignaturas; las competencias del
perfil de egreso se desarrollan de forma gradual durante el proceso de formacion, pudiéndose
evidenciar su nivel de logro a nivel global al término de la carrera, o en el ejercicio profesional

posterior a ella.

3.7 Campo de formacion especifica (Inglés)

El campo de formacion especifica es el documento rector que profundiza aspectos especificos de

la formacion docente, de acuerdo a la especialidad que se aborde; dada la centralidad del presente
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estudio a continuacion se retoman las ideas mas relevantes del campo de formacion especifica de

la especialidad, lengua extranjera (Inglés).

Como parte de las acciones implementadas conforme al Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académicos de las Escuela Normales, la incorporacion del Plan de estudios 1999
para la formacion de docentes de educacion secundaria representé una oportunidad para renovar el
enfoque, el perfil de egreso y la formacion docente en dicho nivel educativo, teniendo como base
el mapa curricular y los rasgos deseables del nuevo maestro (perfil de egreso).

Dentro de las orientaciones emanadas del Campo de formacion especifica (Inglés), considerando
la complejidad que implica el aprendizaje y la ensefianza de un segundo idioma, se resaltan los

siguientes rasgos inherentes al perfil del profesor de lengua extranjera:

Esquema 2. Los rasgos del perfil del profesor de lengua extranjera.

—a) El dominio de la lengua extranjera.

| b) La comprension de los procesos que implica el aprendizaje de una segunda lengua para
los adolescentes y de los factores que lo favorecen u obstaculizan.

¢) El conocimiento de la estructura de la lengua extranjera, de sus componentes y de la
—normativa relacionada con el uso de la expresidn oral y escrita (gramatica, fonologia,
ortografia, vocabulario, morfologia).

—d) El conocimiento de la literatura y los géneros literarios de habla inglesa.

e) La competencia didactica para seleccionar, disefiar y aplicar estrategias y recursos de
—ensefnanza que contribuyan al desarrollo de las habilidades de comunicacién en los
adolescentes.

| f) La capacidad para organizar y desarrollar el trabajo de ensefianza de una lengua
extranjera con alumnos de secundaria en distintos grupos y grados escolares.

Fuente: esquema elaborado con base en el apartado “Los rasgos del perfil del profesor de lengua extranjera” del texto
“Campo de formacion especifica, especialidad: Lengua Extranjera (Inglés); Licenciatura en Educacion Secundaria
(Secretaria de Educacion Publica, 2000b, pp. 9 -11).
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Como puede observarse en el esquema anterior, el perfil del profesor da prioridad en un primer
momento al “dominio de la lengua extranjera (Inglés), destacando que ello no se reduce a saber
hablarla, sino desde una vision amplia a la capacidad de ejercer la competencia comunicativa tanto
de manera oral y escrita en contextos y situaciones diversas (Secretaria de Educacion Publica,
2000b, p. 9).

El segundo rasgo refiere a “la comprension de los procesos que implica el aprendizaje de una
segunda lengua en los adolescentes” (Secretaria de Educacion Pablica, 2000b, p. 9); para ello se
hace imprescindible conocer las caracteristicas cognitivas, las pautas de desarrollo y los estilos de
aprendizaje que caracterizan a los adolescentes que cursan la educacion secundaria, para

considerarlos tanto en la planeacién como en la ensefianza dentro del aula.

El tercer rasgo hace énfasis en que el docente tenga pleno conocimiento tedrico (gramatica,
fonologia, ortografia, vocabulario, morfologia) de la estructura de la lengua extranjera (Secretaria
de Educacion Puablica, 2000b, p. 10), teniendo en cuenta que dichos elementos tedricos orientaran
el aprendizaje reflexivo en situaciones de comunicacion reales susceptibles de implementarse al

interior de las aulas de la escuela secundaria.

El cuarto rasgo puntualiza que los docentes de educacion secundaria deben contar con un pleno
conocimiento de la literatura y los géneros literarios de habla inglesa (Secretaria de Educacion
Publica, 2000b, p. 10); para ello se hace necesario que desarrollen el habito de la lectura de textos

escritos en inglés, asi como desarrollar la capacidad de andlisis y reflexién de dichos textos.
El quinto rasgo es trascendental dado que contempla el desarrollo de:

La competencia didactica para seleccionar, disefiar y aplicar estrategias y recursos de
ensefianza que contribuyan al desarrollo de las habilidades de comunicacion en los
adolescentes, asi como para organizar el trabajo en el grupo y atender las dificultades o
necesidades especificas que manifiestan algunos alumnos en el proceso de aprendizaje de
la segunda lengua (Secretaria de Educacion Pablica, 2000b, p. 10).

La competencia didactica para la ensefianza de una lengua extranjera (Inglés) es ampliamente
relevante, dado que la mayor parte de la labor docente gira en torno al disefio y aplicacion de
estrategia y situaciones didacticas en el aula de clases; ello en concordancia con el enfoque actual
de la ensefianza del inglés, en el que se busca superar la ensefianza de contenidos, trascendiendo
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en la concrecion y desarrollo de habilidades y competencias comunicativas, a partir de la
implementacion de situaciones reales, vinculadas con el contexto y los intereses de los estudiantes

de educacion secundaria.

Finalmente, como parte de los rasgos del perfil del docente de inglés, se reconoce la relevancia de
desarrollar “la capacidad para organizar y desarrollar el trabajo de ensefianza de una lengua
extranjera con alumnos de secundaria en distintos grupos y grados escolares” (Secretaria de
Educacién Publica, 2000b, p. 10), ello adquiere relevancia dado que por las condiciones de trabajo
de los docentes en servicio, el maestro de inglés de educacion secundaria cotidianamente debe
trabajar con distintos grupos Yy distintos grados escolares (1°, 2°, 3°), por lo que debe de tener la

capacidad de adecuar sus estrategias y forma de trabajo a las particulares de cada uno de ellos.

Para cerrar el apartado relativo al campo de formacion especifica, para el caso de la especialidad
de lengua extranjera (Inglés), durante el proceso de formacion se explicita que la formacion debe
de atender tres lineas de formacién: 1) Perfeccionamiento de la competencia comunicativa; 2)
Desarrollo de la competencia didactica y; 3) Conocimiento de los adolescentes y practica educativa.
(Secretaria de Educacién Publica, 2000b, pp. 12 - 15); para concretarlo se puntualiza en la
necesidad de que durante los ocho semestres de la carrera se promueva el uso sistematico del inglés
(hablar, escribir, escuchar) en situaciones comunicativas, en los distintos cursos de la especialidad,
siendo especialmente relevantes en los que forman parte de la formacion especifica de la
especialidad; de igual forma en lo relativo al desarrollo de la competencia didactica, en los cursos
inherentes al acercamiento a la practica escolar y practica intensiva en condiciones reales de
trabajo, es de vital importancia que lo futuros maestros de inglés aprendan a planificar y poner en
practica un amplio repertorio de estrategias y situaciones didacticas, tanto en la escuela normal
como con los estudiantes de las escuelas secundarias; finalmente en la linea referida al
conocimiento de los adolescentes y practica educativa se hace énfasis en que los futuros docentes
se apropien de los referentes tedricos suficientes, que les permitan conocer a los estudiantes
(adolescentes) con los que trabajaran en las escuelas secundarias; para contribuir a ello es
importante enlazar dicha formacion con las observaciones y experiencias profesionales generadas
en las distintas jornadas de observacion y practica docente llevadas a cabo durante toda la carrera.
Con ello se busca lograr el perfil de egreso del nuevo maestro de educacion secundaria con

especialidad en lengua extranjera (Inglés).
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3.8 Criterios de acreditacion

El presente apartado hara referencia a los criterios de acreditacion y certificacion de los estudios
referidos al Plan de estudios 1999 para la formacion de docentes de educacion secundaria; para ello
se toma como referencia el documento “Normas especificas de control escolar relativas a las
licenciaturas para la formacion de docentes de educacion basica, en la modalidad escolarizada”; de
acuerdo con dichas disposiciones normativas se especifica que en el Plan de estudios 1999:
No existen asignaturas seriadas del 1° al 6° semestre, Unicamente debera respetarse el
orden curricular del plan de estudios, entendiéndose dicho orden como el lugar que ocupa
cada asignatura en el mapa curricular, en consecuencia, no deberd cambiarse una
asignatura de un semestre a otro, ni combinar en un semestre asignaturas de diferentes

semestres (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, 2018, p.
13).

Respecto a la acreditacion, en el capitulo 111, apartado 3.2, en sus incisos e y g se estipula que:

e) En apego a lo estipulado en el Acuerdo 261, la escala oficial de calificaciones sera
numérica y se asignara en numeros enteros del 5 al 10, siendo 6 la calificacion minima
aprobatoria

g) El alumno tendra derecho a la acreditacion de una asignatura cuando asista, como
minimo, el 85 % del tiempo establecido para el desarrollo de la misma y obtenga una
calificacion final mayor o igual a 6.0 (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion
y Revalidacion, 2018, p. 12).

Consecuentemente en el apartado 3.5, se especifica que:

El promedio general de aprovechamiento se obtendra al sumar las calificaciones finales
de todas las asignaturas y dividir el resultado entre el nimero de éstas; el cual se debera
registrar con un ndmero entero y una cifra decimal, no se debe redondear (Direccion
General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, 2018, p. 13).

Es importante sefialar que la duracion de la carrera es de ocho semestres, y que para concluir la
licenciatura, las normas de control escolar especifican que los alumnos tendran un plazo maximo
de dos afios improrrogables para terminar sus estudios, después del tiempo curricular sefialado.
(Direccién General de Acreditacion, Incorporacién y Revalidacion, 2018, p. 6); consecuentemente

al término de la carrera el estudiante recibira el certificado de terminacion de estudios, siempre y
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cuando concluyan y acrediten la culminacién del Plan de estudios (Direccion General de

Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, 2018, p. 17).
Respecto a la titulacién, en el Capitulo VI, Apartado 6.2, en sus incisos se especifica que:

El titulo profesional de educacion normal se expedira por Unica ocasion al egresado que
haya:

a) Acreditado totalmente la carrera conforme al plan y programa de estudios.

b) Cumplido el servicio social reglamentario, el cual serd liberado exclusivamente
mediante la practica profesional que los alumnos realizan durante los ultimos tres
semestres de la carrera.

c) Obtenido la aprobacion del documento para el Trabajo de Titulacién, y

d) Acreditado el examen profesional (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion
y Revalidacion, 2018, p. 17).

Dentro de ese mismo rubro, en el numeral 6.4 se plantea que la Unica forma de titulacion es
mediante la elaboracion del documento recepcional y la acreditacion del examen profesional, ello
teniendo presente que:
a) El documento recepcional se elaborara con base en el documento “Orientaciones
Académicas para la elaboraciéon del Documento Recepcional”, emitido para cada
licenciatura por la Secretaria de Educacion Pablica.
b) Los alumnos elaborardn su documento recepcional durante el séptimo y octavo

semestres y presentaran la version definitiva al término del ciclo escolar (Direccion
General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, 2018, p. 18).

Finalmente, dado que el disefio y autorizacion de los planes de estudio para la formacion de
docentes es una atribucion exclusiva del Estado, se indica que el “certificado de terminacion de
estudios es valido en los Estados Unidos Mexicanos y no requieren tramites adicionales de
legalizacion. (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, 2018, p. 15). Con
todo lo anterior es importante reconocer que tanto los estudios, como la propia formacion docente
impartida en las escuelas normales, cuenta con los fundamentos académicos y normativos, que
garantizan que los estudios que se realizan en dichas instituciones formadoras responden a las
exigencias y necesidades profesionales inmersas en el campo laboral del sector educativo; con ello
se espera gue los docentes cuenten con los conocimientos y competencias profesionales que les
permitan ejercer la profesion docente en los distintos contextos y ambitos del sistema educativo

para los que fueron formados.
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REFORMA EDUCATIVA E IDONEIDAD DOCENTE






Reforma educativa e idoneidad docente

Presentacion

En el presente capitulo se encuentra una sintesis del proceso de concrecion de la Reforma Educativa
2013, teniendo como base el analisis de los documentos normativos que la constituyen; para ello
se recuperan los elementos més significativos relativos a la evaluacion para el ingreso al servicio
y la idoneidad docente, ya que son estas las categorias de interés del presente trabajo de

investigacion.

De manera genérica se reconoce como antecedente directo de dicha reforma, la firma del Pacto por
Meéxico, derivando en la reestructuracion del Articulo 3° Constitucional, la adecuacion del marco
juridico reglamentario (Ley General de Educacion), la aprobacion por decreto presidencial de la
Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion y de la Ley General del Servicio

Profesional Docente.

La LGSPD es el documento més relevante para el presente estudio, dado que en él se plasmas de
manera especifica todo lo referente al ingreso, la permanencia y la promocion en el servicio de los

docentes de educacion basica y media superior.

Una parte sustantiva del presente capitulo es el abordaje de lo relativo al perfil, pardmetros e
indicadores, con los que el INEE determina la idoneidad de los aspirantes a una plaza de docente
de inglés en educacidn secundaria, asi como el proceso planteado por el Instituto para la realizacion

de los concursos de oposicion con los que se busca identificar a los sustentantes mejora preparados.

4.1 Reforma educativa 2013

En el caso de la educacién publica en México, los proyectos educativos tienen estrecha relacion
con las tendencias politicas de los gobiernos en turno; toda reforma educativa se fundamenta

primigeniamente en adecuaciones al marco normativo en las leyes federales.

Las reformas al Articulo 3° Constitucional son reflejo de las orientaciones politicas que se han

conferido a la educacion publica; en el presente caso abordaremos lo concerniente a la
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concretizacion de la reforma educativa implantada durante el periodo de gobierno de Enrique Pefia
Nieto (2013 — 2018), cuyo origen se vislumbra en la firma del llamado “Pacto por México”
(Guerrero y Amador, 2016), en el que los dirigentes de las principales fuerzas politicas (PRI — PAN
— PRD) acordaron impulsar y concretar una serie de reformas estructurales, que desde el punto de
vista de la cupula gobernante el pais necesitaba para impulsar el crecimiento econémico dentro,

del contexto de la globalizacién econémica.

El principal argumento esgrimido por las autoridades federales y partidarios que impulsaron la
Reforma 2013, se basé en los bajos resultados educativos que obtienen los estudiantes mexicanos
en las pruebas internacionales (PISA), dentro de los cuales México como pais afiliado a la OCDE,
historicamente ha obtenido los puntajes mas bajos; desde dicha perspectiva, para que los resultados
de México mejoraran hacia falta mas que buenas intenciones; se requeria una reforma
constitucional de gran calado, que colocara como una de las prioridades de los nifios y adolescentes
el acceso a una verdadera “educacion de calidad”, equiparable con la de los paises desarrollados
que han obtenido los primeros lugares en el ranking mundial de PISA, entre los que destacan China,
Singapur, Corea, Japén, Finlandia, Canada, Alemania (Organizacion para la Cooperacién y el

Desarrollo Econémicos, 2012, p. 8)

Desde dicha perspectiva, se plante6 como una de las principales prioridades del gobierno, la
incorporacion del término “educacion de calidad” en el Articulo tercero; para ello se realizé un
intenso cabildeo entre las principales fuerzas politicas, apoyado por una intensa campafa
publicitaria en el que el slogan fue “primero la educacion; primero los nifios”; para concretar dicho
planteamiento, el Estado asumié el compromiso de garantizar las condiciones necesarias para
acceder a dicha calidad, de entre las que destaca que solo los mejores docentes tendrian la
posibilidad de impartir clases en las aulas, considerandolo como una prioridad y un precepto
constitucional. Producto de dicho proceso legislativo, el congreso de la union aprobé el 26 de
febrero de 2013 la reforma al Articulo 3° Constitucional, en el que se planteé que:
El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales
y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad
de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos... Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo logro

académico de los educandos... (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos,
20134, p. 2).
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De manera complementaria también se estipul6 que “...el ingreso al servicio docente... se llevara
a cabo mediante concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de los conocimientos y
capacidades que correspondan” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013a, p.
2). Como puede observarse, el examen de oposicion fue concebido como la forma mas eficaz de
seleccionar a los docentes mejor preparados, y garantizar que solo los mejores cubrieran las plazas
docentes en el sistema educativo; dicho elemento, al igual que el referido a la obligatoriedad de la
evaluacion para la permanencia y la promocion en el servicio, fueron justificados y validados
institucional y socialmente mediante una fuerte campafia de desacreditacion hacia el gremio
magisterial en los medios de comunicacién masiva (television, radio, prensa escrita) sobre
supuestas practicas ilegales dentro del gremio magisterial, como la venta de plazas y la atencion
prioritaria de comisiones sindicales; etiquetando de flojos, grilleros y revoltosos a los maestros de
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) y organizaciones disidentes,

acusandolos de anteponer sus intereses particulares a costa de la educacion de la nifiez mexicana.

Para concretar la Reforma educativa, en el propio Articulo 3° se instituyd la creacion del Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa, en el que el INEE, fue concebido como la instancia que tendria
bajo su responsabilidad, implementar los mecanismos y los procesos inherentes a la politica de
evaluacion de la educacion, expresandose que: ““... sera un organismo publico auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propio.” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos,
2013a, p. 3) cuya tarea principal sera la de “...evaluar la calidad, el desempefio y resultados del

sistema educativo nacional...” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013a, p. 3).

Dando continuidad al proceso de aprobacion e implantacién de la Reforma Educativa 2013,
posterior a la aprobacion de la reforma del Articulo 3°, se discutieron y aprobaron en el Congreso
de la Unidn en un ambiente de tension social, las Leyes Secundarias de la Reforma Educativa; ello
debido de un clima de incertidumbre y confrontacion con los grupos gremiales disidentes, que en
todo momento externaron sus puntos de desacuerdo, al considerar que la reforma mas que
educativa se trataba de una reforma laboral, que atentaba contra los derechos del gremio
magisterial. A pesar de todas esas dificultades, en la sesién legislativa del 11 de septiembre de 2013
se aprobaron por unanimidad de los integrantes del congreso, las reformas a la Ley General de
Educacion (LGE), la expedicion de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (LINEE), y la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD).
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4.2 Ley General de Educacion

De acuerdo al orden juridico, después de la Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos, las
Leyes Secundarias, son por su relevancia, los documentos normativos de segundo orden que
reglamentan juridicamente los derechos o atribuciones legales estipuladas en la Constitucion. De
acuerdo con dicho planteamiento, la Ley General de Educacion es el documento normativo de
orden federal, de caracter obligatorio, que reglamenta todo lo relativo a la educacion basica, media
superior y superior en el pais, especificando las funciones, atribuciones y responsabilidades de los

distintos actores educativos, en consonancia con lo planteado en el Articulo 3° Constitucional.

De manera practica, la LGE, “...regula la educacion que imparten el Estado...” (Congreso General
de los Estados Unidos Mexicanos, 2018, p. 1), y es de observancia general en toda la Republica
puesto que reglamenta todo lo referente a la educacion publica que se ofrece en el pais en sus
distintas modalidades y niveles educativos, siendo el documento rector que guia las politicas

educativas del Estado Mexicano; para profundizar en su analisis se presenta el siguiente esquema:

Esquema 3. Ley General de Educacion.

CAPITULO |: DISPOSICIONES GENERALES. —

CAPITULO II: DEL FEDERALISMO EDUCATIVO. __
|

CAPITULO I1I: DE LA EQUIDAD EN LA EDUCACION. ‘—

CAPITULO IV: DEL PROCESO EDUCATIVO. —

LEY GENERAL
DE EDUCACION

CAPITULO V: DE LA EDUCACION QUE IMPARTAN
LOS PARTICULARES.

LOS PARTICULARES.

CAPITULO VII: DE LA VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS Y DE
LA CERTIFICACION DE CONOCIMIENTOS.

CAPITULO VI: DE LA EDUCACION QUE IMPARTAN _

CAPITULO VIil: DE LAS INFRACCIONES, LAS
SANCIONES Y EL RECURSO ADMINISTRATIVO.

Fuente: elaboracidn propia; con base en el contenido de la Ley General de Educacion; Texto Vigente; Ultima reforma publicada
19 enero 2018; (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2018).



Historia de la profesién docente en México

Conforme al contenido de la Ley General de Educacién, y como puede observarse en el esquema
anterior, la LGE se conforma de 85 Articulos, organizados en ocho capitulos. En el Capitulo |
“Disposiciones generales” se precisa el marco legal que da sustento a la presente ley; el Capitulo
IT “Del federalismo educativo” se hace referencia a distribucion de las facultades y atribuciones
de las autoridades federales y locales, dentro del marco de sus ambitos de autoridad; el Capitulo
III “De la equidad en la educacion” aborda lo concerniente a la equidad e inclusion educativa; el
capitulo 1V aborda lo relativo a la educacién basica, medio — superior y superior en sus distintas

modalidades.

En el Capitulo V “De la educacion que impartan los particulares” se especifican los requisitos que
los particulares deben cumplir para impartir educacién con la autorizacién expresa del Estado y la
normatividad vigente; El Capitulo VI aborda lo concerniente a la validez oficial de estudios,
certificados, titulos, diplomas y grados educativos; en el capitulo VII “De la participacion social
en la educacion” se indican los mecanismo de participacion, atribuciones y responsabilidades de
los Consejos Escolares de Participacion Social y Asociaciones de Padres de Familia; y en el
capitulo VI1II se contemplan las sanciones legales y administrativas a que pueden ser acreedores

quienes no den pleno cumplimiento a las disposiciones normativas que se estipulan en la LGE.

Dado que el presente trabajo no pretende hacer un andlisis puntual de todo el contenido de la LGE,
a continuacién, solo se retomaran los elementos de trascendencia que se vinculan de manera directa

con la evaluacion docente.

De acuerdo con el contenido de la LGE, en la fraccion V del Articulo 11, se ratifica que el INEE
es el organismo publico auténomo cuya funcion primordial es evaluar “...Evaluar la calidad, el
desempefio y resultados del sistema educativo nacional...” (Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos, 2018, p. 5) asi como lo referente a la evaluacion docente; para tal efecto, en el
Articulo 21 se especifica que:
... Para ejercer la docencia en instituciones establecidas por el Estado, los maestros
deberan satisfacer los requisitos que, en su caso, sefialen las autoridades competentes v,
para la educacion bésica y media superior, deber&n observar lo dispuesto por la Ley

General del Servicio Profesional Docente...(Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos, 2018, p. 12).
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De manera inherente, en la fraccion I, Articulo 29, del Capitulo 1l de la LGE se explicita que
corresponde al INEE
Il.- Fungir como autoridad en materia de evaluacion educativa, coordinar el Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa y emitir los lineamientos a que se sujetaran las
autoridades federales y locales para realizar las evaluaciones que les corresponden en el

marco de sus atribuciones (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2018, p.
15).

Como se puede apreciar, los elementos que se modificaron o adicionaron responden a las
necesidades legales y normativas, para armonizar el contenido de la LGE con lo dispuesto en el
Articulo 3° Constitucional, con lo que se dispuso de un marco normativo sobre el cual se comenzé

a implementar la reforma de manera préctica en el Sistema Educativo Nacional.

4.3 Ley General del Servicio Profesional Docente

El presente apartado abordaré lo relativo a la Ley General del Servicio Profesional Docente; dicho
documento se publicé en el Diario Oficial el 11 de septiembre de 2013, de manera simultanea con
la Ley del INEE y la reforma a la Ley General de Educacion, las cuales en su conjunto se definieron

como las leyes secundarias de la reforma educativa.

La LGSPD fue desde su analisis y discusion en el Congreso de la Unioén, el documento mas dificil
de aprobar, por la complejidad y profundidad de los preceptos que en ella se estipulan, y por su
contenido, se convirtié en el principal documento normativo que reglamenta la evaluacion
obligatoria de los docentes, y los alcances y efectos legales que se vincularon de manera directa,
como la vigencia o rescision de los derechos laborales, al someter de manera implicita al gremio
magisterial a lo dispuesto en el Apartado B del Articulo 123 de la Constitucion y a las disposiciones

relativas de la Ley Federal del Trabajo establecidas para dicho rubro.

Posterior a la aprobacién de la LGSPD en el Congreso de la Unién, de manera puntual se realizo
el proceso de armonizacion legislativa en los congresos estatales de la Republica Mexicana, por lo
que dicho ordenamiento comenz0 a tener vigencia y observancia nacional casi de manera
inmediata; salvo en algunos Estados como Oaxaca y Michoacan donde producto de la presion de
la CNTE y el magisterio disidente su aprobacion e implementacion requirié de mayor tiempo.
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Dada la amplitud del contenido de la LGSPD, en el Anexo 3: Esquema. Ley General del Servicio
Profesional Docente, se recupera la estructura y los elementos mas significativos de dicho

ordenamiento; el cual se integra de cinco titulos y por 83 Articulos permanentes y 22 transitorios.

En el Titulo Primero “Disposiciones generales”, se hace referencia a los fundamentos legales,
objetivos, definiciones, principios y distribucion de las competencias; en dicho sentido en el
Articulo 1° se especifica que la LGSPD “... rige el Servicio Profesional Docente y establece los
criterios, los términos y condiciones para el Ingreso, la Promocion, el Reconocimiento y la
Permanencia en el Servicio...” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p.
28). Consecuentemente especifica que su contenido es de observancia general y obligatoria en el
pais; por lo que las entidades federativas se ajustaran a sus ordenamientos. En lo relativo al Capitulo
IT “De la distribucién de Competencias™, en el Articulo 7 se especifican las atribuciones exclusivas

del INEE, de ellas, las mas relevantes conforme al presente estudio son:

I11. Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las Autoridades Educativas, asi como
los Organismos Descentralizados que imparten educacién media superior, para llevar a
cabo las funciones de evaluacién que les corresponden para el Ingreso, la Promocion, el
Reconocimiento y la Permanencia en el Servicio Profesional Docente en la educacion
obligatoria, en los aspectos siguientes:

IV. Autorizar los parametros e indicadores para el Ingreso, la Promocion, el
Reconocimiento y la Permanencia, asi como las etapas, aspectos y métodos de evaluacion
obligatorios;

V1. Supervisar los procesos de evaluacion y la emision de los resultados previstos en el
Servicio (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d. p. 31).

Dentro de las atribuciones de la Autoridades Educativas Locales, contenidos en el Articulo 8 de la

LGSPD recuperamos los siguientes:

IV. Convocar los concursos de oposicion para el Ingreso a la funcion docente y la
Promocién a cargos con funciones de direccién o de supervision, y participar en su
ejecucion de conformidad con los lineamientos que el Instituto determine;

V. Participar en los procesos de evaluacién del desempefio docente y de quienes ejerzan
funciones de direccion o de supervisién de conformidad con los lineamientos y
periodicidad que el Instituto determine;

XIV. Administrar la asignacion de plazas con estricto apego al orden establecido con base
en los puntajes obtenidos de mayor a menor, de los sustentantes que resultaron idéneos en
el concurso. Podran asignarse para el inicio del ciclo escolar o en el transcurso de éste
cuando se generen vacantes que la autoridad determine que deban ser ocupadas (Congreso
General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 31).
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En lo relativo a las atribuciones conferidas a la Secretaria de Educacion Publica, en el Articulo 10
se resaltan las siguientes:
I1. Determinar los perfiles y los requisitos minimos que deberan reunirse para el Ingreso,
la Promocidn, el Reconocimiento y la Permanencia en el Servicio en la Educacion Basica,
segun el cargo de que se trate. Para tales efectos la Secretaria deberd considerar las
propuestas que en su caso reciba de las Autoridades Educativas Locales;
IV. Proponer al Instituto las etapas, aspectos y métodos que comprenderan los procesos
de evaluacion obligatorios que para la Educacion Basica y Media Superior que refiere esta
Ley;
V. Aprobar las convocatorias para los concursos de Ingreso y Promocion que para la

Educacion Bésica prevé esta Ley (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos,
2013d, p. 33).

En lo concerniente al Titulo Segundo “Del Servicio Profesional Docente”, engloba los Articulos
12 a 54, distribuidos en siete capitulos; dada la amplitud del contenido de cada uno se de ellos se
recuperaran solamente los elementos mas significativos y relevantes de conformidad con el

propdsito del presente trabajo.

Relativo al Capitulo T “De los propositos del Servicio” en el Articulo 13 se enuncian ocho
propdsitos centrales inherentes al Servicio Profesional Docente, en el que se destaca como
prioridad mejorar la calidad de la educacion y la practica profesional de los docentes mediante la
evaluacion; asegurar la idoneidad del Personal Docente, con funciones de Direccion y Supervision,
asegurando niveles minimos de desempefio y; otorgar los apoyos necesarios y reconocer a quienes
obtengan los mejores resultados, de conformidad con el programa de estimulos e incentivos.

(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 35)

En el Capitulo II “De la Mejora de la Practica Profesional” en el Articulo 15 se especifica que la
evaluacion interna se llevara a cabo con la coordinacion del director, y los docentes tendran la
obligacion de colaborar en ella; ademéas debera ser permanente, formativa y tendiente a la mejora
de la practica profesional. Por su parte el Articulo 17 y 18 indica que el Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela sera brindado a los docentes y escuelas que lo necesiten, y sera atendido por
personal directivo, el Asesor Técnico Pedagdgico o el Personal de Supervision. (Congreso General
de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 35).
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En Capitulo III “Del ingreso al servicio” contempla los Articulos 21 a 25; de ellos se resalta el
Articulo 21 que hace referencia directa a las condiciones para el ingreso al servicio, resaltando que:
“...se llevara a cabo mediante concursos de oposicion, preferentemente anuales, que garanticen la
idoneidad de los conocimientos y las capacidades necesarias...” (Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos, 2013d, p. 36), puntualizando que los concursos seran publicos y que “...Las
convocatorias describiran el perfil que deberdn reunir los aspirantes... los requisitos, términos y
fechas de registro; las etapas, los aspectos y métodos que comprenderd la evaluacion...”

(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 37).

De manera complementaria en el Articulo 22 se puntualiza que “En la Educacion Basica y Media
Superior el Ingreso a una plaza docente dara lugar a un nombramiento definitivo de base, después
de seis meses de servicios sin nota desfavorable en su expediente, en términos de esta Ley”
(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 37), consecuentemente indica que
el personal docente de nuevo ingreso tendrd el acompafiamiento de un tutor designado por la
autoridad educativa durante un periodo de dos afios; al término del primer afio escolar se realizara
la evaluacion del desempefio y se brindaran los apoyos y programas pertinentes para fortalecer sus
competencias docentes; al término del segundo afio escolar se aplicard nuevamente la evaluacion
del desempefio docente para determinar si cumple con las exigencias propias de la funcion docente
y si su préactica favorece el aprendizaje de los alumnos; si fuera el caso se ratifica el nombramiento
definitivo con base en los términos de esta Ley y de la legislacion laboral; en caso de que “se
identifique su insuficiencia en el nivel de desempefio de la funcion docente, se daran por terminados
los efectos del nombramiento, sin responsabilidad para la Autoridad Educativa o para el Organismo

Descentralizado” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 37)

En el presente apartado es relevante referir que la LGSPD determina como unico medio de ingreso

al Servicio los concursos de oposicion publicos y abiertos en los que:

...podran participar todas las personas que cumplan con el perfil relacionado con el nivel,
tipo, modalidad y materia educativa correspondiente; asi como con los requisitos que
establezca la convocatoria respectiva, en igualdad de condiciones, sin demérito de origen,
residencia, lugar o formacion profesional. En la Educacion Baésica dicho perfil
correspondera al académico con formacion docente pedagdgica o areas afines que
corresponda a los niveles educativos, privilegiando el perfil pedagégico docente de los
candidatos; también se consideraran perfiles correspondientes a las disciplinas
especializadas de la ensefianza (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 38).
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Un elemento que es relevante resaltar, estriba en que para el ingreso se plantea dar prioridad a los
candidatos con perfil pedagdgico, respecto a otros perfiles profesionales, ello debido a que en
esencia las plazas docentes implican el desarrollo de actividades de ensefianza que los perfiles

pedagogicos contemplan como actividad principal.

En el Capitulo VIII “De la Permanencia en el Servicio” abordado en los Articulos 52 a 54 se

13

estipula que la evaluacion para los docentes en servicio “... sera obligatoria. El Instituto
determinaré su periodicidad, considerando por lo menos una evaluacion cada cuatro afios y vigilara
su cumplimiento” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 43); los docentes
que obtengan resultados idoneos podran seguir desempefiando la funcion docente manteniendo la
vigencia de su nombramiento; en el caso de que el resultado se ubique en un nivel de desempefio
insuficiente “... el personal de que se trate se incorporard a los programas de regularizacion que la
Autoridad Educativa o el Organismo Descentralizado determine ...” (Congreso General de los
Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 43) ademés de incorporarse al esquema de tutoria
correspondiente para sujetarse a la evaluacion para la permanencia en una segunda oportunidad
“...en un plazo no mayor de doce meses después de la evaluacion a que se refiere el Articulo 52,
la cual debera efectuarse antes del inicio del siguiente ciclo escolar o lectivo.” (Congreso General
de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 43); en caso de aprobar y obtener resultados idoneos
su nombramiento continuara vigente por un maximo de 4 afios mas; si por el contrario se obtienen

(13

nuevamente resultados de desempefio insuficientes “... el evaluado se reincorporara a los
programas de regularizacion para sujetarse a una tercera evaluacion que se llevara a cabo en un
plazo no mayor de doce meses.” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p.
43); los docentes que aprueben dicha evaluacion seguiran desempefiando la funcion docente
manteniendo la vigencia de su nombramiento y:
En caso de que el personal no alcance un resultado suficiente en la tercera evaluacion que
se le practique, se daran por terminados los efectos del Nombramiento correspondiente

sin responsabilidad para la Autoridad Educativa o el Organismo Descentralizado, segln
corresponda (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 44).

De esta forma; por medio de la evaluacion del desempefio docente, el INEE en coordinacion con
las autoridades educativas, en su distintos ambitos de competencia, garantizard que dnicamente los

docentes que demuestren niveles de desempefio acordes con los perfiles, pardmetros e indicadores
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con los que se evalle dicho desempefio, permanezcan ejerciendo la funcion docente en las aulas;
siendo esta una condicidn deseable para garantizar el acceso a mejores resultados educativos,
dentro del marco de la calidad educativa esbozada en el Articulo 3° Constitucional y las leyes

secundarias inherentes a la Reforma Educativa 2013.

Continuando con el analisis del contenido de la LGSPD, en el Titulo Tercero “De los Perfiles,
Parametros e Indicadores” se engloban tres Capitulos: De los perfiles, parametros ¢ indicadores en
la educacion basica; de los Perfiles, pardmetros e indicadores en la educacion media superior; y del

Procedimiento para la definicion y autorizacion de los perfiles, pardmetros e indicadores.

En dicho contexto, en el Articulo 55 se estipula que “...Los pardmetros e indicadores para el
Ingreso, Promocidon, Reconocimiento y Permanencia en los términos que fije esta Ley, a partir de
los perfiles que determine la Secretaria...” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos,
2013d, p. 44); correspondiendo al INEE “... llevara a cabo pruebas de validacion que aseguren la
idoneidad de los parametros e indicadores propuestos, de conformidad con los perfiles aprobados
por la Secretaria...” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 45), por lo
que se identifica que la SEP mantiene su papel como maxima autoridad educativa en cuanto a la
definicion de los perfiles docentes a nivel nacional, mientras que la tarea del Instituto es llevar a
cabo la validacion técnica y metodoldgica de dichos perfiles, garantizando la confiabilidad y
objetividad de los mismos, asi como el disefio, validacion y aplicacién de los instrumentos

(examenes) que se implementaran para llevar a cabo la evaluacion;

Por su parte, a las autoridades educativas locales se les delegd la atribucion de convocar a los
concursos de oposicion, ofrecer las condiciones operativas necesarias para su implementacion y
“...Administrar la asignacion de plazas con estricto apego al orden establecido...” (Congreso
General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 31), de conformidad con lo estipulado en las

convocatorias y en apego a la LGSPD y normatividad vigente.

Recuperando las ideas abordadas en el presente apartado, es importante referir que con la
aprobacidén y puesta en marcha de la Ley General del Servicio Profesional Docente y las leyes
complementarias que concretaron la Reforma Educativa 2013; la evaluacion educativa fue el eje
que se vislumbré como el eslabdn que permitiria en el mediano plazo la mejora sustantiva de los

resultados educativos. La premisa fundamental encomendada al INEE fue instrumentar una
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evaluacién sistematica y permanente del gremio docente como parte de una politica federal; en
dicho contexto los concursos de oposicion se consideraron como el medio ideal para seleccionar a
los candidatos con los conocimientos y el perfil profesional mas adecuado para el ingreso al
servicio y el acceso a las plazas docentes; para el caso de los docentes en servicio, la evaluacién
para la permanencia posibilitaria ratificar en el servicio a los docentes que poseyeran los
conocimientos y que demostraran un desempefio docente apropiado, ratificandolos en su funcién;
no obstante si mostraban desempefios considerados como insuficientes, se les brindarian
oportunidades de capacitacion y actualizacién para mejorar su préactica, teniendo para acreditar el
status de docente idéneo en un maximo de tres oportunidades; de no ser asi, la LGSPD en su
Articulo 53 y 74 plantean que el personal docente serd retirado del Servicio, bajo la vision de
depurar y renovar al personal docente, que a partir de entonces se veria inmerso la necesidad de

capacitarse y evaluarse de manera obligada y permanente para conservar su empleo.

Para el caso de los egresados de las escuelas normales pablicas del pais; la incorporacion de los
concursos de oposicion para el ingreso al servicio docente representd una oportunidad, dado que al
ser publicos y abiertos se posibilitd la transparencia y democratizacion para el acceso a las plazas
docentes; pero también los colocé en un contexto de mayor competitividad puesto que las plazas
sujetas a concurso, de conformidad con la LGSPD y normatividad vigente, se otorgan a los
sustentantes que aprueben el examen de oposicion y obtengan los mejores resultados; aperturando
conelloy el ingreso de profesionistas egresados de universidades pablicas o privadas, con perfiles
afines a la docencia, pero cuyo perfil profesional generalmente no fue disefiado para ejercer la
docencia. Para abordar dicho aspecto, en el siguiente apartado se abordara lo referente al perfil
profesional que evalta el INEE para ingreso al servicio en los exdmenes de oposicion, de

conformidad con lo planteado en la LGSPD y normatividad complementaria.

4.4 Perfiles, parametros e indicadores

Conforme a lo planteado en la fraccion 11, del Articulo 3° Constitucional (Congreso General de
los Estados Unidos Mexicanos, 2013a p. 2); el Articulo 21 de la Ley General de Educacion

(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2018, p. 12), y mas especificamente en el
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Articulo 21 de la Ley General del Servicio Profesional Docente; el ingreso al servicio en educacion
bésica y media superior “... se llevara a cabo mediante concursos de oposicion, preferentemente
anuales, que garanticen la idoneidad de los conocimientos y las capacidades necesarias...”
(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 36); dichos concursos seran
publicos y abiertos, se sujetaran a las convocatorias autorizadas por la SEP y autoridades educativas
locales; en las convocatorias se especificaran ademas de los requisitos, las etapas, métodos de
evaluacion vy criterios para la asignacion de plazas, describir el Perfil que deberan reunir los
aspirantes, explicitando los parametros e indicadores con los que se llevara a cabo la evaluacion.

(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 37).

De acuerdo al proceso indicado en la LGSPD respecto a la evaluacién para el ingreso al servicio,
los perfiles, parametros e indicadores son los elementos que enuncian las caracteristicas que
distinguen a un docente idéneo; dicho perfil describe el “...conjunto de caracteristicas, requisitos,
cualidades o aptitudes que debera tener el aspirante a desempefiar un puesto o funcion descrito
especificamente” (Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 29); por su parte

3

los parametros “...Describen aspectos del saber y del quehacer docente...” (Secretaria de
Educacion Pdblica, 2018; p. 12), aunque también hacen referencia “...Al valor de referencia que
permite medir avances y resultados alcanzados en el cumplimiento de objetivos, metas y demas
caracteristicas del ejercicio de una funcion...” (Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos, 2013d, p. 29); mientras que los indicadores “... sefialan el nivel y las formas en que
tales saberes y quehaceres se concretan.” (Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 12), para
conocer dichos niveles de concrecion el indicador alude también ... Al instrumento utilizado para
determinar, por medio de unidades de medida, el grado de cumplimiento de una caracteristica,
cualidad, conocimiento, capacidad, objetivo 0 meta...” (Congreso General de los Estados Unidos

Mexicanos, 2013d, p. 29).

Dichos elementos son trascendentales porque en su conjunto moldean lo que para las autoridades

13

educativas constituye un perfil docente competente ya que “...expresa las caracteristicas,
cualidades y aptitudes deseables que el personal docente y técnico docente requiere tener para un
desempeno profesional eficaz” (Secretaria de Educacion Pablica, 2018, p. 12), abarcando los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y competencias profesionales que identifican a un

docente eficaz e idoneo.
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De acuerdo con lo planteado por la SEP y el INEE, el perfil de idoneidad de los docente de
educacion béasica contempla cinco grandes dimensiones (Secretaria de Educacion Publica, 2018, p.
12) ; la primera de ellas se titula Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprendeny lo
que deben aprender, vinculado con los saberes que debe poseer el docente respecto a las pautas de
desarrollo, ritmos, estilos y formas de aprendizaje de los estudiantes; la Dimension 2 Un docente
que organiza y evalUa el trabajo educativo y realiza una intervencion didactica pertinente, recupera
los elementos tedrico pedagogicos y la didactica necesaria para organizar y gestionar ambientes de
aprendizaje que garantice el logro de resultados educativos; la Dimension 3 Un docente que se
reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje
valora el compromiso profesional del docente para gestionar su formacién continua, a partir del
analisis de su practica y experiencias profesionales en beneficio de sus estudiantes. La Dimension
4 Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion para el
bienestar de los alumnos, se centra en identificar el nivel de conocimiento del marco legal y
normativo que regula al servicio educativo y el ejercicio de la profesidn docente, haciendo énfasis
en el compromiso y responsabilidad que asume el docente para promover la mejora educativa. La
Dimension 5 Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta su
vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad,
hace énfasis en la participacion que debe asumir el docente para garantizar la adecuada
organizacion y funcionamiento de la escuela, entendida como una institucion educativa que

requiere de la participacion de todos sus integrantes, para el logro de las metas educativas.

A partir de dichas dimensiones se desprende una serie de pardmetros e indicadores que son
especificos a cada Perfil, de acuerdo al nivel educativo y/o especialidad; para el caso del presente
trabajo de investigacion, el andlisis de centrard unicamente en el Perfiles, pardmetros e indicadores
para docentes de educacion secundaria, segunda lengua (Inglés); implementados en el concurso de
oposicion para el ingreso a la educacién basica en el ciclo escolar 2018 — 2019 (Secretaria de
Educacién Puablica, 2018), debido a que es el documento base implementado por el INEE para el
disefio de los instrumentos, la aplicacion y evaluacion de los sustentantes de la generacion objeto
de estudio: dada su relevancia se recuperan de manera directa en el Anexo 4: Perfil, parametros e
indicadores. Docentes de Educacion Secundaria; Segunda Lengua: Inglés: Concurso de oposicién

para el ingreso a la educacion basica. Ciclo escolar 2018-2019.
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Considerando la informacion presentada en el perfil, pardmetros e indicadores especifico para los
docentes de educacion secundaria; segunda lengua: Inglés; en la Dimensién 1 Un docente que
conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y lo que deben aprender se engloban tres pardmetros:
1.1 Reconoce los procesos de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos en educacion basica; 1.2
Identifica los propdsitos educativos y el enfoque didactico de la segunda lengua: Inglés en la
educacion basica y; 1.3 Reconoce los contenidos de estudio de la ensefianza del inglés educacion
basica, abarcando diez indicadores especificos. Con ellos se espera determinar que el sustentante
posea un “...un conocimiento solido de los propositos, enfoques y contenidos de la asignatura que
imparte...” (Secretaria de Educacién Publica, 2018, p. 39), asi como un conocimiento y dominio

suficiente de los procesos de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos de educacion secundaria.

En la Dimensién 2 Un docente que organiza y evalGa el trabajo educativo, y realiza una
intervencion didactica pertinente, contempla cuatro parametros: 2.1 Define formas de organizar la
intervencion docente para el disefio y el desarrollo de situaciones de aprendizaje; 2.2 Determina
cuando y como diversificar estrategias didacticas; 2.3 Determina estrategias de evaluacion del
proceso educativo con fines de mejora; 2.4 Determina acciones para la creacién de ambientes
favorables para el aprendizaje en el aula y en la escuela; los cuatro parametros en su conjunto
engloban quince indicadores que son los referentes que permiten valorar los conocimientos,
habilidades y competencias profesionales propias del ejercicio docente; el disefio de estrategia
didacticas, la generacion de los ambientes de aprendizaje, la implementacion de recursos
didacticos, y en general la intervencion pedagogica del docente dado que:

Esta dimension se relaciona con el saber y saber hacer del docente para planificar y

organizar sus clases, evaluar los procesos educativos, desarrollar estrategias didacticas y

formas de intervencion para atender las necesidades educativas de los alumnos, asi como

para establecer ambientes que favorezcan en ellos actitudes positivas hacia el aprendizaje
(Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 39).

En la Dimension 3 Un docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para
apoyar a los alumnos en su aprendizaje, se integran tres parametros: 3.1 Explica la finalidad de la
reflexién sistematica sobre la propia préctica profesional; 3.2 Considera al estudio y al aprendizaje
profesional como medios para la mejora de la practica educativa; 3.3 Se comunica eficazmente con

sus colegas, los alumnos y sus familias. En su conjunto buscan valorar el nivel de compromiso
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profesional de los sustentantes respecto a la profesion docente y reconocer en ellos la “...capacidad
para aprender de la experiencia docente y para organizar la propia formacion continua que se
proyectara a lo largo de su vida profesional...” (Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 40),
concebirlos como profesionales capaces de enriquecer su formacion y desempefio docente,
mediante la reflexion de su practica, el aprendizaje colaborativo con otros actores educativos y

valora la formacion continua y el estudio como elementos inherentes a su profesion.

Con respecto a la Dimension 4 Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas
inherentes a su profesién para el bienestar de los alumnos, se integra de cuatro parametros y
diecisiete indicadores; en dicha dimension se privilegia conocer el dominio que tienen los
sustentantes respecto “...del marco normativo que rige los servicios educativos, la capacidad para
analizarlo criticamente y para ponerlo en practica.” (Secretaria de Educacién Publica, 2018, p. 40),
ello implica conocer el marco normativo y las responsabilidades éticas y legales inherentes a la

funcién docente.

Consecuentemente en la Dimension 5 Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la
escuela y fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan
con éxito su escolaridad, los tres parametros y los once indicadores que lo integran tienen como
objetivo valorar la capacidad de los sustentantes para trabajar de manera colaborativa con sus pares
académicos, autoridades educativas y comunidad escolar; asumiendo un compromiso profesional
con la educacién que imparten a sus estudiantes, con la escuela y con la calidad educativa;

concretando las politicas educativas y prioridades del sistema educativo mexicano.

Englobando las cinco Dimensiones del perfil, parametros e indicadores para los docentes de
segunda lengua: Inglés, haciendo una labor de sintesis, es importante referir que las dimensiones,
los parametros y los indicadores configurar el perfil deseable que, de acuerdo a la SEP, el INEE y
las autoridades educativas, corresponde a un docente idoneo, entendido como un profesional de la
educacion que tiene dominio pleno del enfoque, estructura y progresion de la curricular del Plan
de estudios y de la asignatura segunda lengua (Inglés); domina su campo disciplinar (Inglés);
conoce las caracteristicas, etapas de desarrollo, estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes;
posee las competencias didacticas y la formacion pedagdgica para la ensefianza del idioma Inglés

como segunda lengua en educacion secundaria; conoce y aplica distintas formas de organizar y
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trabajar con los alumnos diversificando las situaciones de aprendizaje; conoce y aplica diferentes
estrategias e instrumentos para la evaluacién del aprendizaje; conoce los principios y fundamentos
filosoficos de la educacion y los incorpora como parte de su practica cotidiana; se reconoce como
un profesional que analiza, reflexiona y reorienta su propia practica con fines de mejora; muestra
disposicion para trabajar en equipo con el colectivo docente; muestre apertura para seguir
aprendiendo y reconoce que la profesion docente es un proceso que implica una formacidn continua
y permanente y; conoce y cumple con las responsabilidades éticas, profesionales y legales inmersas

al ejercicio docente; de conformidad con la LGSPD y normatividad vigente.

Todos los rasgos que distinguen ha dicho docente idoneo referidos en el parrafo anterior se evaltan
por medio del examen de oposicidn, siendo un instrumento estandarizado, validado y aprobado por
el INEE; ademas, de manera complementaria son requisito previos el contar con el titulo de
licenciatura propia de la especialidad (Inglés), haber obtenido la Certificacién Nacional de Nivel
de Idioma (CENNI) que avale un nivel de dominio del idioma B2 o superior, y cumplir con los
requisitos legales y administrativos estipulados por la autoridad educativa estipulados para tal fin

en la convocatoria del concurso de oposicion.

4.5 ldoneidad docente

El concepto de idoneidad proviene del latin “idoneitas, -atis” y significa “cualidad de idoneo”;
consecuentemente, idoneo proviene del latin “idoneus” y hace referencia al adjetivo “adecuado y

apropiado para algo” (Real Academia Espafiola, 2016).

De manera genérica; de acuerdo a su origen, el vocablo hace referencia al conjunto de cualidades
que permiten identificar los atributos de un objeto, priorizando el uso o funcionalidad del mismo.
En dicho sentido, idoneo puede entenderse como un sinonimo de “adecuado” o “apto para”, ya que

permite identificar el uso y funcionalidad que le es propia.

El término tiene un estrecho vinculo con el sector laboral, ya que se ha utilizado prioritariamente
para referirse al personal que cumple con aptitudes, conocimientos y preparacion profesional

necesarios para desempefiar un oficio, puesto de trabajo o profesion.
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De tal suerte que el término de idoneidad siempre se encuentra presente como uno de los elementos
centrales en los procesos de seleccion de personal, refiriéndose al conjunto de atributos,
competencias profesionales y requisitos exigidos para desempefiar un oficio, una profesién o un
puesto de trabajo dentro de un contexto laboral determinado. En un sentido mas global, la idoneidad
para el empleo, es un elemento articulador que posibilita reconocer mediante procesos de seleccion
y contratacion de personal, a los candidatos mejor preparados, teniendo como referentes un
conjunto de requisitos, un perfil profesional considerado como imprescindible para desempefiar un

puesto de trabajo.

Desde la teoria del capital humano, dentro del contexto econdmico laboral, la idoneidad puede
entenderse como la relacion y congruencia que existe entre el mercado de trabajo (puestos de
trabajo — empleo) y el nivel de competencia o perfil profesional exigido a los trabajadores para
realizarlos, ello como condicion necesaria que garantice que dicho personal cuenta con la
formacion profesional, los conocimientos y competencias profesionales para desempefiarse de
manera apropiada; en dicho sentido, se identifica que existe una relacion explicita entre los niveles
de preparacion solicitados para cada puesto de trabajo y la remuneracion salarial conferida;
teniendo en cuenta que los empleos no cualificados o que requieren niveles minimos de
preparacion, tienen una remuneracion significativamente menor que aquellos que requieren un
perfil profesional especifico, denotando que la formacion profesional especializada es
primordialmente uno de los elementos que reditan beneficios econémicos a quienes acceden a

dichos niveles de formacion.

Dentro del contexto laboral, es importante referir que el concepto de idoneidad se vincula
implicitamente con el de “cualificacion”, término comtinmente empleado en el sector laboral para

designar al personal que esta capacitado para desempefiar una tarea, oficio o profesion.

Para Carrillo (1996, p. 63) la cualificacion laboral hace referencia ... al conjunto de habilidades,
conocimientos, creatividad y responsabilidades que requieren los trabajadores directos en los
nuevos puestos de trabajo” y en una vision mas general, para Olaz (2011, p. 594):
... la cualificacion puede entenderse como ¢l conjunto de competencias profesionales
(conocimientos y capacidades) que permiten dar respuesta a ocupaciones y a puestos de

trabajo con valor en el mercado laboral, y que pueden adquirirse a través de formacién o
de experiencia.
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Como se puede observar, la cualificacion es un elemento referencial del perfil profesional y se
encuentra determinado primordialmente por los requisitos exigidos para cada puesto de trabajo,
siendo diferenciados segun los diferentes niveles; personal manual (obreros), técnico y profesional.
Identificandose que en el primer nivel la cualificacion exigida es minima y se incrementa
gradualmente en el nivel técnico y profesional; con ello se busca que los puestos de trabajo sean
ocupados por personal calificado que cuente con la preparacion profesional, experiencia y las

competencias profesionales necesarias para desempefiarse de manera exitosa en dicho trabajo.

Tejeda vincula el concepto de idoneidad con el de competencia profesional, al identificar que los
perfiles profesionales que se adquieren mediante la formacion profesional en las instituciones de
educacién superior, tienen aplicaciones practicas en situaciones reales de trabajo y contextos
laborales especificos; en dicho sentido:
...la competencia profesional: es una cualidad humana que se configura como sintesis
dialéctica en la integracién funcional del saber (conocimientos diversos), saber hacer
(habilidades, habitos, destrezas y capacidades) y saber ser (valores y actitudes), que son
movilizados en un desempefio idoneo a partir de los recursos personoldgicos del sujeto,
que le permiten saber estar en un ambiente socioprofesional y humano acorde con las

caracteristicas y exigencias de las situaciones profesionales que enfrenta relativas a la
profesion (Tejeda, 2011, p. 8).

La nocidn de idoneidad tiene vinculacion con la meritocracia ya que es un elemento que esta
inmerso dentro del campo laboral en la seleccion y promocion de personal; en dicho sentido
Cordero (2010) considera que el mérito puede definirse como una filosofia de administracion
enmarcada en las capacidades de las personas que ingresan, o aspiran a ingresar al servicio publico;
consecuentemente indica que desde dicha perspectiva la meritocracia permite:
... la sistematizacion de los procesos de reclutamiento y seleccion; la divulgacion amplia
de las oportunidades de empleo en el sector publico; la clasificacion de los puestos de

trabajo en consideracion a las habilidades, destrezas y conocimientos requeridos para el
desempefio del trabajo... (Cordero, 2010, p. 91).

Dado que desde el ambito laboral, la meritocracia se distingue por fundamentar la democratizacion
del ingreso y promocion en los puestos de trabajo, priorizando la competencia equitativa y

transparente de los candidatos, considerando un perfil profesional e igualdad de condiciones en los
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mecanismos de ingreso y seleccion de personal, los cuales al contar con mayor nimero de
candidatos, tienden a ser mas competitivos y permiten el “...acceso al empleo en las instituciones
gubernamentales a personas de escasos recursos econémicos con gran potencial profesional”
(Cordero, 2010, p. 92); promoviendo mejores niveles de desempefio, la promocion y entrega de

estimulos, asi como la préactica de la rendicion de cuentas por la labor realizada (resultados).

Cordero y Jiménez (2018) refieren que la incorporacion del concepto de idoneidad docente como
parte de la politica educativa en México es producto de la incorporacion de recomendaciones
internacionales realizadas en distintos momentos por organismos internacionales como el Banco
Mundial y la OCDE, con la idea de mejorar la calidad de la educacion; dichos organismos
plantearon privilegiar el mérito para la seleccion de maestros y “ definir claramente las actividades
y funciones del trabajo docente en marcos de referencia o estandares, a fin de (1) reconocer el

mérito, (2) poder exigir rendicion de cuentas y (3) definir los sistemas de incentivos” (p. 3).

En el contexto educativo, la idoneidad docente es entendida como un perfil deseable que describe
los requisitos académicos y profesionales que deben tener aquellos candidatos que busguen
desempefiarse laboralmente como docentes, este “perfil de idoneidad” es definido por la autoridad
educativa federal, y es expresado de manera genérica en la LGSPD, y de manera especifica en el
documento Perfiles, Parametros e Indicadores del Servicio Profesional Docente acorde a cada nivel

educativo.

La idoneidad docente supone cumplir con la serie de requisitos que exige el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion, dichos criterios permiten identificar a un docente idéneo en tres
diferentes etapas; evaluacion para el ingreso al servicio; evaluacion para la permanencia en el
servicio y evaluacion para el reconocimiento y promocion en el servicio; inicia con la seleccion
de los candidatos que demuestren las mejores aptitudes y niveles de conocimiento en el proceso de
seleccion para el ingreso al servicios profesional docente, mediante la aprobacion del examen de
oposicion y la posterior emision del dictamen correspondiente, el cual indica que el sustentante
demostrd poseer las cualidades y aptitudes necesarias para desempefiar la funcién docente. De
acuerdo con lo anterior, en la LGSPD, para seleccionar a los docentes idoneos la via son los
concursos de oposicion que contemplan como parte relevante y sustantiva la aprobacion del

examen de ingreso al servicio.
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Leyva (2017) considera que en la evaluacion de la idoneidad docente para el ingreso al servicio,
dichos elementos configuran los marcos de desempefio docente y se componen de estandares de
desempefio; para el caso de los procesos de evaluacion para la permanencia, en los ciclos 2015 y
2016 constd de cuatro etapas (Leyva, 2017, p. 23): etapa 1 reporte de cumplimiento de
responsabilidades profesionales por la autoridad inmediata superior, etapa 2 expediente de
evidencias de ensefianza, etapa 3 examen de conocimientos y competencias didactica, basado en
casos, Y etapa 4 planeacion didactica argumentada. Para el caso del ciclo 2017 la evaluacion de
desempefio docente comprendid tres etapas: Etapa 1 Informe de responsabilidades profesionales;
Etapa 2 Proyecto de ensefianza que integra la planeacion e implementacién de una secuencia
didactica, y la reflexion en torno al logro de los aprendizajes esperados; y la Etapa 3 Examen de

conocimientos pedagogicos, curriculares o disciplinares.

Para el caso especifico de la presente investigacion, el analisis de la idoneidad docente se acotara
solo al apartado relativo al ingreso al servicio, ello en virtud de que los egresados de la Licenciatura
en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) al finalizar su proceso
de formacién inicial, para ingresar al campo laboral ofertado por el sector publico, tienen que
presentar y aprobar el examen de oposicién conforme a las bases y la convocatoria emitida por el
INEE y el SPD; desde esta perspectiva, el perfil de egreso tendria que estar en consonancia con los
perfiles, parametros e indicadores para el ingreso al servicio, dando cuenta que la formacion
docente recibida durante los cuatro afios que duran los estudios normalistas, posibilitan la
adquisicion de conocimientos y el desarrollo de competencias profesionales docentes necesarias
para desempefiarse de manera exitosa en el campo laboral; lo anterior muestra la relacion explicita
que existe entre la educacion superior (estudios normalistas) y el mercado laboral, evidenciando la
vigencia de los postulados tedricos de la teoria del capital humano al promover el vinculo entre

formacién profesional y las oportunidades de acceso a las fuentes de empleo.

Si consideramos la vigencia de esta teoria, el paradigma de la idoneidad docente implementado por
el INEE cobra sentido dado que la apuesta es “contratar a los mejores docentes”, no a partir de la
certificacion de estudios pedagdgicos como anteriormente se hacia (titulos de licenciatura en
educacion; preferentemente normalista), sino a partir de la implementacion del examen de
oposicidn, siendo este el instrumento estandarizado que permite seleccionar a los docentes mejor

capacitados, tal y como lo estipula el Articulo 3° Constitucional.
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En congruencia con dicha politica, se plante6 en la normatividad que la seleccion y asignacion de
vacantes se hara de acuerdo al puntaje y orden de prelacion, garantizando la contratacion de
docentes que demuestren contar con los conocimientos, habilidades y competencias profesionales

necesarias para desempefiarse de manera eficaz en la funcion docente.

De acuerdo con los documentos normativos, se identifican tres niveles de desempefio, los cuales
permiten identificar el nivel de idoneidad de los sustentantes; el Nivel Il corresponde a un
desempefio suficiente y organizado, el Nivel 11 un desempefio suficiente y el Nivel | un desempefio
insuficiente (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2015). Consecuentemente se
plantea que el sustentante con un resultado idéneo en el proceso de evaluacion sera aquel que
obtenga, al menos, el Nivel Il de desempefio en todos y cada uno de los instrumentos de evaluacion
que lo constituyen, segun se define en los lineamientos del concurso; es decir, que posee un
dominio suficiente tanto en conocimientos como de habilidades y competencias profesionales

necesarias para desempefiarse de manera apropiada en la labor docente.

En el escenario actual, la idoneidad docente cobra especial relevancia dado que es necesario que
“... la formacion inicial docente dote a los futuros maestros y profesores de herramientas para
seguir aprendiendo a lo largo de toda su carrera...” (Vaillant y Marcelo, 2015, p. 49),
contribuyendo de manera directa a que dicha formacion “asegure un desempefio adecuado en el
aula.” (Vaillant y Marcelo, 2015, p. 46). Dentro de este contexto, la idoneidad docente se
enmarcaria en lo que puede definirse como un profesor eficaz, puesto que debe posibilitar una
ensefianza de calidad, no obstante, “definir al profesor eficaz es algo sumamente dificil” (Martinez,
2011, p. 108) ya que conlleva considerar su papel desde distintas dimensiones, no basta con
demostrar poseer sélidos conocimientos teéricos, implica también reconocer las competencias
pedagdgicas que se movilizan durante la practica cotidiana en el aula y lo no menos relevante la

vocacion docente y el compromiso ético implicito en la ensefianza y la labor docente.
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4.6 Proceso planteado por el INEE, para la seleccidén de docentes

Conforme a la politica educativa y normatividad vigente, el proceso que se plante6 para seleccionar
a los docentes idoneos para cubrir las plazas docentes vacantes tanto para la Educacion Basica
como para la Educacion Media Superior toma como referencia el “Mapeo de procesos y
subprocesos” planteado en el Programa de mediano plazo para la evaluacion del servicio
profesional docente 2015 — 2020, utilizado como documento rector para guiar el proceso de
evaluacion por parte del INEE (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2014, pp.
81-84). De manera esquematica, el proceso de seleccion de docentes idoneos comprende seis
etapas, mismas que se presentan de manera sintética en el esquema que aparece en el Anexo 5:
Proceso 1. Ingreso al Servicio Profesional Docente /Concurso de oposicion. De acuerdo con ello,
para la seleccion de los docentes idoneos, deberan realizarse concursos de oposicién publicos y
abiertos, en el que pueden participar todos los interesados que cumplan con los requisitos legales,
académicos y administrativos que se estipulan en la convocatoria; dicho proceso sera
preferentemente anual y se realizard con la participacion y concurrencia de las autoridades

educativas en sus distintos niveles de competencia.

Con la emisién de la convocatoria (concurso de oposicidn) se puntualizan los requisitos, etapas y
proceso que los sustentantes deben de seguir para presentar dicha evaluacion; de igual manera en
dicho documento se especifican la cantidad de plazas docentes y horas clase que se someteran a
concurso tanto en el sistema estatal como federalizado; posterior a la emision de la convocatoria el
siguiente proceso es el pre registro que se realiza de manera electrénica en la pagina o direccién
electronica definida para ello; posteriormente se procede al registro formal de los sustentantes

conforme a los requisitos y fechas emitidas en la convocatoria.

Un proceso clave para la seleccion de docentes iddneos corresponde a la aplicacion del examen de
oposicidn en el que los sustentantes resuelven el examen estandarizado en version electronica en
la fecha y horarios establecidos. Posterior a la aplicacién el INEE procede a la calificacion de los
examenes conforme a los criterios y procedimientos técnicos autorizados; con dichos resultados se
genera la emision de los dictamenes con los puntajes y valoraciones correspondientes;
considerando los resultados de los docentes idoneos se conforman los grupos de desempefio A, B

y C, y los listados de prelacion en orden descendente, considerando los mayores puntajes; con base
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en dichos listados las Autoridades Educativas de cada Entidad Federativa organizan y llevan a cabo
la asignacidn de las plazas docentes y horas clase sometidas a concurso; siendo éste un proceso
publico en el que participan de manera indirecta organizaciones sociales vinculadas con el ambito
educativo; en todo ese proceso se busca garantizar que los sustentantes mejor ubicados conforme
al orden de prelacién cubran las plazas vacantes, asignandoles un nombramiento con vigencia
determinada que sera ratificado con un nombramiento de base, si en la evaluacion del desempefio
docente al finalizar el primero y segundo afio de ingreso al servicio obtienen una evaluacion
satisfactoria; de esta forma el Estado garantizaria que solo los docentes que muestren un desempefio
profesional considerado como idoneo desempefien tareas como docentes frente a grupo en las

instituciones educativa del pais.

Conforme a la convocatoria publica y abierta denominada “Concurso de Oposicion para el Ingreso
a la Educacion Basica, Ciclo Escolar 2018 — 2019” (Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de México, 2018), emitida el 7 de marzo de 2018 por la Secretaria de Educacion del Estado
de México, con la aprobacion de la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente; se
convoco a los interesados en participar en el concurso de examen de oposicion para la asignacion
de plazas docentes vacantes en instituciones publicas; en dicho sentido:
A los egresados de las Escuelas Normales y demas instituciones formadoras de docentes
de Educacion Basica del pais y particulares con autorizacion; a los egresados de las
Instituciones Educativas del pais publicas y particulares con reconocimiento de validez
oficial, formadoras de los profesionales que se requieren para los diferentes tipos de
evaluaciéon por: nivel educativo, tipo de servicio, modalidad, asignatura o taller, a

participar en el Concurso de Oposicién para el Ingreso a la Educacion Basica, ciclo escolar
2018 — 2018 (Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, 2018, p. 1).

Como puede observarse, la convocatoria prevé la participacion tanto de egresados normalistas
como universitarios de instituciones educativas publicas o privadas, en sus distintas modalidades;
la intencion es garantizar que los sustentantes que obtengan los mejores puntajes en el Examen de
Ingreso accedan a las plazas docentes tanto federales como estatales que se someten a concurso;
en este sentido se evita favorecer a algunos profesionistas, en razon del tipo de sistema educativo
del que egresan (prioritariamente normalistas), asi como la asignacion discrecional de las plazas
laborales a profesionistas con o sin el perfil necesario para desempefiar la labor docente, ello en

consonancia con lo estipulado en la Ley General del Servicio Profesional Docente; normatividad
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que define los criterios para el ingreso, la promocion y la permanencia en el servicio de los

trabajadores de la educacion adscritos al Sistema Educativo Nacional.

Considerando la diversidad de perfiles, se puede identificar la apertura al ingreso al servicio de
profesionistas altamente capacitados, pero sin formacidn pedagogica, en tal sentido se da prioridad
a la formacion teorica; tal es el caso de las Licenciaturas en: Idiomas con especialidad en Inglés;
Inglés; Lengua inglesa; Lenguas extranjeras; Lenguas modernas; Lenguas y literatura moderna con
especialidad en Inglés, y Letras inglesas. Lo anterior tiene su sustento en la LGSPD, en donde se
explicita que la apertura de las plazas docentes, es una condicion necesaria para renovar las
vacantes, cubriéndolas con los sustentantes idoneos que obtengan los mejores resultados en el
examen de oposicion, demostrando que cuente con las competencias profesionales necesarias para
desempefiar su labor; para el caso de las plazas docentes de inglés de educacién secundaria es
visible la apertura de dichos espacios, tanto para egresados de las escuelas normales como para
egresados de las distintas universidades que imparten dicha carrera, pues conforme a la
convocatoria, los requisitos mas relevantes que deben cubrir los sustentantes son:

1.1 Ser ciudadano mexicano, en pleno ejercicio de sus derechos civiles.

1.2 Disposicion para prestar sus servicios en cualquier centro de trabajo de la entidad

federativa. (...)

1.5 No estar inhabilitado(a) para el servicio publico, ni encontrarse con algin otro

impedimento legal. (...)

2.6. Titulo Profesional, Cédula Profesional o Acta de Examen Profesional (...)

2.7 Para el caso de la asignatura de segunda lengua (Inglés), Certificacion Nacional de

Idioma (CENNI), como minimo nivel 12 (Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de México, 2018, pp. 9-10).

Ademas de los requisitos anteriores, es necesario puntualizar que conforme a la convocatoria, los
sustentantes deben de cubrir con los requisitos relativos al perfil especifico por nivel educativo y
funcion docente en el que se desea concursar; para el caso especifico de las plazas de educacién
secundaria, en lo relativo a la especialidad de Inglés, se exige como preparacion minima contar con

titulo de licenciatura en alguna de las siguientes especialidades:
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Ciencias de la Educacién con Especialidad en Inglés; Educacion con Especialidad en
Inglés; Educacion Media en Inglés; Educacion Secundaria con Especialidad en Inglés;
Ensefianza del Inglés; Idiomas con Especialidad en Inglés; Inglés; Lengua Inglesa;
Lenguas Extranjeras; Lenguas Modernas; Lenguas y Literatura Moderna con Especialidad
en Inglés; Letras Inglesas (Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México,
2017, pp. 5-6).

Conforme a los lineamientos de la Ley General del Servicio Profesional Docente, misma que
reglamentan el apartado “IV. Etapas, Aspectos, Métodos e Instrumentos para la Evaluacion”
(Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, 2018, p. 14) conforme a los Perfiles,
parametros e indicadores aprobados por la CNSPD para el ciclo escolar 2018 — 2019, el proceso
de evaluacion para el ingreso al servicio consta de dos instrumentos, mismos que se presenta de

manera grafica en el Anexo 6: Componentes del Examen de oposicion.

El primer instrumento de evaluacion se denomina Examen Nacional de Conocimientos y

Habilidades para la Practica Docente; consta de un promedio de 120 reactivos y abarca la

Dimension 1 Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y lo que deben aprender,
y la Dimension 2 Un docente que organiza y evalla el trabajo educativo, y realiza una intervencion
didactica pertinente; en su conjunto “evalta el nivel de dominio sobre los contenidos y los enfoques
de ensefianza propios del nivel o disciplina, ademéas de las capacidades y habilidades para la

intervencion didactica” (Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, 2018, p. 14).

El segundo examen se denomina Examen Nacional de Habilidades Intelectuales y

Responsabilidades Etico — Profesionales; consta de un promedio de 120 reactivos y engloba la

Dimensién 3 Un docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar
a los alumnos en su aprendizaje; la Dimensién 4 Un docente que asume las responsabilidades
legales y éticas inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos; y la Dimension 5 Un
docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta su vinculo con la
comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad; en su conjunto
con dicho instrumento de evaluacion:

... evalua las habilidades intelectuales del docente, sus capacidades para la comunicacion,

el estudio, la reflexion y la mejora de su practica, asi como las actitudes necesarias para

el ejercicio de la profesion docente, la gestion escolar y los vinculos con la comunidad,

asi como sus responsabilidades éticas y legales (Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de México, 2018, p. 15).
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De acuerdo a las bases que establece la convocatoria, los estudiantes normalistas que integran la
Generacion 2014 — 2018, de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No.1 de Toluca, cumpliendo con los requisitos
estipulados en la convocatoria, realizaron el proceso de registro y presentaron el examen de
oposicion en las sedes respectivas el 19 de mayo de 2018; en dicha fecha contestaron tanto el
examen nacional de conocimientos y habilidades para la préactica docente, como el examen nacional
de habilidades intelectuales y responsabilidades ético — profesionales; cabe destacar que lo
referente al nivel de dominio del idioma, el documento solicitado fue la constancia de nivel de
dominio del idioma (B 12 del CENNI), emitida por la Direccion General de Acreditacion,

Incorporacion y Revalidacién (DGAIR).

Teniendo en cuenta las orientaciones del documento Criterios técnicos y de procedimiento para el
analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la definicion de las listas de
prelacion de los concursos de oposicion para el ingreso al servicio profesional docente en
Educacion Basica y Educacion Media Superior para el ciclo escolar 2016-2017 (Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacién, 2016, p. 5), se definen los criterios para la calificacion de los
instrumentos de evaluacion, considerando que “la confiabilidad del instrumento debera ser igual o
mayor que 0.80.” (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, 2016, p. 5) y que en

virtud de los puntajes obtenidos se establecen tres niveles de desempefio.

De acuerdo a lo identificado, el Nivel 111 indica un nivel destacado, el Nivel Il un nivel suficiente
y organizado, y en el Nivel I un dominio insuficiente; a partir de dichos niveles de desempefio, el
INEE (2016, p. 10) plantea la conformacion de tres grupos de desempefio; el Grupo A engloba a
los sustentantes que obtengan en los dos instrumentos un nivel 11l de desempefio; el Grupo B
comprende a los sustentantes que obtengan en un instrumento de evaluacion el nivel 11l y en otro
un nivel 11; el Grupo C se conforma por los sustentantes que obtengan en los dos instrumentos el
nivel 11 de desempefio. Finalmente se acota que la conformacién de la lista de prelacion tomara en
cuenta en primera instancia la ubicacién de los sustentantes por el grupo de desempefio y en una

segunda instancia los puntajes obtenidos conforme a la jerarquia de los instrumentos.
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Perfil de egreso de la generacién 2014-2018

Presentacion

El presente Capitulo se organiza en dos apartados; en el primero se realiza una breve remembranza
de la apertura de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera
(Inglés) en la Escuela Normal No. 1 de Toluca y se da cuenta de los resultados obtenidos en el
examen de oposicion para el ingreso al servicio de las primeras cuatro generaciones de dicha
licenciatura, ello como un antecedente contextual que permite ir delineando referentes contextuales
del caso de estudio. En el segundo apartado se presenta el analisis integral del perfil de egreso de
la Generacion 2014 — 2018, de la LESI; para dicho ejercicio se consideraron las categorias de
andlisis enunciadas al inicio del presente trabajo. Para tener un panorama completo del perfil de
egreso, se tomaron en cuenta el analisis del perfil de ingreso, el desempefio académico de los
estudiantes durante la carrera, teniendo como referente el historial académico, el nivel de dominio
del idiomay el desempefio docente mostrado durante las jornadas de practica profesional realizadas
en el Ultimo afio de la carrera; cabe destacar que dicho trabajo requirié de un amplio esfuerzo en la
recuperacion y consulta de datos, su sistematizacion y andlisis; en virtud de ello fue factible
identificar con mayor claridad el nivel de logro respecto al perfil de egreso de los integrantes de
generacion objeto de estudio, teniendo como eje de analisis los campos de formacion y los rasgos
deseables planteados como perfil profesional expresados en la estructura curricular del Plan de
estudios 1999; bajo estos referentes a continuacion se profundizara en dichos elementos.

5.1 Génesis de la Licenciatura en Educacién Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés) en la Escuela Normal No. 1 de Toluca

La educacion es una necesidad social; por medio de ella las generaciones adultas educan a las
nuevas generaciones, transmitiendo el capital cultural socialmente vélido (Bourdieu, 1997); la
educacion profesional o educacion superior es socialmente importante porque a partir de ella se
forma a los profesionistas y en consecuencia el capital humano que la sociedad y el sector laboral
requiere (Schultz, 1972, como se citd en Villalobos y Pedroza, 2009) , siendo por este hecho una
prioridad para el progreso, el desarrollo social y econémico de las sociedades actuales (Becker,
1964, como se cito en Bonal, 1998), Diaz (2009).
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La Escuela Normal No. 1 de Toluca desde su fundacién se ha distinguido por formar docentes con
las habilidades intelectuales, formacién pedagogica y vocacion de servicio para la docencia; de
manera ininterrumpida ha ofertado estudios de Profesor de Educacion Primaria (actualmente
Licenciatura en Educacion Primaria), aunque también se han impartido la Licenciatura en
Educacion Media Superior en el Area de Matematicas, Licenciatura en Educacion Media Superior
en el Area de Ciencias Sociales, Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Fisica,
y la Maestria en Educacion Primaria; lo anterior refleja el interés de la institucién por diversificar
y ofrecer opciones de formacién y superacion profesional, considerando las necesidades y
exigencias de las politicas educativas implementadas por el Gobierno del Estado de México, en

consonancia con las orientaciones emanadas por la Secretaria de Educacién Publica.

Para el caso en cuestion, en la Escuela Normal No. 1 de Toluca, la Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), se aperturd formalmente a partir del
ciclo escolar 2010 - 2011, rigiéndose bajo los lineamientos del Plan de estudios 1999, siendo
directora de la institucion la Profesora Angelica Maria Lopez Soto, quien dio todas las facilidades
para el impulso de esta nueva licenciatura; producto de las gestiones y autorizacion de la Direccion

General de Educacién Normal del Gobierno del Estado de México ante la SEP.

La apertura de esta segunda licenciatura tenia como primer objetivo ofrecer una segunda opcion de
formacion docente, diferente a los estudios de Licenciatura en Educacion Primaria, surgida de la
necesidad de atender la falta de maestros de inglés en el subsistema educativo estatal. Respecto a
los maestros que han tenido a bien contribuir en la consolidacion de la LESI, en su calidad de
docentes y/o Jefes de Departamento de Formacién Inicial se encuentran: Mtro. Aurelio Vences
Diaz, Mtro. Ricardo Llanos y Mtro. Roque Roger Tapia Gutiérrez; reconociéndose también el
esfuerzo de todo el personal docente, que con profesionalismo, ha impartido clases a los alumnos

de la licenciatura desde su apertura hasta la actualidad.

Desde sus inicios, la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera
(Inglés), fortalecio el proceso de formacion mediante convenios de colaboracion con Escuelas
Normales del Estado de México que ofrecen esta licenciatura, y con algunas Instituciones de
educacion superior nacionales y del extranjero; a manera de ejemplo esta la estancia académica

realizada en la ciudad de Exeter the Globle English Center, en el Reino Unido, en la que asistieron
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5 docentes y 9 estudiantes de la institucion en septiembre de 2012, logrando fortalecer las

competencias comunicativas en el dominio de la lengua inglesa.

Con el apoyo de la Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI), de la Secretaria de
Educacidn Publica, se mantuvo a partir del ciclo escolar 2010 — 2012, y hasta el ciclo escolar 2014
— 2015, la cooperacion internacional entre México, Estados Unidos y la Union Europea, dentro del
ambito educativo; gracias a ello, la Escuela Normal No.1 de Toluca fue beneficiada con el
Programa de asistentes de lengua inglesa, por lo que se contd con asistentes, tanto britanicos
(British Council), como americanos (COMEXUS); ambos realizaron estancias académicas con
duracion de un ciclo escolar, tiempo durante el cual promovieron en los estudiantes de la LESI, el
uso sistematico de la lengua inglesa, mediante la interaccion directa con los asistentes, (hablantes
nativos del idioma), consolidando el intercambio de experiencias educativas y un mayor

conocimiento de la cultura de sus paises de origen.

Adicionalmente, se contd con el apoyo de jovenes de Servicio de Voluntariado del Ministerio
Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de Alemania, conforme al Programa “Weltwarts”
de American Field Service, esto hasta el ciclo escolar 2015 — 2016; desarrollando proyectos
educativos con los que se favorecié en los estudiantes de la LESI el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas, al participar en experiencias formativas, en la modalidad de sesiones
académicas de conversacion en lengua inglesa, fortaleciendo el trabajo académico de algunas

asignaturas del Plan de estudios 1999 con el que se forman los docentes de la LESI.

A partir del Ciclo escolar 2014 — 2015 se cuenta con la apertura del programa “Proyecta 100 000
Estado de México”, en el que los estudiantes tienen la opcidén de obtener una beca para cursar
estudios del idioma inglés como segunda lengua, en una universidad certificada perteneciente a
una Institucion de Educacion Superior en los Estados Unidos y Canada; durante dicho periodo se
capacitan académicamente y cursan estudios intensivos en la ensefianza del inglés, con maestros

que son hablantes nativos del idioma, contribuyendo a consolidar su dominio del idioma inglés.

Gracias al compromiso y trabajo colaborativo de parte del personal directivo, planta docentes y
comunidad estudiantil, se han obtenido resultados académicos altamente satisfactorios en la
formacion profesional de sus estudiantes, recientemente en el ciclo escolar 2015—2016 se logro la
Certificacion por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
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Superior (CIEES) , es un logro que confirma el compromiso institucional por la mejora de la calidad

en todo el proceso de la formacion inicial de la LESI.

Respecto a las generaciones que han egresado de la Licenciatura en Educacién Secundaria con
Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), se tiene el registro de cuatro Generaciones: 2010 —
2014, 2011 — 2015, 2012- 2016, y 2013 — 2017; actualmente esta por egresar la quinta generacion
(2014 — 2018), misma que sera el objeto de estudio de la presente investigacion.

En cuanto a las dificultades presentadas, tanto en la apertura, como el proceso de consolidacion de
la Licenciatura, se destacan las siguientes:

Como primer elemento, un factor a considerar es que, desde su apertura, la Escuela Normal No. 1
de Toluca no ha contado con personal docente con el perfil ideal; toda vez que s6lo un porcentaje
de docentes que imparten cursos en la LESI tiene conocimientos especializados y la certificacion
en el dominio del idioma inglés; incidiendo de manera directa en los procesos de formacion de los

estudiantes normalistas.

Una segunda dificultad radica en el hecho de que en la institucion no se cuenta con la infraestructura
especializada para la ensefianza del idioma; si bien se cuenta con un laboratorio de Inglés, dicho
espacio no cubre todas las necesidades; seria deseable que se contara con una sala de idiomas, con
un cuerpo docente especializado tanto en el dominio del idioma como en la pedagogia propia para
su ensefianza. Esto adquiere relevancia si se considera que la licenciatura tiene el objetivo

fundamental de formar docentes de educacién secundaria en dicha especialidad.

Pese a tales dificultades, la formacion de docentes de secundaria con la especialidad en el idioma
extranjero (Inglés) presenta areas de oportunidad; la mas relevante tiene relacion con la existencia
de un amplio mercado laboral, ello se debe a que a nivel nacional se esta viviendo la ampliacion
de la cobertura en la ensefianza del inglés como segunda lengua, ello conforme a la politica oficial
plasmada en el Programa Nacional de Inglés en Educacion Bésica (PNIEB); dicho de otra forma,
los egresados de la LESI tienen amplias posibilidades de insertarse laboralmente en el sistema
educativo estatal o federal, toda vez que al momento existe una gran demanda de maestros de

inglés.
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5.2 Resultados obtenidos por los egresados de la LESI en el Examen de oposicidén para el
ingreso al servicio.

Hasta antes de la implementacion de la Ley General del Servicio Profesional Docente, el ingreso
al servicio estaba regulado prioritariamente por la disponibilidad y oferta de plazas docentes
conforme a las necesidades del sistema educativo y en relacion con lo dispuesto en las politicas
estatales en materia de cobertura educativa; en dicho sentido la contratacion se realizaba en funcion
de las necesidades del servicio, y de conformidad con los requisitos solicitados por las autoridades
educativas, conforme al nivel educativo y tipo de plazas ofertadas.

Para las plazas docentes de educacién secundaria, un requisito imprescindible corresponde a la
exigencia de contar con el titulo profesional de licenciatura, preferentemente de la especialidad o
campo disciplinar de la especialidad; con ello se ha buscado que exista correspondencia entre el

perfil profesional, la plaza docente y las necesidades del servicio.

En dicho contexto, dado que histéricamente en las escuelas normales, la formacion de docentes se
ajusta a las disposiciones académicas y normativas estipuladas por el Estado, los egresados de
dichas instituciones, por el perfil profesional con el que fueron formados, al contar con el titulo
correspondiente, tenian la prioridad para el acceso al campo laboral.

Con la entrada en vigor de la Ley General del Servicio Profesional Docente, las condiciones para
el ingreso al servicio cambiaron de manera abrupta; de acuerdo con los Articulos 21 a 25 del
Capitulo III “Del ingreso al servicio” de la LGSPD, y normatividad aplicable; se estipula que el
ingreso al servicio se llevara a cabo de manera exclusiva mediante concursos de oposicion “... que
garanticen la idoneidad de los conocimientos y las capacidades necesarias...” (Congreso General
de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d, p. 12), por lo que, a partir de la entrada en vigor de dicho
ordenamiento, la Unica via de acceso para el ingreso al servicio de los egresados de las escuelas
normales es mediante la aprobacion del examen de oposicién y la obtencion del dictamen de
“docente idoneo”, el cual les permite, de conformidad con la ubicacion obtenida en el listado de
prelacion, acceder a las plazas docentes ofertadas. Con ello se concreta la politica educativa de
garantizar que solo los profesionistas mejor preparados accedan a dicho campo laboral, bajo la idea
de que quienes aprueban el examen de oposicion cuentan con los conocimientos, habilidades y

perfil profesional necesario para ejercer la funcion docente.
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Teniendo en cuenta dichos referentes, a continuacion se referirdn de manera sintética los resultados
de idoneidad obtenidos por los integrantes de las Generaciones 2010 — 2014, 2011 — 2015, 2012 —
2016 y 2013 — 2017, de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No.1 de Toluca; teniendo como base la informacion
consultada en las carpetas del Proyecto Institucional de Seguimiento a Egresados de dicha

institucién formadora de docentes, cuyos datos se emplean aqui para fines netamente académicos.

Tabla 2. Evolucién de resultados de idoneidad obtenidos en el concurso de oposicion para el
ingreso al servicio de la LESI.

ESCUELA NORMAL NO.1 DE TOLUCA. Afio en que se i‘l:{"_‘t"a"anue ": Total de
LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA CON | Presenté el . . ot o | alumnos
ESPECIALIDAD EN LENGUA EXTRANJERA (INGLES) | €xamen de Idéneos No Id6neos :;:sne,z:.mn ¢

oposicion.
PRIMERA GENERACION 47.82% 52.17% 23
2010- 2014 2014 (11 alumnos) (12 alumnos) (0 alumnos)
SEGUNDA GENERACION 44.44% 55.55%
2011-2015 2015 (8 alumnos) (10 alumnos) (1 alumno) 19
TERCERA GENERACION 80.95% 19.04% 22
2012- 2016 2016 (17 alumnos) (4 alumnos) (1 alumno)
CUARTA GENERACION 100% 0% 13
2013-2017 2017 (13 alumnos) (0 alumnos) (0 alumnos)

Fuente: Elaboracion propia a partir del “Informe Individual de Resultados — Concurso de Oposicidn para el Ingreso a
la Educacidn Bésica - Sistema Nacional de Registro del Servicio Profesional Docente” emitido por la Secretaria de
Educacion Pdblica a través de la Coordinacidn Nacional del Servicio Profesional Docente. Datos consultados en el
Departamento de Investigacion e Innovacidén Educativa, Seguimiento a Egresados, Generaciones 2010 — 2014, 2011 -
2015, 2012 — 2016 y 2013 — 2017. Escuela Normal No.1 de Toluca.

A partir de la informacion plasmada en la tabla 3, se observa que los resultados de idoneidad
docente en las dos primeras generaciones no fue positivo, toda vez que en la primera generacion
solo el 47.8 % fue iddneo; en la segunda generacion los resultados muestran una agudizacion de
estos resultados ya que s6lo 44.4 % de los egresados obtuvieron la idoneidad docente; no obstante
se muestra una mejora muy significativa en la tercera y cuarta generacion, pues como puede
observarse, en la Generacion 2012 — 2016 el 80.9% de los egresados obtuvo dictamen de idoneidad,
mientras que el 100% de los integrantes de la Generacion 2013 — 2017 logré obtener resultado de

docente idoneo en el examen de oposicidn para el ingreso al servicio.
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A partir de los datos recabados, se identifico que de acuerdo los resultados de idoneidad docente
para las dos primeras generaciones, el nivel de logro del perfil de egreso en la generalidad no fue
el deseable; situacion que se evidencio con los bajos resultados del examen de oposicién para el
ingreso al servicio; ello hace referencia a que la formacion recibida conforme al Plan 1999 de la
LESI refleja signos de desfase respecto a las necesidades y exigencias de la autoridad educativa y
el mercado laboral, que se distingue por niveles cada vez mas elevados de competitividad respecto

al acceso a las plazas docentes.

En otro sentido, los resultados obtenidos por la tercera y cuarta generacion son diametralmente
opuestos, pues los resultados muestran porcentajes altos de idoneidad docente de los egresados,
permitiendo identificar que posterior a la implementacion de estrategias y acciones de atencion
remedial como politica educativa a nivel institucional, es factible acoplar el logro del perfil de
egreso que establece el Plan de estudios 1999 con el perfil de idoneidad con que el INEE dictamina
a lo que se considera como docente idoneo; siendo éste uno de los retos principales a los que se
enfrenta la Escuela Normal No.1 de Toluca y sus egresados, en aras de garantizar una formacion
profesional exitosa, acorde a las condiciones y necesidades que exige el ejercicio de la profesion

docente en el contexto educativo actual.

Dicha encomienda se abordaré en los capitulos posteriores del presente trabajo de investigacion,
considerando el contexto, el perfil de ingreso, el desempefio en la practica profesional, el perfil de
egreso, y los resultados obtenidos en el examen de oposicién para el ingreso al servicio de la
Generacion 2014- 2018, bajo la modalidad de estudio de caso, permitiendo general el anélisis y la
reflexién del tema objeto de estudio.

5.3 Recuperacion de datos del caso de estudio

El andlisis de datos debemos entenderlo en estrecha relacion con el enfoque metodolégico
establecido; para esta investigacion, en el estudio de caso “...los datos pueden ser obtenidos desde
una variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas; esto es, documentos, registros de
archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los participantes...” (Chetty,
1996, como se citd en Mejia et al, 2017, p. 23), la pertinencia de los instrumentos para el analisis

de la informacion estara en correlacion con los objetivos y preguntas de investigacion.
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Para el andlisis de los datos Stake (1995) propone organizar el estudio de caso en torno a temas,
reconociendo que la mayor de las veces “... los temas no son simples y claros, sino que tienen una
intrincada relacion con los contextos politicos, sociales e historicos...” (p. 26), dicha propuesta no

(13

excluye otras formas de proceder ya que de acuerdo a la perspectiva del autor “...Existen
muchisimas formas de hacer estudios de caso...” (p. 12) por lo que aconseja que el investigador
considere y ponga atencion en aquello que es digno de atencién, aquello que es importante y que

delined las caracteristicas particulares y la unicidad de la investigacion.

En la presente investigacidn se tomaran como objeto de analisis las categorias: perfil de ingreso,
desempefio docente, perfil de egreso e idoneidad docente, las cuales se definieron a partir del

protocolo de investigacion y el disefio metodoldgico del estudio de caso.

El trabajo de campo se realizo durante el ciclo escolar 2017 — 2018; en dicho periodo se llevo a
cabo la aplicacion de los instrumentos de recogida de datos, asi como la consulta de informacion
complementaria localizada en archivos académico institucionales; los datos obtenidos permitieron
ir construyendo el estudio de caso en funcion de las categorias de analisis. Es importante mencionar
que en distintos momentos se realizaron ejercicios de andlisis de la informacion recuperada y
sistematizada, para posibilitar la reflexion, comprension de los hallazgos, problemaéticas y

dificultades que se fueron presentando.

El anélisis de los datos constituye un “... esfuerzo permanente por dar sentido a las cosas... en la
busqueda de significado hay mucho de arte y de procesos intuitivos... ” (Stake, 1995, p. 67), ello
implica un ejercicio permanente de reflexion de la realidad objeto de estudio de parte del
investigador, los datos representan trozos de la realidad estudiada, de forma aislada pueden carecer
de significado, pero al relacionarlos, sistematizarlos y establecer sus multiples relaciones permiten

configurar de manera clara, real y precisa la problematica u objeto de estudio de la investigacion.

De acuerdo con Rodriguez et al (1999), los datos recogidos en el campo constituyen las piezas de
un rompecabezas que el investigador se encarga de ir encajando. “El analisis de los datos resulta
ser la tarea mas fecunda en el proceso de investigacion, en la medida en que, como consecuencia
de ésta, podemos acceder a resultados y conclusiones, profundizar en la realidad objeto de estudio.”
(p. 197).
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Dado que el objeto de estudio abordado es en Ultima instancia una construccion social, los
significados se construyen en funcion de los datos e informacion que se tiene de €l; el concepto de
dato como tal tiene multiples significaciones, dependiendo de la perspectiva tedrica o en funcion
del contexto en el que se utilice; en su acepcién mas comun, téngase como referencia que el
Diccionario de la Real Academia Espafiola plantea que un dato es esencialmente “informacién
sobre algo concreto que permite su conocimiento exacto o sirve para deducir las consecuencias
derivadas de un hecho” (Real Academia Espafiola, 2017); desde esta perspectiva un dato es puray
Ilanamente informacion contenida en un registro; puede tener distintas caracteristicas, desde
informacion estadistica, informacion descriptiva (registros de observacion), informacién grafica
(fotografias), informacidn sonora o audiovisual (audios, grabaciones en video); practicamente todo

registro es en esencia informacion y por consiguiente puede ser reconocido como un dato.

Para acotar la significacion del término, el concepto de dato utilizado en esta investigacion se
recupera de la conceptualizacion planteada por Rodriguez et al (1999)
Consideraremos el dato como una elaboracién, de mayor o menor nivel, realizada por el
investigador o por cualquier otro sujeto presente en el campo de estudio, en la que se
recoge informacion acerca de la realidad interna o externa a los sujetos y que es utilizada
con propositos indagativos. El dato soporta una informacion sobre la realidad, implica una

elaboracion conceptual de esa informacion y un modo de expresarla que hace posible su
conservacion y comunicacion (p. 199).

Considerando la perspectiva de Rodriguez, y la pluralidad de las fuentes de informacion, en la
presente investigacion los datos son de diversos tipos y proceden de diversas fuentes; los mas
significativos son las fuentes escritas que contiene informacion clave contenida en documentos
oficiales consultados en el &rea académica de la institucion, los cuales aportan informacion
relevante alusiva al tema de estudio (expedientes académicos); complementariamente se aplicaron
cuestionarios de opinidn, entrevistas, registros de observacion y rabricas de las clases observadas,
notas en el diario de campo, asi como documentos de uso publico vinculados directamente con el
tema de investigacion. Para esta investigacion, los datos estan organizados en funcion de unidades

de analisis, tomando en cuenta las categorias enunciadas para la presente investigacion.

En relacion a las técnicas utilizadas, Buendia considera importante que las técnicas de recuperacion

de informacion en el trabajo de campo deben de tener vinculacion directa con la metodologia de la
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investigacion; para el caso especifico del estudio de caso “La especificidad de las técnicas
utilizadas en esta investigacion viene marcada por la propia idiosincrasia de la metodologia
cualitativa, que toma determinadas opciones en relacion a las unidades de registro de los datos y la
forma de tratarlos” (Buendia, Colas y Hernandez, 1998, p. 288); de acuerdo con lo anterior, en la

presente investigacion se emplearon los siguientes instrumentos de recopilacién de informacion:

e Consulta de expedientes e historial academico de la generacion objeto de estudio.

e Registros de observacion del desempefio docente de los estudiantes normalistas durante las
jornadas de trabajo docente.

e Rubricas de valoracion del desempefio docente de los estudiantes normalistas en las
jornadas de trabajo docente en tres vertientes: 1) Rabrica de valoraciéon del desempefio
docente implementada por el docente investigador, 2) Rubrica de valoracién del desempefio
docente implementadas por los docentes titulares de la escuela que fungieron como tutores
de los estudiantes normalistas, 3) Ruabrica de autovaloracion del desempefio docente
remitidas por los propios estudiantes normalistas.

e Cuestionarios de opinion con preguntas abiertas empleado para recuperar informacion
especifica respecto al perfil de ingreso, perfil de egreso, nivel de dominio del idioma y

desempefio docente.

Durante el trabajo de campo, el proceso de recogida de datos no fue algo mecéanico, fue un proceso
complejo que requirio de un esfuerzo permanente para acceder al campo, mantener comunicacion
directa con los actores involucrados (estudiantes normalista, directivos y docentes titulares de las
escuelas secundarias, docentes tutores de 7° y 8° semestres de la escuela normal), asi como
informantes clave que aportaron informacion valiosa que permitio contar con los datos necesarios

que permitieran dar cuenta de la realidad estudiada en el estudio de caso.

La construccidn de los instrumentos de recogida de datos también fue un proceso complejo, toda
vez que en ellos se ve reflejado el esfuerzo por definir de manera clara la pertinencia de los mismos,
considerando en todo momento la factibilidad de identificar la presencia o ausencia del perfil de
egreso y de las categorias que se estaba valorando; el disefio final de los mismos responde
prioritariamente a la naturaleza y especificidad del estudio de caso realizado, asi como a las

condiciones, escenario y caracteristicas particulares del mismo.
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En el presente capitulo realizaremos este esfuerzo interpretativo que significa el analisis de datos,
buscaremos presentar los datos en tablas, graficas, registros de observacion que concentran la
informacion recabada durante el trabajo de campo llevado a cabo durante todo un ciclo escolar;
ello con la intencion de presentar el panorama de los 17 alumnos que conforman el estudio de caso;
asi mismo utilizaremos diferentes formas de reduccion de los datos para la sistematizacion, el
analisis e interpretacion de los mismos, tomando como referencia las categorias definidas para su
analisis y vinculandose con la fundamentacidn tedrica vertida desde la dptica de la teoria del capital

humano; el reto en todo momento es dar respuesta a las preguntas y al proposito de la investigacion.

5.4 Perfil de Ingreso

En el presente apartado se haréa referencia al analisis de datos respecto a la categoria del perfil de
ingreso; recordemos que el estudio de caso comprende a diecisiete estudiantes (tres hombres y
diecisiete mujeres), que en su conjunto integran a la Generacion 2014 — 2018 de la Licenciatura en
Educacién Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) de la Escuela Normal No.

1 de Toluca.

Para tener los datos suficientes que permitieran conocer el perfil académico y los aspectos
inherentes a las categorias de analisis planteadas en el presente trabajo se realizaron labores de
trabajo de campo, en el que destacan en un primer momentos la busqueda y sistematizacion de
informacion en distintas fuentes; como parte de dicho proceso se realizé la aplicacion de un
cuestionario escrito y la consulta del expediente académico de los estudiantes, asi como en el carnet
de seguimiento de Asesoria y Tutoria; en muchos aspectos, el didlogo y la interaccion con los
informantes (estudiantes) contribuyd para recabar, enriquecer y dar sentido a la informacién, la

cual se sintetiza en el Anexo 7: Perfil de ingreso, de la Generacion objeto de estudio.

Tomando en cuenta la informacion contenida en el anexo antes referido, en el rubro referido a
“Edad al ingreso”, es interesante reconocer que el 82% de los estudiantes tengan la edad de 18
afios, ello debido a que la gran mayoria de ellos se incorporaron al estudio de la carrera
inmediatamente después de culminar los estudios de educacion media superior, ademas ello

también refleja que la carrera elegida fue una de las primeras opciones de desarrollo profesional, o
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en su caso, una posibilidad accesible para estudiar una profesién, ya que la inversion en cuanto al

pago de la misma (colegiaturas y materiales educativos) es accesible para el estudiante.

Considerando que la institucion en la que los estudiantes cursaron los estudios profesionales es una
institucién publica estatal con reconocimiento oficial, para cursar la carrera los interesados
debieron cumplir con los requisitos estipulados en la convocatoria emitida por el Gobierno del
Estado de México, a través de la Secretaria de Educacion y la Subsecretaria de Educacion Basica
y Normal; de manera general en dicho documento se plantea que los estudiantes deben cubrir los

siguientes requisitos de inscripcion:

« Aprobar el examen de seleccidn de aspirantes (EXANI 1) y aparecer en la lista de aceptados.

« Certificado de bachillerato con un promedio minimo de 8.0

« Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP)

« Acta de nacimiento (Tener maximo 21 afios cumplidos al 4 de agosto de 2013)

« Certificado de salud, expedido por alguna institucién médica oficial.

« Cuatro fotografias recientes tamafio infantil, blanco y negro, no instantaneas.

« Cubrir la cuota por concepto de inscripcion.

« Enel caso de los aspirantes a la Licenciatura en Lengua Extranjera (Inglés): Constancia de haber

concluido satisfactoriamente el curso introductorio.

En cuanto al lugar de procedencia de los integrantes de la Generacion 2014 — 2018 se identifica
que de los 17 estudiantes, ocho proceden de alguna comunidad perteneciente al municipio de
Toluca, (San Pablo Autopan, Calixtlahuaca, Santa Ana Tlapaltitlan. Santiago Miltepec y otras
localidades de Toluca); dos proceden del municipio de Santiago Tianguistenco; dos del municipio
de Metepec; uno de San Mateo Atenco, uno de Tenancingo, uno de Zinacantepec, uno de
Ixtlahuaca y uno de Orizaba, Veracruz; como puede observarse la gran mayoria de los estudiantes
(47%) proceden de las localidades semiurbanas circunvecinas de la ciudad de Toluca; el 53%
restante procede de municipios aledafos a la ciudad de Toluca (Santiago Tianguistenco, Metepec,
San Mateo Atenco y Zinacantepec principalmente); no obstante ya sea por la distancia o por la
saturacion de trafico en las vias carreteras, la mayoria de ellos tenia que viajar una hora en
promedio para realizar el trayecto de sus lugares de residencia a la institucion. De los estudiantes

en cuestion, es importante referir que aunque la distancia es significativa, en la presente generacién
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un estudiante procedia del municipio de Ixtlahuaca y otro de Tenancingo; ambos se trasladaban
diariamente desde sus lugares de origen hasta la ciudad de Toluca, invirtiendo poco mas de hora 'y
media de trayecto, toda vez que en su localidades no se contaba con instituciones que ofrecieran la
carrera; finalmente un estudiante procedia de Orizaba, Veracruz donde realiz6 sus estudios hasta
la educacién media superior; vino a residir a la ciudad de Toluca con alguno de sus familiares que

ya vivian aqui para poder estudiar la carrera que deseaba.

Tomando como referencia la informacion presentada en el apartado denominado “Escuela de
procedencia (Educaciéon Media Superior)” es importante mencionar que el 100% de los estudiantes
realizaron sus estudios en escuelas publicas; 94.1% (16 estudiantes) estudiaron en planteles
publicos del Estado de México y el 5.9% restante en escuela publica del Estado de Veracruz, por
lo que el porcentaje de estudiantes foraneos al Estado de México es relativamente bajo. Del
universo total de estudiantes, es relevante referir que el 82.3% (14 estudiantes) realizo6 sus estudios
de educacién media superior en alguna Escuela Preparatoria Oficial Anexa a una Escuela Normal
del Estado de México, siendo la Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal No. 1 de Toluca
la instituciéon emisora con mayor nimero de estudiantes (11), lo que representa el 64.7% del total;
lo anterior refleja la vinculacidn que existe entre las Escuelas Preparatorias Anexas y las Escuelas
Normales, ya que estas Ultimas ofrecen a los egresados de las preparatorias anexas, una alternativa

profesional accesible para los egresados de dichas instituciones.

Continuando con el analisis y tomando en cuenta la informacion de la columna titulada “Promedio
General obtenido en la Educacion Media Superior ” se puede identificar que el promedio de los
estudiantes oscila entre 8.1 y 9.4; todos los estudiantes tiene un promedio mayor de 8.0 en el
certificado de dicho nivel educativo; si se toman en cuenta los promedios de los 16 estudiantes de
los cuales se pudo obtener dicho dato, se identifica que el promedio del grupo es de 8.6, siendo éste
un puntaje positivo que indica que el grupo cuenta con los conocimientos y el nivel académico

suficiente exigido para cursar la carrera.

Conforme a los datos obtenidos a partir del cuestionario de opinion aplicado a los estudiantes, en
el aspecto referente a la razén por la decidieron estudiar la Licenciatura en Educacion Secundaria
con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) se destaca lo siguiente: diez estudiantes (58%)

mencionan como razon prioritaria la vocacién por la docencia, en ese rango se ubicd a los
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estudiantes (1, 3, 4, 6, 7, 8, 11, 13, 14 y 15), que dan prioridad a la labor docente, resaltando que la
esencia de ser maestro de inglés tiene como visidén impartir clases a estudiantes de escuelas
secundarias; cuatro estudiantes (23%) refieren como razon principal el gusto e interés por el idioma
inglés, en ellos se ubico a los estudiantes (2, 5, 12 y 16), dado que dan mayor relevancia al
aprendizaje del inglés, siendo esta la razon primordial por la que eligieron estudiar la licenciatura
de educacion secundaria con especialidad en inglés; sin embargo para ellos no es una prioridad dar
clases, aunque tampoco niegan dicha opcién. Finalmente, tres estudiantes (17%), reconocen que la
razon principal para elegir la carrera son las ventajas que reporta el dominio del inglés como
segundo idioma dentro del campo laboral, dado que ello genera un amplio abanico de
oportunidades y acceso a puestos de trabajo; en éste sentido para los estudiantes (9, 10 y 17) el
cursar la carrera y mas especificamente aprender el idioma inglés es relevante dado que su visién
laboral les permitiria incorporarse a otras fuentes de empleo y no necesariamente laborar como

docentes.

Respecto a las razones que influyeron en los estudiantes para estudiar la Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) en la Escuela Normal No. 1 de Toluca,
una parte significativa de los estudiantes entrevistados (10 estudiantes) comenta que eligi6 estudiar
la carrera en esta escuela normal por la recomendacion de un familiar cercano, que en su momento
realizo su formacion docente en dicha escuela y que actualmente ejerce la profesion en el sector
publico; un estudiante refirid que curso la carrera en la escuela normal a peticién expresa de sus
padres, realmente no nacio de él la decision de estudiar para docente (Est - 2); otro estudiante (Est
- 5) expresd que ingresd a estudiar la carrera docente en la escuela normal como una segunda
opcion, dado que no pudo cursar la carrera que queria en la universidad, finalmente 5 estudiantes
(Est 1, 3, 11, 15, 17) refirieron que la profesion docente fue una de las Unicas posibilidades reales
de cursar una carrera debido a los costos accesibles tanto en materiales como en colegiatura. De
manera inherente, la mayor parte de los 17 estudiantes expresaron que la accesibilidad de la Escuela
Normal No.1 de Toluca derivada de su ubicacion geografica, favorecid en muchos sentidos la
eleccion de esta escuela para estudiar la carrera; no menos importante al momento de elegir el
plantel para realizar los estudios, segln los comentarios de los estudiantes es el clima y ambiente
escolar que se vive al interior de la Institucién, dado que la mayoria de ellos comentd sentirse a

gusto en dicha casa de estudios.
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Como parte del anélisis referente al perfil de ingreso, a continuacion, se abordara de manera sucinta
el contexto socioeconémico de procedencia de los estudiantes; tomando como referencia la

informacion obtenida a partir de la entrevista y el didlogo con los estudiantes y el trabajo de campo.

Para ubicar a los estudiantes en un umbral y nivel socioeconémico se toma como base el Acuerdo
por el que se aprueba el Programa Nacional de Proteccién a los Derechos del Consumidor 2013-
2018. (Secretaria de Economia, 2014), en dicho documento se especifica que: “Actualmente, la
poblacion mexicana se estratifica en diversas clases sociales determinadas con base en sus
funciones, costumbres, situacion econdémica y de poder” (p. 4); para definirlas se toman en
consideracién de manera primordial sus ingresos econdmicos, sus condiciones de vida y nivel
cultural. Conforme a dicho documento se identifican seis tipos de clases sociales: Baja baja; Baja
alta; Media baja; Media alta; Alta baja; Alta alta. En el umbral de clase Baja baja se ubica a la
poblacion que vive en condiciones de vulnerabilidad, sus integrantes son desempleados o tienen
empleos temporales, generalmente viven gracias al apoyo de programas asistenciales; la clase Baja
alta es “la fuerza fisica de la sociedad”, se compone primordialmente de obreros y campesinos que

reciben sueldos apenas superiores al salario minimo.

La clase Media baja se conforma primordialmente por empleados (oficinistas, técnicos,
supervisores) medianamente cualificados, que tiene un trabajo estable y que reciben
remuneraciones no tan sustanciosas que les permite solventar la mayor parte de sus necesidades
basicas. La clase Media alta incluye a los profesionistas independientes y personas que son duefios
de pequefios negocios; sus ingresos econémicos son muy estables y relativamente buenos lo que
les permite disponer del acceso de todos los servicios como son seguridad social, educacién y
esparcimiento. La clase Alta baja la integran familias que son ricas de pocas generaciones atras;
sus ingresos son cuantiosos y muy estables; se compone primordialmente de empresarios y duefios
de negocios muy redituables; finalmente la clase Alta alta se compone de familias muy ricas que

han sido prominentes durante muchas generaciones y que poseen inmensas fortunas.

Teniendo en cuenta la clasificacion referida en los parrafos anteriores, se identificd que dos
estudiantes de la generacion objeto de estudio se ubican en el estrato socioeconémico definido
como de clase Baja baja (Est 3 y 15) ya que sus padres no tienen un empleo formal y por tanto no

cuentan con un ingreso economico fijo, a ello se suma en que vivian en condiciones de
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vulnerabilidad; por esa razon ademas de apoyarse en una beca publica. Dichos estudiantes tenian
la necesidad de trabajar los fines de semana y en sus tiempos libres para apoyarse en sufragar sus

estudios y en la medida de lo posible apoyar en el sustento de su hogar.

El resto de los estudiantes se ubicd en el estrato socioeconémico de clase Media baja, dado que en
la mayoria de los casos sus padres son empleados o profesionistas con un empleo e ingreso salarial
estable, tienen vivienda propia y accesos a todos los servicios bésicos, entre ellos salud y
educacidén; no obstante dicha condicidn, los ingresos familiares apenas son suficientes para sufragar
las necesidades familiares; en dichos casos la mayoria de los estudiantes se apoyan
econdmicamente en alguna beca u apoyo gubernamental para sufragar parte de sus gastos
personales como transporte, libros y material didactico. En todos los casos vislumbran que el
estudiar la profesion docente les permitird acceder de mejor manera a un trabajo estable (plaza

docente) que les permita desarrollarse académica y profesionalmente a nivel social.

Dado que las escuelas normales puablicas son concebidas normativa y juridicamente como
instituciones de educacion superior, el ingreso a las distintas carreras se rige bajo los criterios y
orientaciones de las convocatorias publicas y abiertas emitidas por las autoridades educativas
federales y estatales; en todos los casos el ingreso esté regulado mediante la aplicacion y aprobacion
del Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior (EXANI — I1) aplicado por el Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL). Dada la trascendencia del
EXANI — 11, por politica institucional en las escuelas normales y en el caso de la Licenciatura en
Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) impartida en la Escuela
Normal No.1 de Toluca, dicho instrumento se aplica de manera integral, contemplando tanto el
EXANI — Il Admision como el EXANI — 1l Diagnostico; ello considerando que:

El EXANI-II es un examen que proporciona informacion acerca del potencial que tienen

los aspirantes para iniciar estudios de tipo superior. Es utilizado para apoyar los procesos

de admisidn en las instituciones de educacion superior del pais. Integra dos examenes:

EI EXANI-1I Admision es un instrumento que evalua la aptitud académica, es decir, el

potencial que tiene los aspirantes para iniciar estudios de nivel superior...

El EXANI-II Diagnostico evalta el logro académico, es decir el dominio en areas

disciplinares relacionadas con contenidos que cursaron en la educacién media superior y

que son fundamentales para iniciar estudios de tipo superior. Es un examen de diagndstico

y la institucion tiene la opcion de incluirlo o no en su proceso de admision (Centro
Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior, 2017).
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El resultado del EXANI — Il Admision es en esencia el instrumento que define si un sustentante es
aceptado o no, de acuerdo a su puntaje global obtenido y en funcién de la matricula autorizada; por
su parte el EXANI — 1l Diagnostico responde a cuestiones académicas propias del perfil

profesional, ligadas de manera especifica a la carrera que el estudiante cursara.

Como parte del proceso formativo, en la Escuela Normal No.1 de Toluca se ha tenido el interés de
apoyar a los estudiantes en su formacion académica, socioemocional y profesional; en ese sentido
los estudiantes de la generacion objeto de estudio resolvieron el EXANI Il Diagndstico, cuyos
resultados permitieron generar un diagndéstico y delinear estrategias de atencion, tomando en cuenta
las fortalezas y areas de oportunidad académico profesionales de los estudiantes, en proyectos de
atencién vinculados como la Tutoria y la Asesoria académico profesional durante el tiempo que

dura la carrera.

Teniendo en cuenta los referentes anteriores, y tomando como referencia la informacion contenida
en el informe de resultados del Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior (EXANI —
I1) aplicado el 27 de abril de 2014 por el CENEVAL, se construyo la tabla contenida en el Anexo
8: Examen Diagndstico / Mddulo: docencia; Generacion 2014 — 2018 de LESI, en el cual se

recuperan los datos del diagndstico emanados de dicha evaluacién inicial.

Es importante mencionar que de acuerdo a la estructura el EXANI — Il Diagnostico, para el caso
especifico de la carrera docente considera cuatro dimensiones: Bases para la docencia, Aritmética,
Lenguaje Escrito, e Inglés; dichas dimensiones son relevantes dado que la carrera y el campo
laboral de la misma exige que los futuros docentes tengan el interés y las aptitudes suficientes para
formarse como docentes; en cuanto a la Aritmética y el Lenguaje escrito ambos elementos son
indispensables dado que en la practica dichos componentes son esenciales e imprescindibles para
todo docente; por su parte la dimension referido al dominio del idioma Inglés cobra especial
relevancia porque al ser dicho idioma la especialidad en la que los estudiantes se formaran, es
deseable e imprescindible que al ingreso, los estudiantes posean las bases y conocimientos
suficientes para alcanzar su pleno desarrollo durante el trayecto formativo de la carrera. Dado la
amplitud de dichos datos, en el presente apartado Unicamente se retomard el andlisis de la
dimension referida como “Bases para la docencia e Inglés” por la relevancia que dichos elementos

revisten.
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Derivado de la sistematizacion y analisis de los resultados del EXANI — 11 Diagnostico de la
generacion objeto de estudio, en lo referido al rubro denominado “Bases para la docencia” se

destaca la siguiente grafica con informacion relevante:

Graéfica 1. Bases para la docencia.

SATISFACTORIO
35.8%
(5 Estudiantes)
INSATISFACTORIO
64.2%
(9 Estudiantes)
Fuente: elaboracion propia con fines académicos con base en los resultados del EXANI — Il Diagnostico, apartado

“Bases para la docencia”. Generacion 2014 — 2018 de la LESI. Escuela Normal No.1 de Toluca.

Nota: Se considera Unicamente a 14 de los 17 estudiantes que conforman a la generacion objeto de estudio dado que
no se logré obtener informacidon de todos los estudiantes.

Como puede observarse en la grafica anterior, de acuerdo a los resultados del CENEVAL, en la
dimension relativa a “Bases para la docencia” llama la atencion que 9 de los 14 estudiantes de los
que se tiene registro, obtuvieron un resultado definido como “Insatisfactorio”; esto representa un
64.2% del total. La informacion anterior es significativa ya que al ser el EXANI —II Diagnostico
una evaluacion validada y estandarizada, de conformidad con dicho resultado se identifica que
desde los criterios de medicion del CENEV AL, mas de la mitad de los estudiantes (64. 2%) de la

presente generacion no tenian las aptitudes suficientes para cursar los estudios de docencia.

Prosiguiendo con el analisis, y en relacion a la dimension referida al idioma “Inglés”; de acuerdo
a los datos revisados, llama la atencion que el 100 % de los estudiantes (14 alumnos) de los que se
tiene registro estén ubicados dentro del rango denominado “satisfactorio”; dicha valoracion es
cuantitativamente positiva porque indica que de acuerdo a los parametros evaluados, todos los

estudiantes que ingresaron a la carrera al inicio de la misma tenian los conocimientos suficientes
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en dicho campo disciplinar, es decir tenian la capacidad de leer y comprender textos basicos en

inglés, ya que de manera general es lo que evalUa el examen diagndstico en dicho rubro.

5.5 Historial académico

Dentro de este apartado se trabajara la categoria de “Historial académico”; en dicho elemento
confluyen el registro de las evaluaciones finales obtenidas por cada estudiante en las distintas
asignaturas que integran el mapa curricular del Plan de estudios 1999 de la LESI. Se consideré de
vital importancia consultar el historial académico de la generacion objeto de estudios ya que dichos
puntajes son indicadores que reflejan el nivel de aprovechamiento alcanzado por el estudiante y
son el referente que permite vislumbrar el logro académico y profesional al término de la carrera,
en sus distintos trayectos y dimensiones; de manera particular éste insumo permite conocer en qué
medida los estudiantes se apropiaron de los conocimientos, desarrollaron las habilidades
intelectuales y las competencias especificas que se plantea en el mapa curricular del Plan de

estudios ofertado en la institucion formadora.

La informacién utilizada para conocer el historial académico de la generacion objeto de estudio fue
recuperada de los certificados de estudio de los estudiantes al término de la carrera; se recurrio al
soporte de datos presentes en el Departamento de Control Escolar de la Escuela Normal. La
revision y andlisis se realiz6 con la intencion de conocer el perfil de aprovechamiento de los
estudiantes con la intencién de dilucidar sus trayectorias académicas durante su proceso de

formacion como docentes de inglés en educacidn secundaria.

Para hacer el analisis, la informacién se sistematizo en hojas de calculo empleando el programa
Excel; posteriormente se categoriz0 y clasificd la informacion de las asignaturas tomando como
referencia los campos de formacién que plantea el Plan de estudios 1999. Atendiendo el propdsito
de la investigacion se considerd pertinente hacer algunas adecuaciones; se conjuntaron en una
misma dimension denominada “Campo de formacion comun y formacion general” las asignaturas
correspondientes al campo de formacion general para educacion basica y el campo de formacion
comun para todas las especialidades de secundaria, excluyendo Unicamente las asignaturas

“Escuela y contexto social” y “Observacion del proceso escolar” ya que se incorporaron dentro del
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Campo denominado “Actividades de acercamiento a la practica y practica intensiva en condiciones
reales de trabajo”. En el Campo de formacion especifica por especialidad se consideraron las 14
asignaturas, tal y como lo plantea el plan de estudios; finalmente en el rubro denominado
“Actividades de acercamiento a la practica y practica intensiva en condiciones reales de trabajo”
se incluyeron las diez asignaturas referidas al trayecto de practica profesional. Tomando en cuenta

dichas consideraciones a continuacion se presenta el analisis de la informacion recabada.
1) Aprovechamiento general:

El Plan de estudios 1999 de la LESI tiene una duracion de ocho semestres; conforme al mapa
curricular, el estudiante debe aprobar de manera obligatoria las 45 asignaturas, con lo que dan
cumplimiento a los 392 créditos (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 33); la calificacion
minima para aprobar cada asignatura es de seis; en caso de reprobar alguna de ellas el estudiante
tenia la oportunidad de acreditar mediante examen de regularizacion, contando para ello hasta con
tres oportunidades; sin embargo para fines practicos solo tomaremos en cuenta las calificaciones
finales con las que el estudiante acredita las asignaturas, asi como el promedio de aprovechamiento
general al final de la carrera, mismos que se sintetizan en la siguiente gréafica.

Grafica 2. Promedio de aprovechamiento general al final de la carrera; Generacion 2014 —
2018 de la LESI

PROMEDIO [APROVECHAMIENTO GENERAL] AL FINAL DE LA CARRERA
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de los certificados de estudio de la Generacion 2014 — 2018 de
la LESI; informacion consultada en el Departamento de Control Escolar de la institucion educativa.

122



Perfil de egreso de la generacién 2014-2018

Tomando en cuenta la informacién presentada en la Gréfica 2, se observa que el promedio de
aprovechamiento general de los estudiantes oscila de 8.0 a 9.7; el promedio general del grupo es
de 9.0, ello indica que en lo general los estudiantes lograron acreditar con buenas calificaciones las

asignaturas que integran la curricula del Plan de estudios.

De los diecisiete estudiantes, en el primer lugar de aprovechamiento general se ubicaron el Est-4 'y
el Est-14; ambos con un promedio de 9.7, correspondiente a un nivel de aprovechamiento cercano
a la excelencia, denotando que ellos fueron académicamente los mejores estudiantes durante la
carrera. En segundo lugar de aprovechamiento se ubico el Est-16, y en tercer lugar la Est-13, con

un promedio general de 9.6 y 9.5 respectivamente.

De acuerdo a los datos presentados en la Gréfica 2, se puede identificar que el promedio de
aprovechamiento mas bajo corresponde al Est-3 y Est-2, con un promedio de aprovechamiento de
8.0 y 8.1 respectivamente; teniendo como referencia que la calificacion minima aprobatoria es 6,
resalta que aunque dichos estudiantes son los de promedio mas bajo, su puntaje obtenido permite
inferir que mostraron un buen aprovechamiento en relacion a los criterios de acreditacion que
plantean las asignaturas del plan de estudios. Lo anterior Ilama la atencion porque como se vera
mas adelante, ambos estudiantes presentaron y aprobaron el examen de oposicién para el ingreso
al servicio, confirmando que a pesar de las dificultades académicas mostradas por los estudiantes

éstos adquirieron la formacion académica suficiente para ejercer la profesion docente.

Continuando con el analisis, a continuacion se presentara el aprovechamiento obtenido por los
estudiantes de la generacion objeto de estudio en lo que se denomina “Campo de formaciéon comin

y formacion general”; en dicho trayecto se consideraron 21 asignaturas del mapa curricular.

Conforme al Plan de estudios 1999, el Campo de formacion general hace referencia a lo que todo
profesional de la ensefianza debe saber, independientemente del nivel escolar en el que se
desempefie (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 34) y su estudio pretende que los futuros
docentes de educacion secundaria adquieran: el conocimiento de las bases filoséficas, legales y
organizativas que caracterizan el sistema educativo mexicano, adquieran un panorama general de
los problemas y politicas de la educacion basica en el pais, adquieran referentes relativos a la
historia de la pedagogia universal y desarrollen habilidades para el estudio y el aprendizaje
auténomo (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 35).
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a.- Campo de formacion comun y formacion general.

Respecto al Campo de formacion comun, éste hace referencia a lo que todos los docentes de
educacion secundaria deben saber de dicho nivel educativo, independientemente de su especialidad
(Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 34); a partir de él se pretende que el futuro docente de
educacion secundaria conozca los procesos de desarrollo y aprendizaje de los adolescentes; tengan
pleno conocimiento de las caracteristicas y funcionamiento de las escuelas secundarias, tanto desde
la dimension organizativa (gestion escolar) como desde el ambito académico curricular; finalmente
busca desarrollar en los estudiantes el dominio de la expresion oral y escrita como una herramienta
que permita potenciar su desenvolvimiento profesional en la ensefianza y aprendizaje. (Secretaria
de Educacion Publica, 1999, pp. 35- 37).

Teniendo en cuenta las calificaciones obtenidas por los estudiantes que conforman la generacion
objeto de estudio los promedios que obtuvieron en el Campo de formacién comun y formacion

general son los siguientes:

Gréfica 3. Promedio de aprovechamiento: Campo de formacion comun y formacion
general al final de la carrera. Generacion 2014 — 2018 de la LESI
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de los certificados de estudio de la generacion 2014 — 2018 de la
LESI; informacion consultada en el Departamento de Control Escolar de la institucién educativa.
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Haciendo referencia a que el Campo de formacion comun y formacion general tiene como
propdsito que los estudiantes normalistas adquieran los conocimientos imprescindibles para
comprender el funcionamiento, la organizacion, el curriculo escolar, asi como las problematicas
educativas inherentes a la educacion secundaria, puede identificarse que la generacion objeto de
estudio logré cubrir dichos conocimientos ya que el promedio general en dichos campos fue de 9.0.

De manera especifica, y teniendo como referencia la informacion presentada en la Gréfica 3, se
identifica al Est —14 con el mejor promedio en dichos campos (9.7); muy cercanos se ubicaron el
Est -1, Est -13 y Est —16 con un promedio de 9.6, ya que en todos los casos los docentes los

consideraron como estudiantes con buen desempefio académico.

Para el caso de los estudiantes que obtuvieron los puntajes mas bajos respecto al Campo de
formacion general se ubicaron el Est-3 y el Es -5, ambos con un promedio de 8.2; de manera
general y en opinion de los docentes los resultados académicos son congruentes dado que en ambos
casos dichos estudiantes mostraron dificultades académicas durante su proceso de formacion,

siendo identificados como estudiantes con bajo aprovechamiento.
b.- Campo de formacion especifica (Inglés)

ElI Campo de formacion especifica engloba los conocimientos y competencias especificas de cada
especialidad (Secretaria de Educacion Publica, 1999, p. 34), en su conjunto representan el 49% del
tiempo previsto para la licenciatura (Secretaria de Educacion Pablica, 1999, p. 38). En el caso
especifico del Plan 1999 de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés) dicho Campo de formacién se compone de 14 asignaturas vinculadas
directamente con el aprendizaje del idioma (Inglés 1,11,111 y 1V), la metodologia para su ensefianza
en la escuela secundaria [Introduccion a la ensefianza de la lengua extranjera (Inglés), Planeacion
de la ensefianza y evaluacion del aprendizaje, Estrategias y recursos I. Comprension de la lectura,
Estrategias y recursos 1. Comprension auditiva y expresion oral, Estrategias y recursos I11. Lectura
y escritura], asi como un conjunto de asignaturas relacionadas con aspectos inherentes a la
ensefianza del inglés, vinculados con los contextos educativos de educacion secundaria y el

aprendizaje de los adolescentes.

Considerando que la ensefianza de una lengua extranjera presenta una amplia complejidad dado

que su aprendizaje al igual que su ensefianza exige que los estudiantes posean no solo un dominio
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suficiente del mismo, sino que puedan adquirir la metodologia y las herramientas suficientes para
poder ensefiar a sus estudiantes en la escuela secundaria; en pocas palabras, para ensefiar inglés, la
primera condicion es tener un adecuado dominio del idioma; sin embargo no es condicion

suficiente, se requiere dominar la didactica para su adecuada ensefianza.

Considerando que al acreditar las asignaturas del Campo de formacion de la especialidad (Inglés)
el estudiante demuestra poseer los conocimientos y capacidades necesarias para su ensefianza, las
calificaciones obtenidas por la generacion objeto de estudio son los siguientes:

Gréfica 4. Promedio de aprovechamiento: Campo de formacion especifica (Inglés) al final
de la carrera. Generacion 2014 — 2018 de la LESI
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de los certificados de estudio de la generacién 2014 — 2018 de la
LESI; informacion consultada en el Departamento de Control Escolar de la institucién educativa.

Como puede observarse en la grafica anterior “Promedio de aprovechamiento: Campo de
formacion especifica (Inglés) al final de la carrera. Generacion 2014 — 2018 de la LESI”, los
promedios generales de los estudiantes se encuentran dentro del rango de 8.1 - 9.6, mientras que el
promedio general del grupo en el Campo de formacion especifica de la especialidad (Inglés) fue
de 8.8; si se toma en cuenta dicho puntaje se puede vislumbrar que en lo general los estudiantes
alcanzaron no solo un buen dominio del idioma inglés, sino que adquirieron los referentes teorico

— metodoldgicos necesarios para su ensefianza con estudiantes de educacion secundaria.
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Procediendo al analisis de los datos, se identifica como mejor promedio en el Campo de la
especialidad (Inglés) al Est— 4 y Est— 14, obteniendo cada uno de ellos un promedio de 9.6; dicha
informacion es consistente con los niveles de certificacion de idioma ya que en funcién de dichos
resultados, aquellos estudiantes obtuvieron 43 de 50 puntos en el examen Aptis, equivalente a un
C1 conforme a los pardmetros exigidos por la Certificacion Nacional de Nivel del Idioma (CENNI).

Respecto a los estudiantes con menor promedio de aprovechamiento en el Campo de formacion
especifica de la especialidad (Inglés), se ubico al Est- 3 y Est- 6, con un promedio de 8.1
respectivamente; en el primer caso vale la pena referir que existe congruencia con dicho puntaje
ya que el estudiante logro 27 de 50 puntos en el examen Aptis, acreditando un nivel B1, pero
quedando un poco lejos del nivel B2 que es el nivel minimo que se solicitd para poder ejercer como
docente de inglés de educacion secundaria, conforme a la convocatoria emitida por el Servicio
Profesional Docente para el ingreso al servicio. Para el caso del Est — 6 el puntaje obtenido en el
examen Aptis fue de 32 puntos de los 50 posibles, por lo que obtuvo el nivel B2, suficiente para

demostrar el nivel de idioma necesario para el ingreso al servicio.

c.- Campo de actividades de acercamiento a la practica y practica intensiva en condiciones reales
de trabajo.

En el trayecto de formacién relativo a las Actividades de acercamiento a la practica y préactica
intensiva en condiciones reales de trabajo se tomaron como referencia las asignaturas: Escuela y
contexto social, Observacion del proceso escolar, Observacion y practica docente I, 11, 111 'y 1V,
Taller de disefio de propuestas didacticas y analisis del trabajo docente 1 y Il, asi como Trabajo
Docente 1 y Il; todas ellas tienen como proposito brindar al estudiante normalista espacios de
practica profesional a partir del acercamiento gradual y sistematico a actividades de observacion y
practica docente, asi como la préctica intensiva en condiciones reales de trabajo (Secretaria de
Educacion Publica, 1999, p. 34).

Las actividades inherentes a la practica docente son relevantes porque son los espacios de
formacion en los que el estudiante puede aplicar sus conocimientos, habilidades y competencias

profesionales en situaciones concretas de tipo pedagdgico; de acuerdo a su historial académico en
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dicho rubro puede inferirse el nivel de destreza profesional como docente en el aula; en consonancia

con lo anterior se presentan los promedios obtenidos por los estudiantes en la grafica siguiente:

Graéfica 5. Promedio de aprovechamiento: Actividades de acercamiento a la practicay
practica intensiva en condiciones reales de trabajo. Generacion 2014 — 2018 de la LESI
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de los certificados de estudio de la generacion 2014 — 2018 de la
LESI; informacion consultada en el Departamento de Control Escolar de la institucion educativa.

A partir de la informacion presentada en la gréafica anterior, los datos permiten referir que dentro
del Campo de practica profesional el promedio grupal asciende a 9.1, evidenciando dicho puntaje
un buen nivel de desempefio; dentro del grupo, el alumno que obtuvo el mejor aprovechamiento es
el Est — 4 con un promedio de 9.9; en segundo lugar, se ubican seis estudiantes (Est-1, Est-8, Est-
11, Est-13, Est-16 y Est-17) todos con un promedio de aprovechamiento de 9.7. Teniendo en cuenta
dichos datos y considerando los promedios presentados en la grafica, es interesante reconocer que
al menos la mitad de los estudiantes del grupo mostraron un nivel de aprovechamiento destacado
(9.5 0 mas), permitiendo vislumbrar que en efecto desarrollaron las competencias propias para la
ensefianza del inglés en la escuela secundaria, y que ademas de ello poseen la didactica y la

pedagogia propias un desempefio eficaz.

Vale la pena reconocer que de acuerdo a los datos analizados, solo dos estudiantes mostraron
debilidades en el Campo de formacion relativo a la practica docente; se trata del Est-2 y del Est-3,

con un promedio de 7.0 y 7.7 respectivamente. Dichos valores permiten vislumbrar que para estos
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dos estudiantes la practica docente fue uno de los rubros que més dificultades generd durante su
proceso de formacion; lo anterior tiene congruencia con las valoraciones realizadas por el docente
investigador durante el trabajo de campo y con la autopercepcion respecto a su desempefio, dado
que externaron que las jornadas de préctica fueron un reto académico y profesional ya que su
desempefio en los grupos de educacion secundaria no fueron los ideales; reconocen que
presentaron algunas debilidades alusivas a la practica docente, consideran que el conocimiento o
saber disciplinar no fue un obstaculo, las dificultades refieren a cuestiones derivadas de la didactica
y metodologia de la ensefianza del inglés, al contexto y caracteristicas de los grupos, asi como a

algunos aspectos inherentes a su estilo personal para ejercer la docencia.

Es importante reconocer que la practica profesional es uno de los rubros de mayor complejidad en
la formacion docente, dado que existen multiples factores personales y externos que inciden en los
niveles de desempefio mostrados por los docentes en formacidn en situaciones reales de trabajo
(jornadas de practica); la practica profesional cristaliza en gran medida la formacion profesional
alcanzada al finalizar su formacion profesional. Considerando la informacion recabada se reconoce
que los egresados de esta generacion, desde la Optica de los docentes formadores del trayecto de
practica profesional, desarrollaron de manera efectiva las competencias docentes necesarias para

desempefarse de manera eficiente como docentes de inglés en educacion secundaria.

5.6 Certificacion del idioma

El aspecto denominado “Certificacion del idioma” se recupera como una categoria emergente que
se incorpora en la presente investigacion, toda vez que la certificacion en el idioma inglés es un
elemento central de la LESI, sobretodo porque la especialidad es el inglés, y es un requisito
académico relevante en el campo profesional, por lo que el INEE y el Servicio Profesional Docente
lo exigen como requisito previo para solicitar y presentar el examen de oposicion, siendo esencial

al momento de concursar en la asignacion de plazas conforme a las bases de la convocatoria.

Dado que la especialidad en la que se formé la generacion objeto de estudio es el inglés, es evidente
que durante toda la carrera el nivel de dominio del idioma es un eje central en la formacion docente;

para ello se toma en consideracion el perfil de ingreso de los estudiantes, que en el presente caso,
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y de acuerdo con los resultado del EXANI — 11 Diagndstico, en la dimension referida al inglés todos
los estudiantes obtuvieron una valoracion de “satisfactorio”. Partiendo de esa base y considerando
que el mapa curricular de la licenciatura destina al menos una tercera parte de los cursos que
integran el mapa curricular a la “formacion especifica” (Inglés) y que dicho trayecto se trabaja
durante los ocho semestres de la carrera, los estudiantes tienen la posibilidad de fortalecer sus
conocimientos y dominio del idioma, vinculandolos con la formacion teérico pedagdgica necesaria

para su aplicabilidad en el aula.

Atendiendo a la necesidad de contribuir al logro del perfil de egreso, y en especial en el nivel de
dominio del idioma, la escuela normal delined algunas estrategias de atencion; la primera de ellas
consistio en ofertar semestralmente dentro de la institucion cursos extraordinarios de
fortalecimiento y certificacion del idioma inglés, al que asistian los estudiantes dos dias a la semana
(cuatro horas semanales); los alumnos trabajaron en pequefios grupos, conforme a su nivel de
dominio de inglés; ello fue una estrategia positiva ya que los estudiantes no realizan erogacion
alguna por las clases extracurriculares de inglés que toman de manera regular a lo largo de los

semestres, y se aprovech6 al maximo la infraestructura escolar y los materiales de apoyo.

De forma complementaria también se promovio que los estudiantes asistieran regularmente a clases
de inglés en alguna institucion especializada y certificada en la ensefianza del idioma: Centro
Regional de Ensefianza de Lenguas (CRELE), Centro Internacional de Lengua y Cultura (CILC),
Centro de Ensefianza de Lenguas (CELE), UAEM. Conjuntando esfuerzos institucionales y la
responsabilidad de cada estudiante, se logré que a lo largo de los distintos semestres los estudiantes
fueran obteniendo la certificacion B2 de dominio del idioma, que exige el servicio profesional
docente como nivel minimo, para ser docente de inglés en educacion secundaria; de esta forma al
culminar el sexto semestre, trece estudiantes (76%) ya habian obtenido su certificacion y al
culminar el octavo semestre el 94% del total de estudiantes logro acreditar la certificacion solicitada

como un requisito para acceder al campo laboral.

La certificacion del dominio del idioma inglés es un proceso académico complejo de largo plazo,
exige dedicacion y esmero en el logro del aprendizaje del idioma de manera efectiva; para
alcanzarlo no basta el simple hecho de tomar cursos de inglés, o cubrir un determinado nimero

horas o créditos. De acuerdo con la Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y

130



Perfil de egreso de la generacién 2014-2018

Revalidacion (DGAIR), y conforme a los criterios de la Certificacion Nacional de Nivel de
Dominio del Idioma (CENNI) la certificacion se obtiene en funcion del nivel de apropiacion y

dominio del inglés:

La evaluacion para fines de acreditacion y certificacién permite estimar con alta certeza,
los conocimientos y aptitudes que tiene una persona en un idioma determinado, y que
comprende preferentemente la evaluacién de cuando menos las siguientes aptitudes
linglisticas basicas: Comprensién auditiva, Comprension de lectura, Expresién oral y
Expresion escrita (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion,
2011, p. 5).

Consecuentemente en la norma 3.1 se especifica que:

La Certificacion Nacional de Nivel de Idioma, considerara la medicion de los
conocimientos que de manera general tiene una persona de un idioma determinado, no
obstante, cuando ello sea posible, la certificacion podra también contemplar la medicion
de una o mas de las siguientes competencias linguisticas especificas (conocimientos y

aptitudes):
l.- Comprension Il.- Expresion 11l.- Interaccion IV.- Otras que al efecto
Auditiva (Oral) Oral Oral contemple una
Audiovisual Escrita Escrita evaluacién
De lectura (Escrita) determinada.

(Direccion General de Acreditacion, Incorporacién y Revalidacion, 2011, p. 5).

De acuerdo a las disposiciones normativas, la DGAIR reconoce y autoriza a diferentes instancias
evaluadoras, entendidas como:
Una institucion publica o privada autorizada por la Direccién General de Acreditacion,
Incorporacion y Revalidacion para aplicar examenes y/o evaluaciones a la comunidad
interesada, con la finalidad de que se emita una calificacion, dictamen o reporte sobre el

dominio del nivel de idioma evaluado (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion
y Revalidacion, 2011, p. 5).

Conforme a la pagina oficial, en lo relativo a las instancias evaluadoras con reconocimiento se
puede mencionar: a) British Council; b) Oxford University Press México S. A. de C. V; ¢)
Cambridge Michigan Language Assessments (CaMLA); d) Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior A. C. (CENEVAL); e) Instituto Latinoamericano de la Comunicacion

Educativa/SEPAIngles; f) Instituto Politécnico Nacional "Centro de Lenguas, Unidad Santo
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Tomas"; g) RedNova Consultants — Macmillan-Publishers, S.A. de C.V ; h) Pearson Educacion de

México, S.A. de C.V. (Secretaria de Educacién Publica, 2017), entre los mas relevantes.

Dada la relevancia de las evaluaciones y/o certificaciones, la DGAIR apuesta a mantener un alto

nivel de confiabilidad, en virtud de ello, en lo relativo al disefio, validacion y confiabilidad de los

instrumentos de evaluacion, estipula expresamente que:
... los instrumentos deberan ser disefiados o aplicados por universidades, instituciones u
organismos gubernamentales o0 no gubernamentales de prestigio internacional,
especializados en la elaboracion de examenes del idioma de que se trate. Dichas
organizaciones deben contar con expertos reconocidos internacionalmente como
especialistas en el disefio de examenes de idioma, que cuenten con estudios del tipo
superior, a nivel de posgrado, afines a la evaluacion de competencias linglisticas, con

obras publicadas en la materia y experiencia relevante a nivel internacional (Direccion
General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, 2011, p.11).

Respecto a las vertientes de certificacion, la DGAIR plantea que las instancias evaluadoras pueden
emitir evaluaciones del nivel de dominio del idioma, mismas que al hacer su equivalencia a las
bandas CENNI, con su respectiva correspondencia con el Marco Comun de Referencia Europeo de
Referencia para las Lenguas : Inicial (Al) , Elemental (A2) , Intermedio (B1) , Intermedio Superior
(B2), Avanzado (C1), Avanzado Superior (C2) y Experto (Direccion General de Acreditacion,
Incorporacién y Revalidacion, 2011, p. 7); los sustentantes pueden ser acreedores de una constancia
de evaluacion diagnostica, una constancia de certificacion parcial, un certificado de competencia
linguistica, o el diploma en competencia linguistica de acuerdo al nivel alcanzado. La constancia
de evaluacion diagndéstica se otorga si se obtiene un nivel de desempefio de 1 a 4 en una o dos
competencias linguisticas cundo el puntaje global obtenido no amerite certificacion. La constancia
de certificacion parcial se otorga cuando se obtenga un nivel CENNI de desempefio de 5 a 20 (Nivel

Al) en una, dos o tres competencias lingisticas; la vigencia de dicho documento es de un afio.

El certificado o certificacion en competencia linguistica se otorga cuando se evallUan y acreditan al
menos cuatro competencias linglisticas (Comprension auditiva, comprension de lectura, expresion
oral y expresion escrita) pudiéndose obtener cuatro niveles de certificacion; Certificado |
(Elemental) cuando se acrediten los niveles 5, 6, y 7 ( Nivel A2); Certificado Il (Intermedio) cuando
se acrediten los noveles 8, 9 y 10 (Nivel B1); Certificado Il (Intermedio superior) cuando se

acrediten los niveles 11, 12 y 13 (Nivel B2) y Certificado 1V (Avanzado) cuando se acrediten los
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niveles 14, 15y 16 (Nivel C1). Cada una de las cuatro certificaciones referidas tiene una vigencia

de cinco afnos.

El diploma CENNI en competencia linglistica se emite cuando el sustentante acredite los niveles
17, 18, 19 y 20, que corresponden a un nivel avanzado superior (Nivel C2), evaluandose para ello
siete competencias linglisticas (Comprension auditiva, comprension lectora, comprension
audiovisual, expresion oral, expresidn oral, expresion escrita e interaccion escrita); la vigencia de
dicho diploma es de diez afios (Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion,
2011, p. 10).

Como puede entenderse con la informacidn presentada, la certificacidn del idioma es un documento
oficial que tiene como objeto acreditar que una persona cuenta con los conocimientos, habilidades
y competencias linguisticas planteadas en los estandares nacional e internacional ; para la
evaluacién y acreditacion de dichos niveles de competencia linglistica los interesados (estudiantes)
deben acudir a alguna de las instancias evaluadoras con validez oficial acreditadas por la DGAIR
y si sus resultados son aprobatorios, después deben realizar el tramite de equivalencia para recibir

la constancia o certificacion conforme a los niveles de dominio establecidos en la CENNI.

En el caso especifico de los egresados de la Generacion 2014 — 2018 de la LESI, la instancia
evaluadora a que les apoyé para realizar la evaluacion respectiva fue Red Nova Consultants —
Macmillan-Publishers, S.A. de C.V, y el instrumento de evaluacion que presentaron fue el Aptis
(Sistema de Evaluacion de Habilidades de manejo del idioma inglés del British Council), el cual
es un examen computarizado para la evaluacion del dominio de la lengua inglesa disefiado por el
British Council, que evaltua la gramatica, vocabulario y las cuatro habilidades del lenguaje:
expresion oral, escrita, comprension auditiva y de lectura (British Council, 2017). Una de las
ventajas es que su disefio y estructura es bastante accesible, contiene preguntas o reactivos de
opcion mdltiple y de complementacion; la expresion oral y escrita se realizan también por
computadora y tiene la ventaja de que al ser una prueba estandarizada permite al sustentante
conocer sus resultados globales en un tiempo relativamente corto, ademas de tener la virtud de que

su costo es accesible.

Cabe mencionar que 13 estudiantes (76%) aprobaron el examen Aptis en la primera oportunidad,

por lo que al cierre del sexto semestre ya contaban con dicha certificacion; tres estudiantes (17%)
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lo aprobaron en la segunda oportunidad durante el séptimo semestre de la carrera y un estudiante
no logro el puntaje minimo para la certificacion B2 del CENNI en las ocasiones que lo presento;
dicha informacion se encuentra plasmada de manera mas detallada en el Anexo 9: Nivel de
certificacion del idioma. Generacion 2014 — 2018 de la LESI.

De acuerdo a la informacién presentada en dicho anexo, es relevante comentar que el nivel de
certificacion minimo solicitado por el Servicio Profesional Docente en la convocatoria para ingreso
al servicio, corresponde al nivel B2 del CENNI (Intermedio superior), a razon de que es el nivel de
dominio del idioma minimo exigido para un docente de inglés que desee laborar en el nivel de
educacion secundaria; partiendo de dicha base y conforme a la informacion presentada en la tabla
del anexo 9, en el que se identifica que trece estudiantes (76%), alcanzaron un nivel de certificacion
B2 de dominio del idioma; dicho nivel de certificacion corresponde a un nivel intermedio superior,

ello da cuenta que el estudiante:

Es capaz de entender las ideas principales de textos complejos que traten de temas tanto
concretos como abstractos, incluso si son de caracter técnico, siempre que estén dentro de
su campo de especializacion. Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado
suficiente de fluidez y naturalidad, de modo que la comunicacion se realice sin esfuerzo
por parte de los interlocutores. Puede producir textos claros y detallados sobre temas
diversos, asi como defender un punto de vista sobre temas generales, indicando los pros y
los contras de las distintas opiniones (Direccion General de Acreditacién, Incorporacion
y Revalidacion, 2011, p. 8).

Consecuentemente y de acuerdo a los datos presentados, se observa que tres estudiantes (17 %)
alcanzaron un nivel de certificacién de dominio del idioma C1 (Avanzado); ello indica que el

estudiante:

Es capaz de comprender una amplia variedad de textos extensos y con cierto nivel de
exigencia, asi como reconocer en ellos sentidos implicitos. Sabe expresarse de forma
fluida y espontaneamente sin muestras muy evidentes de esfuerzo para encontrar la
expresion adecuada. Puede hacer un uso flexible y efectivo del idioma para fines sociales,
académicos y profesionales. Puede producir textos claros, bien estructurados y detallados
sobre temas de cierta complejidad, mostrando un uso correcto de los mecanismos de
organizacion, articulacion y cohesion del texto (Direccion General de Acreditacion,
Incorporacion y Revalidacion, 2011, p. 9).
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En el caso de la presente investigacion se identifico que el Est-3 alcanzé un nivel Bl de
certificacion de dominio del idioma, (Nivel Intermedio); con dicho resultado no logro acreditar el
nivel minimo de dominio del idioma, por lo que no le fue posible cubrir dicho requisito ante al

Servicio Profesional Docente para poder acceder a una plaza.

5.7 Desempefio docente

La categoria de desempefio docente es un elemento significativo que recupera la dimension practica
de la docencia dentro del contexto de la ensefianza; implica la puesta en practica de los
conocimientos y competencias docentes en situaciones reales; conjunta el saber, el saber hacery el
saber ser del docente en situaciones de ensefianza; el desempefio va ligado intrinsecamente al actuar

pedagogico y a los resultados académicos obtenidos con la practica profesional en el aula de clases.

Hacer una valoracion del desempefio es un proceso complejo, se requiere tener claridad en lo que
se desea valorar, los pardmetros que se tomaran como referencia y los niveles de desempefio; su
realizacion requiere de la inmersion directa al aula de clases y al trabajo de cotidiano del docente,
en periodos de tiempo suficientemente extensos para concretar una valoracion clara y objetiva;
para lograr dicho aspecto, para la presente investigacion se realizé el acompafiamiento y valoracion
del desempefio mostrado por los integrantes de la generacién objeto de estudio durante el ciclo
escolar 2017 — 2018; los instrumentos de recogida de datos se disefiaron tomando como base los
rasgos del perfil de egreso estipulados en el Plan de estudios 1999 de la LESI, ello en virtud de ser
el eje rector que articula la formacidn docente, las practicas educativas, asi como los criterios de

promocidn y acreditacion de los estudiantes normalistas que cursan dicha carrera.

Cabe puntualizar que debido a la complejidad técnica de poder observar y valorar todos los rasgos
del perfil de egreso que estipula el Plan de estudios 1999, se reviso cada uno de los campos de
formacién del perfil de egreso, se selecciond de cada uno de ellos las competencias profesionales
que ademas de ser las mas relevantes fueran factibles de ser observadas y valoradas durante las
clases durante el transcurso de las jornadas de trabajo docente; de manera especifica las
competencias profesionales consideradas para la investigacion se presentan en el Anexo10: Rasgos

del perfil de egreso.
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Considerando la complejidad de valorar el desempefio docente de los estudiantes normalistas
durante su intervencion docente en las jornadas de practica profesional y de trabajo docente, se
valoré la pertinencia de distintos instrumentos; al final se determind que el instrumento de
valoracion del desempefio docente mas factible de implementar serian las rubricas y los registros
de observacion; su disefio tom6 como referencia los cinco campos de formacion y las trece
competencias seleccionadas del perfil de egreso; posterior a su construccion se realizd un ejercicio
de revision y validacion para identificar su factibilidad; esto se llevo a cabo en dos momentos,
mediante la validacion técnica de los instrumentos, socializandolos con tres docentes especialistas
de reconocida trayectoria académica de la LESI que imparten catedra en la Escuela Normal No.1
de Toluca; posteriormente el documento corregido se puso a consideracion de los integrantes del
Comité Tutoral quienes consideraron pertinente el disefio y la congruencia técnica del instrumento;
posterior a dicho proceso se instrumento la rubrica para la valoracion del desempefio docente,
considerando que dicho disefio se utilizé para llevar a cabo la valoracion del desempefio docente
de los estudiantes normalistas por el docente investigador, la valoracion del desempefio docente a
cargo del docente tutor de la escuela secundaria, la autoevaluacion del desempefio docente del
estudiante normalista y la valoracion del desempefio docente de los estudiantes normalistas por

parte de los Docentes tutores de 7° y 8° semestres de la Escuela Normal.

La valoracion del desempefio docente en las jornadas de practica profesional se llevo a cabo durante
el ciclo escolar 2017 — 2018; para ello fue necesario solicitar los permisos y autorizaciones
correspondientes tanto a los estudiantes como a las autoridades educativas; dichas gestiones
derivaron en la aceptacion de la solicitud, lo cual facilité el acceso al trabajo de campo en las
escuelas secundarias en las que los estudiantes normalistas realizaron sus jornadas de trabajo

docentes en el transcurso del 7° y 8° semestre.

Se considero relevante la participacion tanto de los estudiantes normalistas como de los agentes
evaluadores, dado que se buscd hacer una valoracién integral desde un enfoque formativo, que
permitiera concretizar lo mas real y completo posible el nivel de desempefio alcanzado por los
estudiantes normalistas de la generacion objeto de estudio durante el ultimo afio de su formacion
profesional, siendo éste un referente del logro de las competencias profesionales inmersas en el

perfil de egreso de dicha licenciatura.

136



Perfil de egreso de la generacién 2014-2018

Para poder llevarse a cabo dicha valoracion fue necesario mantener una comunicacién directa con
los estudiantes, los docentes de inglés de las escuelas secundarias y los docentes tutores de la
escuela normal a lo largo de los dos semestres del ciclo escolar. Para realizar el trabajo de campo
se considerd la distribucion de los estudiantes en las escuelas donde realizaron sus préacticas

profesionales en el 7° y 8° semestres; de manera ilustrativa dicha informacion se concentra en el
siguiente esquema:

Esquema 4. Distribucién de alumnos y escuelas secundarias en las que se desarroll6 el
trabajo docente correspondiente a préactica profesional; Generacion 2014 — 2018 de la LESI

Escuela Secundaria Técnica No.2 = Est-17
“Tierra y Libertad" Est- 5
ignadcio Loges Raydn, 5 da Mape, Toluca,

Escuela Secundaria Federal No.1

= [Est-12
“lgnacio Ramirez™ —[ * [Est-13
A Benito judraz Garcia Sur 604, Cuavhbdmee, 53130 Toluca. -  Est-
ESCUELAS DE st-10
PRACTICA Escuela Secundaria No. 0431
Pﬁ;ﬁmﬂﬂ' "Emiliano Zapata™ Est-3
BE LA LESI ] Avanida inurgantes 5 Santisgo Taomuks, Tokica
Escuela Secundaria Oficial No. 0418 Est-6.
— “Lic. Adolfo Lépez Mateos™ »  Est-11.
A, died Adra 5N, Cada Slanca CP. 52140 AMatapac.
= e « Est-7
Escuela Secundaria Oficial No. 0156
. . ,, * Est-15
Tierra y Libertad
Adolfo Ruz Cortinas. 51370, San Juan 6 las H s e, 750 Ca b peac. - ESE- 15

Escuela Secundaria No. 0003 = Est-1
“Lic. Benito Judrez™ = Est-4

» [Est-14

Mign Feandndes Albanran. Likarsidad, SO050, Tolusa

Escuela Secundaria Ofic. No. 0010 *+ Est-2
“Angel Maria Garibay Quintana™ —[ * Est-9

o Cale Aculos Ko, D00 Colonts Sor luana Inss de by Cruz, Tolucs Est- 8

Fuente: Elaboracién propia con base en la distribucién de alumnos en las escuelas secundarias en que realizaron sus
practicas profesionales; Generacidn 2014 — 2018 de la LESI. Escuela Normal No.1 de Toluca.

Como puede observarse en el esquema anterior, los 17 estudiantes se distribuyeron en siete escuelas
de préctica, el total de ellas son publicas; 5 pertenecen al subsistema educativo estatal (71%) y las
dos restantes (28%) son federales. En cuanto a las modalidades, seis corresponden a secundarias
generales (85%) y una (14%) a secundarias técnicas. Respecto a la ubicacion geogréafica de los
planteles escolares, cinco corresponde al municipio de Toluca, una a Metepec y una a
Zinacantepec. Todas las escuelas secundarias donde se desarrollan las practicas profesionales
tienen las condiciones fundamentales para contribuir al proceso de formacion de los estudiantes,
estan bien ubicadas, tienen facilidad para su acceso y existe disposicion del personal docente y

administrativos para apoyar la formacion inicial de los estudiantes normalistas.
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Para llevar a cabo la valoracion del desempefio docente de los estudiantes normalistas, se aplico el
instrumento de recopilacion de informacion que se muestra en el Anexoll: Instrumento para la
valoracion del desempefio docente durante el trabajo de campo; Generacion 2014 — 2018 de la
LESI, el cual se elaboré tomando en cuenta los campos de formacion y las competencias del perfil
de egreso planteados en Plan de estudios 1999, siendo éste el documento rector que guia el proceso

formativo de la licenciatura.

Para el caso de la valoracién del desempefio de los estudiantes es sus jornadas de practica
profesional por parte del docente titular de inglés de la escuela secundaria, la autoevaluacion del
estudiante y la valoracidn del docente de Trabajo docente | y I, se solicitd su apoyo comentando
el sentido y el propdsito de la investigacion; el instrumento que se utilizd fue la rabrica de
valoracion del desempefio, la cual abarc6 13 indicadores distribuidos a lo largo de los cinco campos
de formacion que plantea el Plan de estudios; para la valoracion de cada indicador del perfil de
egreso se contempl6 una escala de valoracion del uno al cuatro, donde 4 equivale al Nivel de
Excelente, 3 a un Nivel definido como Bueno, 2 a un Nivel Regular y 1 a un Nivel Insuficiente.
Cada competencia valorada contenia su descriptor de desempefio en los cuatro niveles referidos.

Posterior a la aplicacion de los instrumentos se procedid a realizar la sistematizacion de los
resultados de los 13 indicadores, Para obtener el nivel de desempefio de cada estudiante se obtuvo
la sumatoria de los puntajes (52 puntos totales como maximo) y se llevé a cabo su equivalencia a
los niveles de desemperio utilizando los siguientes parametros: de 3.6 a 4.0 Excelente ; de 2.8a 3.5
Bueno; de 2.0 a 2.7 Regular, y de 1.0 a 1.9 Insuficiente; para ello se utiliz6 el método de
proporcionalidad conocido como regla de tres, se considerd que 52 puntos equivalen al maximo
puntaje posible, por lo que dicho puntaje equivale a una ponderaciéon de 4 (Excelente), en ese
sentido, el puntaje global de cada estudiante se multiplico por 4 y el resultado se dividio entre 52,

obteniéndose de esa forma el nivel de desempefio emitido por el agente evaluador.

Tomando en cuenta lo referido en el parrafo anterior, la valoracion emitida por el docente
investigador se plasma en el Anexol2: Valoracion del desempefio docente en la practica
profesional; Docente investigador; la valoracion emitida por los docentes titulares de inglés de las
escuelas secundarias se refiere en el Anexol3: Valoracion del desempefio docente emitido por los

docentes tutores de las escuelas secundarias; la valoracién final producto de la autoevaluacion
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emitida por los estudiantes normalistas de la generacion objeto de estudio se recupera en el
Anexol4: Autoevaluacion del desempefio docente (Estudiantes Normalistas); mientras que la
valoracion final respecto al desempefio en la practica profesional emitida por los docentes titulares
del Taller de disefio de propuestas didacticas y Trabajo docente de la Escuela Normal se presentan
en el Anexol5: Valoracion del desempefio docente de los estudiantes normalistas por parte de los

docentes titulares del Taller de disefio de propuestas didacticas y Trabajo docente.

Cada una de las valoraciones referidas en dichos instrumentos son importantes, puesto que
representan la mirada y vision particular de cada uno de los agentes respecto al desempefio en la
practica profesional; por si mismas dan una vision parcial del desempefio, pero al ser englobadas
dentro de una perspectiva de andlisis integral conforman una vision mas real del desempefio
alcanzado por cada uno de los estudiantes. En congruencia con el planteamiento anterior, para el
cumplimiento de uno de los propdsitos de la presente investigacion, las valoraciones individuales
emitidas por los cuatro agentes evaluadores se integraron a efecto de obtener la valoracion global
del desempefio de los participantes, con ello se logro conocer el nivel de desempefio alcanzado al
cierre de la carrera teniendo como referentes las competencias profesionales y los campos de

formacion expresados en el plan de estudios de la licenciatura.

Para el célculo de la valoracion global se sumaron los puntajes de las valoraciones finales emitidas
por cada actor educativo; en dicho calculo cada una de las cuatro valoraciones tuvieron el mismo
porcentaje y criterio de relevancia, dado que todas se valoraron con el mismo parametro y criterio
de ponderacion (0 - 4). Considerando que en la valoracion final que cada agente evaluador podia
emitir una valoracion méxima de 4 (nivel Excelente), el puntaje global maximo estandarizado
considerado corresponde a 16 puntos. Para obtener los niveles de desempefio globales de cada
estudiante se sumaron las cuatro valoraciones finales emitidas por los actores referidos y mediante
regla de tres se realizd la equivalencia respecto al nivel de desempefio correspondiente
considerando que 16 puntos = 4 (Nivel excelente). Los parametros para ubicar a los estudiantes en
los niveles de desempefio correspondientes son los mismos que se implementaron en las
valoraciones anteriores: Excelente de 3.6 a 4.0, Bueno de 2.8 a 3.5, Regular de 2.0 a 2.7, e

Insuficiente de 1.0 a 1.9 puntos.
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Es importante puntualizar que en todo el proceso las valoraciones obtenidas responden a un interes
académico y a un enfoque formativo, dado que la finalidad ultima es conocer de manera mas
concreta el nivel de logro alcanzado por los estudiantes, respecto a las competencias profesionales
y los rasgos del perfil de egreso que plantea el Plan de estudios 1999 de la Licenciatura en
Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), que corresponde a su

formacion inicial como docentes.

Producto de la sistematizacion de las valoraciones finales, en el Anexol6: Valoracion global del
desempefio docente de los estudiantes de la Generacion 2014 — 2018 de la LESI, durante sus
practicas profesionales en las escuelas de practica, se presenta de manera sintetizada en la ultima
columna de dicha tabla, la valoracion global del desempefio obtenida por cada integrante de la
generacion objeto de estudio; a partir de dichos resultados se recupera el siguiente analisis:

Conforme a la informacion plasmada en el Anexo 16, se identificé que tres estudiantes (17.6%)
lograron un nivel de desempefio ubicado en el rango de Excelente; once estudiantes (64.7%)
lograron un nivel de desempefio considerado como Bueno y tres estudiantes (17.6%) lograron un

nivel Regular.

Haciendo un analisis mas puntual, se identifico que los estudiantes ubicados en el umbral de
Desempefio excelente corresponden en primer lugar al Est- 13 con 14. 80 puntos de un total de 16
posibles; en un segundo lugar se ubicé el Est- 14 con 14. 53 puntos, y en tercer lugar el Est- 5 con
14.60 puntos respectivamente; dichos resultados son producto de que en su conjunto los cuatro
agentes evaluadores emitieron valoraciones ubicadas en dichos rangos, por lo que se reconoce que

la valoracion cumple con el criterio de ser objetiva.

Respecto a los estudiantes con los resultados mas bajos y que se ubicaron en el nivel de Desempefio
regular se encuentran: el Est- 2 con un puntaje de 9.66, el Est- 3 con un puntaje de 11. 01, y el Est-
15 con 10. 21 puntos respectivamente. De acuerdo a la valoracion global obtenida, es posible
reconocer que dichos estudiantes requieren fortalecer algunas de sus competencias profesionales

para mejorar su desempefio como docentes frente a grupo en la escuela secundaria.

En relacion a los estudiantes ubicados en el nivel de desempefio definido como Bueno; de acuerdo
con las valoraciones plasmadas en el Anexo 16, se identificO que dentro de dicho nivel de

desempefio de ubican once estudiantes (64.7%), siendo el porcentaje mas amplio. A partir de las
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valoraciones emitidas por los cuatro agentes evaluadores, puede decirse que éstos estudiantes
lograron desarrollar de manera adecuada los rasgos del perfil de egreso plantados en los cinco
campos de formaciéon del Plan de estudios 1999, demostrando poseer los conocimientos,
habilidades y las competencias docentes necesarias para desenvolverse de manera adecuada como

docentes de inglés de educacién secundaria.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la valoracion global del desempefio de la generacion
objeto de estudio, se identifican fortalezas, puesto que la mayor parte de ellos obtuvieron
valoraciones correspondientes a un nivel Bueno y Excelente en cuanto a su desempefio,
reconociendo que en sus practicas profesionales demostraron un sélido conocimiento de los
contenidos curriculares plasmados en el programa de inglés de educacion secundaria, demostraron
la capacidad de planificar y poner en practica situaciones de aprendizaje adaptando su practica
profesional al contexto y condiciones de sus estudiantes, demostrando en la mayoria de los casos
el dominio y manejo eficiente de la lengua inglesa en el trabajo aulico; no obstante también se
identifican areas por fortalecer respecto a cuestiones propias como la evaluacion sistematica de los
aprendizajes, la atencion diferenciada a estudiantes con capacidades diferentes, y la atencion a
tareas de corte administrativo que en su papel como docentes deben atender, siendo la razén

primordial el hecho de situarse como docentes noveles que aun estan en su proceso de formacion.

141






CAPITULO 6

RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EXAMEN DE
OPOSICION PARA EL INGRESO AL SERVICIO
PROFESIONAL DOCENTE






Resultados obtenidos en el examen de oposicion...

Presentacion

En el presente Capitulo se refieren los resultados obtenidos por la generacion objeto de estudio en
el examen de oposicion para el ingreso al servicio; a partir de ellos posteriormente se procede a su
analisis en funcion de los grupos y niveles de desempefio en que quedaron ubicados, lograndose
identificar los porcentajes y niveles de idoneidad obtenidos en su conjunto como generacion objeto
de estudio; posterior a ello se profundiza en los niveles de desempefio teniendo en cuenta las cinco
dimensiones del perfil, parametros e indicadores con los que el INEE evallo la idoneidad docente,
haciéndose un contraste con los resultados obtenidos por el resto de sustentantes que aprobaron
dicho examen a nivel Estado de México. En un tercer momento se contrastan y analizan las
valoraciones globales entre las categorias de perfil de egreso que se abordaron en el Capitulo 5y
los resultados de idoneidad plasmados en el presente capitulo, con lo cual se pudo identificar los
niveles de relacion o correspondencia que existe entre dichas categorias; posterior a ello en el
apartado de anexos se presentan los casos tipo de estudiantes que mostraron un desempefio
excelente, buen desempefio y bajo desempefio, asi como un caso contrastante que por su relevancia

se incluyo para su analisis en el presente trabajo.

6.1 El examen de oposicion para el ingreso al servicio

Como recordaré el lector, el proceso inherente al concurso de oposicién para el ingreso al servicio,
para el ciclo escolar 2018- 2019, se desarrollé6 conforme los lineamientos para llevar a cabo la
evaluacion para el ingreso al Servicio Profesional Docente en Educacion Bésica y Media Superior
para el Ciclo escolar 2018-2019 (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2018)
emitidos por INEE, y de manera especifica de conformidad con las bases estipuladas en la
convocatoria emitida por la Secretaria de Educacion del Estado de México (Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de México, 2018), en donde se estipularon los requisitos, los
periodos para el pre registro, el registro de candidatos, la aplicacién del examen de oposicién, la
calificacion de los instrumentos y emision de resultados, la conformacion de los grupos de
desempefio y asignacion de las plazas vacantes en estricto apego con el listado de prelacién; todo
ello para garantizar que solo los mas preparados ejerzan la profesion docente impartiendo clase

como docentes frente a grupo, concretando de esta forma la anhelada calidad educativa.
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Es relevante puntualizar que conforme a los criterios de idoneidad establecidos por el INEE, en lo
relativo al ingreso al servicio, la idoneidad docente se determina a partir del cumplimiento de los
requisitos establecidos en la convocatoria para el concurso de oposicion para el ingreso al servicio,
y de manera prioritaria la aprobacion del examen de oposicién con el que se lleva a cabo la
seleccion de los mejores candidatos, en funcion de los puntajes obtenidos en los “Perfiles,
parametros e indicadores” en el que se explicitan las cinco dimensiones que evalta el examen de

oposicidn, las cuales son:

Un docente que conoce a sus alumnos, sabe cdmo aprenden y lo que deben aprender; Un docente
que organiza y evalUa el trabajo educativo, y realiza una intervencion didactica pertinente; Un
docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos
en su aprendizaje; Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su
profesion para el bienestar de los alumnos; Un docente que participa en el funcionamiento eficaz
de la escuela y fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos

concluyan con exito su escolaridad (Secretaria de Educacion Publica, 2018, pp. 39 — 46).

Conforme a los criterios de evaluacion, por cada una de las cinco dimensiones se explicitan una
serie de parametros e indicadores que permiten concretar los rasgos que deben cumplir los
docentes, en funcion de cada nivel educativo y/o especialidad en la que laboraran. En su conjunto,
el examen de oposicidn para el ingreso al servicio evalua el perfil profesional, entendido como los
conocimientos, habilidades, actitudes y competencias profesionales indispensables para ejercer la
docencia; por ello en los distintos reactivos los sustentantes deben demostrar contar con “la
idoneidad de los conocimientos y las capacidades necesarias” (Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos, 2013d, p. 36).

De acuerdo a la convocatoria publica y abierta “Concurso de oposicion para el ingreso a la
educacion bésica. Ciclo escolar 2018 — 2019” emitida por el Gobierno del Estado de México, se
explicita en el apartado IV “Etapas, aspectos, métodos e instrumentos para la evaluacion” que el
examen de oposicién es “un examen estandarizado, aplicado en linea, autoadministrable y
controlado por un aplicador”, ademas se especifica que “...El instrumento de evaluacion para esta
etapa tiene distintos reactivos, estos son de opcion maltiple con cuatro opciones de respuesta, donde

solo una es la correcta” (Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, 2018, p. 14).
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El examen de oposicion consta de dos instrumentos; el primero es el “Examen nacional de
conocimientos y habilidades para la practica docente”, evalta las Dimensiones 1y 2 del perfil
docente; costa de un promedio de 120 reactivos mediante los cuales se evaltan el nivel de dominio
de los contenidos y enfoques de ensefianza de cada nivel o disciplina, asi como las capacidades y
habilidades para la intervencion didactica. El segundo instrumento se denomina “Examen nacional
de habilidades intelectuales y responsabilidades ético — profesionales” consta de un promedio de
120 reactivos de opcion maltiple; abarca las Dimensiones 3, 4 y 5 del perfil docente, evalua las
habilidades intelectuales y las responsabilidades éticas y legales que debe asumir el docente en su
profesion (Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, 2018, pp. 14- 15).

La calificacion de los reactivos, emisién del puntaje y ubicacién de los sustentantes en grupos de
desempefio en funcidn del resultado obtenido en el examen de oposicion se llevo a cabo conforme
a la las orientaciones del documento denominado Criterios técnicos y de procedimiento para el
analisis de los instrumentos de evaluacion, el proceso de calificacion y la definicion de las listas de
prelacion de los concursos de oposicion para el ingreso al servicio profesional docente en

Educacion Bésica (EB) y Educacién Media Superior (EMS) para el Ciclo escolar 2018-2019.

De acuerdo con dicho documento, se destaca que los instrumentos de evaluacion empleados en el
concurso de ingreso ademas de ser estandarizados deberan atender los siguientes valores y

parametros estadisticos:

En el caso de los instrumentos de evaluacion basados en reactivos de opcion
maultiple:
e La respuesta correcta deberd tener una dificultad clésica de 10% a 90% y
una correlacion punto biserial corregida igual o mayor que 0.15.
e Los distractores deberan tener correlaciones punto biserial negativas.
e La confiabilidad del instrumento debera ser igual o mayor que 0.80.
En el caso de los instrumentos basados en tareas evaluativas o en reactivos de
respuesta construida, y que seran calificados con rabrica:
e Lacorrelacion entre cada aspecto evaluado con la puntuacion global debera
ser igual o mayor que 0.20.
e La confiabilidad del instrumento debera ser igual o mayor que 0.80
(Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, 2018, pp. 4-5).

La cita anterior es relevante dado que el nivel de confiabilidad de los instrumentos aplicados en el
examen de oposicion debe tener dicha certeza, dado que es una evaluacion de amplio impacto,
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determinando los niveles de idoneidad y los grupos de desempefio. Respecto al procedimiento para
el establecimiento de puntos de corte y estandares de desempefio se estipula que para la validacion
de los reactivos y la determinacion de los puntos de corte correspondientes a cada nivel de
desempefio se toma como referencia la propuesta metodoldgica de Angoff y Beuk, (Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion, 2018, p. 6); en relacion a la escala utilizada para
reportar los resultados obtenidos por los sustentantes en el examen de oposicidn se especifica que:
El escalamiento que se llevara a cabo en este proceso de evaluacidn, permitira construir
una métrica comun para todos los instrumentos que se administraran. Consta de dos
transformaciones, la primera denominada doble arcoseno, que permite estabilizar la
magnitud de la precision de las puntuaciones a lo largo de la escala; la segunda
transformacion es lineal y ubica el punto de corte del nivel de desempefio Il en un mismo

valor para todos los examenes: puntuacion de 100 en esta escala, cuyo rango va de 60 a
170 puntos (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, 2018, p. 7).

A partir de los parametros de escalamiento definidos se estipulan tres grupos de desempefio: Primer
Grupo; Segundo grupo; Tercer Grupo, los cuales consideraran Unicamente a los sustentes que
obtengan una valoracion idonea en todos los instrumentos; es decir “...aquel que obtenga, al
menos, el Nivel de desempefio Il (N II) en todos y cada uno de los instrumentos de evaluacién que
lo constituyen,” (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2018, p. 8). De
conformidad con dichos criterios, los grupos de desempefio se conforman de la siguiente manera:
El primer grupo de desempefio (A), se conformard con aquellos sustentantes que
alcancen el nivel de desempefio 111 (N I11) en los dos exdmenes involucrados en su proceso
de evaluacion.
El segundo grupo de desempefio (B), se conformara por los aspirantes que alcancen el
nivel de desempefio Il (N 1) en uno de los exdmenes y el nivel de desempefio 111 (N 111)
en el otro examen.
El tercer grupo de desempefio (C), se conformara por los aspirantes que alcancen el

nivel de desempefio N Il en los dos examenes (Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacidn, 2018, p. 8).

Para conformar el orden en las listas de prelacion el primer criterio seran la ubicacion de los
sustentantes en alguno de los tres grupos de desempefio (A, B, C); posteriormente se tomaran como
criterios de ordenacion y desempate la jerarquia de los contenidos de evaluacion, tomando en

cuenta que para el caso de los docentes de inglés, los contenidos de mayor a menor relevancia son:
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I Aspectos curriculares, Il Intervencion didactica, I11 Compromiso ético, IV Mejora profesional, V
Gestidn escolar y vinculacion con la comunidad (Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion, 2018, p. 9).

Es pertinente puntualizar que en el presente concurso de oposicion, para los docentes de inglés de
educacion secundaria, el rubro referido al nivel de dominio de la lengua extranjera (inglés) no se
evalu6 mediante la aplicacion de examen complementario, como habia ocurrido en los ciclos
anteriores; dicho requisito se cubrié presentando la certificacion CENNI exigida en el nivel
correspondiente (B 2); cabe aclarar que dicho requisito fue obligatorio al momento de la asignacién

de las plazas docentes vacantes, tanto en el subsistema educativo estatal como federal.

6.2 Resultados obtenidos en el examen de oposicién para el ingreso al servicio; Generacion
2014- 2018 de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal No.1 de Toluca

La obtencion de un dictamen de idoneidad en los concursos de oposicion para el ingreso al servicio
organizado por las autoridades educativas y el INEE, es un factor de alto impacto que determina
en primera instancia si un sustentante puede o no ejercer la profesién docente, en funcién del
resultado obtenido; en virtud de ello los resultados obtenidos por cada sustentante son plasmados
por el INEE en el “Informe individual de resultados” y son de caracter confidencial; por tal motivo
no fue factible acceder a ellos de manera personalizada, sin embargo si fue posible conocerlos
mediante consulta publica, apegandose a los criterios de transparencia del propio Instituto y en
estricto apego a los fines académicos del presente trabajo.

En dicho sentido se acceso a la lista de prelacion de docentes de inglés de educacion secundaria
del Estado de México, en la pagina oficial del Servicio Profesional Docente, (Coordinacion
Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018); posterior a su analisis, depuracién y
sistematizacion, se obtuvieron los puntajes, niveles, grupos de desempefio, y ubicacion en la lista
de prelacion de los integrantes de la generacidn objeto de estudio, mismos que se presentan en el
Anexol7: Resultados del Examen de Oposicion para el Ingreso al Servicio Profesional Docente:
Generacion 2014 — 2018 de la LESI; Escuela Normal No.1 de Toluca.
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Tomando como referencia la informacion contenida en dicho anexo, se identifica que para el caso
de la generacion objeto de estudio, el mayor puntaje global alcanzado en el examen de oposicion
para el ingreso al servicio corresponde al Est —16 al obtener 222 puntos; dicho puntaje le permitio
ubicarse en el segundo lugar en la lista de prelacién a nivel estatal. Muy cercano se ubicd el Est —
4 con 220 puntos, posicionandose en el 4° lugar en la lista de prelacion.

Respecto a los puntajes minimos aprobatorios se identificd que éstos corresponden al Est- 10 y al
Est —3, con 207 y 201 puntos respectivamente, siendo ubicados en los lugares 152 y 189 en la lista

de prelacién (Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018).

Es importante mencionar que de acuerdo a los datos consultados, se identifico que dos estudiantes
no lograron aprobar el examen de oposicion (Est -8 y Est -15) por lo que aparecen en la categoria
de “No idoéneos”, aunque no se sabe con certeza la razon especifica de dicho resultado, dado que

no fue factible el acceso a dicha informacion por lo que se indica con la etiqueta “S/D” (Sin Datos).

Haciendo un analisis de la informacion de la tabla contenida en el Anexol7: Resultados del
Examen de Oposicion para el Ingreso al Servicio Profesional Docente: Generacion 2014 — 2018 de
la LESI; Escuela Normal No.1 de Toluca; y tomando como criterios de estudio la ubicacion de los
estudiantes por Grupos de desempefio (A, B, C) definidos por el Servicio Profesional Docente, se
puede observar que de los diecisiete estudiantes que integran el grupo objeto de estudio, quince
aprobaron el Examen de ingreso al servicio; seis de ellos (35.2%) fueron ubicados en el Grupo
“A” derivado de su desempefio sobresaliente; seis estudiantes mas (35.2%) fueron ubicados en el
Grupo “B”, en virtud de obtener en alguno de los dos instrumentos un nivel de desempeiio II y III,
por lo que muestran un buen nivel de desempefio; tres estudiantes (17.6%) se ubicaron en el Grupo
“C” al obtener en ambos instrumentos valoraciones relativas a un nivel II en su desempeiio,
evidenciando que cuentan con los elementos tedrico pedagdgicos suficientes para desempefiar su
funcién docente; finalmente se reconoce que dos estudiantes no aprobaron el examen de oposicion
toda vez que en una o mas dimensiones del examen de oposicion obtuvieron un valoracion de
desempefio que las ubica en el Nivel I, razén que indica que desde la perspectiva y los criterios que
evalia INEE, en algin rubro de su formacion no alcanzaron la formacién teérico pedagdgica

necesaria para ejercer la labor docente, por lo que se dictaminan como no idoneos.
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Para tener un panorama mas claro de la informacion obtenida, se elaboro la siguiente grafica en la

que se presenta dichos resultados de manera esquematica.

Gréfica 6: Resultados examen de oposicion para el ingreso al Servicio Profesional Docente
por Grupos de desempefio. Generacion 2014 — 2018 de la LESI
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Resultados Examen de Oposicion para el Ingreso al Servicio Profesional Docente,
Grupos de Desempeio. Generacion 2014 - 2018.

GRUPO DE
DESEMPENO GRUPO A GRUPO B GRUPO C TOTAL
FRECUENCIA 6 6 3 17
PORCENTAIJE 35.2% 35.2% 17.6% 100%

Fuente: elaboracion propia, con base en los resultados obtenidos por los integrantes de la Generacion 2014- 2018, de
la LESI, de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, retomados de la “Lista de prelacién de Docentes de Inglés de Educacion
Secundaria, Estado de México”, ciclo escolar 2018 — 2019 (Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente,
2018).

A partir de estos datos, se puede identificar que una parte significativa de estudiantes logré
resultados favorables en el examen de oposicion; sumando los porcentajes de los estudiantes que
obtuvieron resultados de idoneidad del Grupo A (35.2%), més los estudiantes que se ubicaron en
el Grupo B (35.2%), mas los ubicados en el Grupo C (17.6%) , el porcentaje global de estudiantes
idoneos corresponde a 88.3 %, dicho porcentaje es relevante no solo por la cantidad de aprobados,
sino también por los lugares de prelacién en los que quedaron ubicados. De manera
complementaria es necesario mencionar que el 11.7% restante (dos estudiantes) al no aprobar con

éxito el examen de oposicion fueron ubicados en la categoria de no idoneos.
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Para profundizar en el analisis, a continuacion se analizaran los resultados obtenidos por la

generacion objeto de estudio tomando en cuenta los dos instrumentos que integran el examen de

oposicion; el Examen de Conocimientos y Habilidades para la Practica Docente (CHPD) vy el

Examen de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico Profesionales (HIREP), para lo

cual tomaremos como referencia la informacion presentada en la tabla del Anexol7: Resultados

del Examen de Oposicion para el Ingreso al Servicio Profesional Docente.

Gréfica 7. Comparativo de los Niveles de desempefio obtenidos en los instrumentos que
conforman el examen de oposicion: Examen de Conocimientos y Habilidades para la
Préactica Docente — Examen de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico
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COMPARATIVO DE LOS NIVELES DE DESEMPENO OBTENIDOS EN LOS DOS
INSTRUMENTOS QUE CONFORMAN EL EXAMEN DE OPOSICION
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35.2%
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B Examen de conocimientos y habilidades para la practica docente (CHPD)

B Examen de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico Profesionales.

NIVEL DE NIVEL | NIVEL | NIVEL | _ NIVEL DE NIVEL | NIVEL | o rorad
DESEMPENO n I | DESEMPENO i I
FRECUENCIA 12 3 2 17 FRECUENCIA 6 9 2 17
PORCENTAIJE 70.5% 17.6% 11.7% 100% PORCENTAIJE 35.2% 52.9% 11.7% 100%

Fuente: elaboracién propia, con base en los resultados obtenidos por los integrantes de la Generacion 2014- 2018, de
la LESI, de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, retomados de la “Lista de prelacion de Docentes de Inglés de Educacion
Secundaria, Estado de México”, ciclo escolar 2018 — 2019 (Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente,

2018).
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Tomando como referentes los datos presentados en la gréafica anterior, es evidente que en el
Examen de Conocimientos y Habilidades para la Practica Docente fue el instrumento en el que los
egresados obtuvieron mejor desempefio, ya que el 70.5% se ubicé en el Nivel I1l, 17. 6% en el
Nivel Il'y 11.7% en el Nivel I. Por su parte en el Examen de Habilidades Intelectuales y
Responsabilidades Etico Profesionales, el 52.9% se ubico en el Nivel 11, 35.2% en el Nivel Ill, y
11.7 en el Nivel I.

De acuerdo a dicha informacion, se puede identificar que en el instrumento donde mostraron
mejores resultados fue en el Examen de Conocimientos y Habilidades para la Practica Docente,
que abarca lo concerniente a la Dimension 1y 2: Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
aprendeny lo que deben aprender y Un docente que organizay evalla el trabajo educativo, y realiza
una intervencion didactica pertinente. De acuerdo con los parametros e indicadores que contemplan

13

dichas dimensiones se puede identificar que la presente generacion logré adquirir “... un
conocimiento solido de los propdsitos, enfoque y contenidos de la asignatura que imparte incluidos
en el plan y los programas de estudio” (Secretaria de Educacion Pablica, 2018, p. 99), asi como
tener pleno conocimiento de las pautas de desarrollo, proceso de cambio, estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes; de igual manera es relevante destacar que de acuerdo a los resultados
obtenidos, muestran un adecuado dominio en “... el saber y saber hacer del maestro para planificar
y organizar sus clases, evaluar los procesos educativos, desarrollar estrategias didacticas...”
(Secretaria de Educacién Puablica, 2018, p. 99) e implementar acciones que permitan crear
ambientes de aprendizaje que posibiliten una intervencion didéctica pertinente y el logro de

aprendizajes en los alumnos.

En relacion al Examen de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico Profesionales, los
resultados indican que en los rubros que evalta dicho instrumento, la generacion objeto de estudio
mostré algunas debilidades en su formacion, por lo que se considera como area de oportunidad
profundizar en los parametros e indicadores de la Dimension 3 “Un docente que se reconoce como
profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje”; la Dimension
4 “ Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion para el
bienestar de los alumnos”, y la Dimension 5 “Un docente que participa en el funcionamiento eficaz
de la escuela y fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos

concluyan con éxito su escolaridad” (Secretaria de Educacion Publica, 2018, pp. 100-101); en
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funcion de ello se destaca la necesidad de desarrollar en los estudiantes la reflexion sistematica de
la propia practica profesional; valorar la formacion permanente como una via de desarrollo
profesional; profundizar en el conocimiento del marco normativo y su implementacion en el ambito

escolar y promover la mejora de los resultados educativos.

6.3 Analisis de resultados de la Generacién 2014- 2018 de la LESI, de acuerdo a las
Dimensiones del examen de oposicién para el ingreso al servicio

Reconociendo que el examen de oposicion evalta la idoneidad docente en funcion del perfil
previamente establecido, y que éste se estructura considerando las cinco dimensiones de las que se
derivan los pardmetros e indicadores, que en su conjunto integran el perfil de idoneidad que los
sustentantes deben alcanzar para obtener el dictamen de docente idoneo; a continuacién se hara un
ejercicio de analisis de los resultados obtenidos por los integrantes de la generacidn objeto de
estudio, considerando los puntajes promedio alcanzados en cada una de las cinco dimensiones
evaluadas por el INEE en el examen de oposicion, y se contrastaran con los puntajes promedio
obtenidos por el resto de sustentantes a nivel estatal (Estado de México), con la intencion de
identificar el nivel de desempefio global alcanzado, en relacion con los resultados estatales.

Para lograr dicha tarea, se procedio a identificar el promedio y los puntajes méximos y minimos de
idoneidad obtenidos por los sustentantes ubicados como idéneos a nivel Estado de México (204
sustentantes), en cada una de las cinco dimensiones del perfil docente que evalta el examen de
oposicion; en un segundo momento se procedid a obtener el puntaje promedio obtenido en cada
una de las cinco dimensiones del examen de oposicidn de los quince estudiantes de la generacion
objeto de estudio que obtuvieron valoracion de docentes idoneos, con el proposito de tener un
referente para el comparativo respecto al nivel de logro en las cinco dimensiones que evalla el

examen de oposicion. Producto de dicho analisis se obtuvieron los siguientes resultados:

154



Resultados obtenidos en el examen de oposicion...

Grafica 8. Andlisis comparativo de los resultados obtenidos en las dimensiones que evalla el
examen de oposicion, Generacion 2014 — 2018, en relacidn con los resultados obtenidos a
nivel estatal
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(ASPECTOS DEL DIDACTICA) (MEJORA alumnos. ) ESCOLAR Y VINCULACION
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Puntaje maximo obtenido a
nivel estatal 54 73 34 56 44
(204 Sustentantes idéneos)
Promedio obtenido por la
generacion objeto de estudio. 46 62 22 50 33
(15 Sustentantes idéneos)

Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados obtenidos por los integrantes de la Generacion 2014- 2018, de
la LESI, de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, retomados de la “Lista de prelacion de Docentes de Inglés de Educacion
Secundaria, Estado de México”, Ciclo escolar 2018 — 2019 (Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente,

2018).

De acuerdo a la informacion presentada, y haciendo el ejercicio de andlisis, puede observarse que

los puntajes contenidos en el rubro “Promedio obtenido por la generacion objeto de estudio”, en
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las cinco dimensiones que contempla el examen de oposicidn, dichos puntajes son sustancialmente
superiores a los datos presentados en el rubro de “Puntaje minimo obtenido a nivel estatal”; ello
indica que de manera general, el nivel de desempefio obtenido por los 15 estudiantes que obtuvieron
resultado idoneo de la generacion objeto de estudio, se ubica de manera prioritaria en el primer
grupo de desempefio dado que los puntajes obtenidos estdn méas préximos a los puntajes maximos

obtenido a nivel estatal tal y como se puede observar en la gréafica 8.

En relacién a los puntajes obtenidos por dimension, puede identificarse que en la Dimension 4. Un
docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion para el bienestar
de los alumnos y en la Dimension 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y
lo que deben aprender son las areas en las que obtuvieron mejores resultados dado que el puntaje
promedio de la generacion objeto de estudio tiene Unicamente una diferencia de 6 y 8 puntos
respecto al puntaje maximo obtenido a nivel estatal. En ese mismo sentido, la Dimensién 3. Un
docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos
en su aprendizaje, corresponde al rubro en el que la diferencia es mayor (12 puntos), por lo que a
nivel global puede identificarse como el area que dichos estudiantes debieran fortalecer; para el
caso de las dimensiones 2 y 5 la diferencia respecto al puntaje maximo estatal es de 11 puntos, y
aunque es significativa, puede identificarse que son positivos dado que el valor de las mismas es

superior en 12 puntos respecto a los puntajes minimos obtenidos por los sustentantes a nivel estatal.

Prosiguiendo con el tratamiento y analisis de la informacion contenida en la base de datos de la
lista de prelacién de docentes de inglés de educacion secundaria, se procedié a obtener los
promedio de los puntajes obtenidos de la generacion objeto de estudio y de los sustentantes que
obtuvieron resultado idéneo a nivel estatal para posteriormente poder establecer el analisis de los
mismos en funcidn de las dimensiones que evalta el examen de oposicion para el ingreso al servicio
y en su caso contrastarlos con los rasgos del perfil que evalia el INEE; producto de la

sistematizacion de dicha informacion se elaboro la siguiente grafica de barras:
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Gréfica 9. Andlisis por Dimensiones de los resultados obtenidos en el Examen de oposicion
para el ingreso al Servicio Profesional Docente, de la generacion 2014 — 2018 de la Escuela
Normal No.1 de Toluca, y su relacién con los resultados obtenidos a nivel estatal
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Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados obtenidos por los integrantes de la Generacién 2014- 2018, de
la LESI, de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, retomados de la “Lista de prelacion de Docentes de Inglés de Educacion
Secundaria, Estado de México”, ciclo escolar 2018 — 2019 (Coordinacidn Nacional del Servicio Profesional Docente,

2018).

Remitiéndose a los datos presentados en la gréfica anterior, al comparar los valores contenidos en
la fila “Puntaje promedio obtenido a nivel estatal” y la fila “Promedio obtenido por la generacion

objeto de estudio”, es posible identificar que los puntajes promedio obtenidos por la generacion

objeto de estudio son muy cercanos al promedio obtenido por los sustentantes a nivel estatal.
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En la gréafica presentada se observa de manera especifica la ponderacion de dichos datos; ello
permite identificar que en las Dimensiones 1, 4 y 5 el promedio obtenido por la generacion objeto
de estudio es ligeramente superior al promedio obtenido por los sustentantes a nivel estatal; en la
Dimensidn 2 los promedios de ambos grupos son idénticos, y en la dimension 3 es el Unico rubro

en el que la generacion objeto de estudio obtuvo un promedio ligeramente inferior al estatal.

Para profundizar en el analisis de los datos, a continuacion, se hara un acercamiento e interpretacion
de los resultados obtenidos por la generacién objeto de estudio en las cinco dimensiones,

estableciendo la vinculacién con los parametros e indicadores estipulados por el INEE.

Como primer referente es necesario recordar que el examen de oposicion se integra de dos
instrumentos: el Examen Nacional de Conocimientos y Habilidades para la Préactica Docente v el
Examen Nacional de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico Profesionales; el primer
instrumento comprende las Dimensiones 1y 2 (Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
aprenden y lo que deben aprender y Un docente que organiza y evalUa el trabajo educativo, y realiza
una intervencion didactica pertinente) respectivamente. Por su parte el Examen Nacional de
Habilidades Intelectuales abarca las Dimensiones 3, 4 y 5 con los parametros e indicadores

correspondientes.

De acuerdo a los datos obtenidos en el examen de oposicion para el ingreso al servicio por la
Generacion 2014 — 2018 de la LESI, la dimension en la que obtuvieron los mejores resultados,
respecto al promedio estatal es la Dimension 1 “Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
aprenden y lo que deben aprender” ya que obtuvieron en promedio 46 puntos, mientras que a nivel
estatal el promedio es 43 (ademas de que el puntaje maximo obtenido a nivel estatal fue de 54

puntos y corresponde al sustentante que ocupd el lugar 22 en la lista de prelacién).

Tomando en cuenta lo estipulado en el documento perfil, parametros e indicadores para docentes
y técnicos docentes, relativos al concurso de oposicion para el ingreso a la educacién béasica, ciclo
escolar 2018 — 2019, los integrantes de la generacion objeto de estudio demostraron “...tener un
conocimiento solido de los propositos, enfoque y contenidos de la asignatura que imparte...”
(Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 99), ademas de contar con los conocimientos y

habilidades que comprenden los parametros e indicadores respectivos, de entre los que destacan:
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Reconoce la relacion entre los propdésitos y los contenidos de la asignatura.

Identifica la progresion de los contenidos educativos de la asignatura Segunda Lengua:
Inglés en la educacion basica

Reconocer los procesos de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos en educacion basica.
Identifica aspectos fundamentales de los procesos de adquisicion de la lengua materna y
de la segunda lengua

Reconoce formas de intervencion docente acordes con el enfoque didéctico, como partir
de lo que saben los alumnos, la discusion colectiva y la interaccion entre ellos para
favorecer el aprendizaje (Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 102).

En virtud de lo anterior, puede identificarse como una fortaleza el pleno conocimiento del enfoque,
contenidos y orientaciones didacticas contenidas en el Plan y programas de estudio de Lengua
Extranjera. Inglés. Educacion bésica (Secretaria de Educacion Pdblica, 2017), asi como la
progresion de los contenidos de ensefianza de 1° a 3er grado, contenidos en los Aprendizaje Clave
de la asignatura de inglés de educacion secundaria. En dicho aspecto, es interesante referir que un
elemento que puede incidir de manera positiva en dicho resultado refieren a que, en el 7°y 8°
semestres de la licenciatura, realizan de manera permanente sus practicas profesionales en las
escuelas secundarias de practica, teniendo para ello tener que planificar y trabajar dicho programa
con los distintos grados y grupos de escuelas secundarias posibilitando que los futuros docentes

logren seguridad en dichos conocimientos.

La dimension 2 del examen de oposicion se denomina “Un docente que organiza y evalua el trabajo
educativo, y realiza una intervencion didactica pertinente”, en dicho componente la generacion
objeto de estudio obtuvo un puntaje promedio igual al puntaje promedio obtenido a nivel estatal
(62 puntos); considerando ademas que el puntaje méximo obtenido en dicha dimension fue de 73
puntos, y el puntaje minimo de 50, y corresponden a los sustentantes ubicados en la posicién

numero 92 y 128 del listado por orden de prelacion.

Respecto a lo que explicita el perfil, pardmetros e indicadores con los que evalta el INEE, puede
identificarse que si se considera el promedio obtenido por los integrantes de la generacion objeto
de estudio (62 puntos), y se contrastan con los puntos de corte tomados como referencia para la
conformacién de los niveles de desempefio, estarian ubicados dentro del pardmetro comprendido

del Nivel 111 de desempefio, por lo que muestran:

159



Resultados obtenidos en el examen de oposicion...

Dominio suficiente y organizado de los conocimientos y habilidades, contemplados en el
instrumento, que se juzgan indispensables para un adecuado desempefio docente, con
amplia capacidad de utilizarlos en una diversidad de situaciones didacticas (Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacién, 2018, p. 5).

Es relevante reconocer que de acuerdo a lo criterios de la SEP (2018), los integrantes de la
generacion objeto de estudio, al ubicarse en el Nivel Ill, tendrian los conocimientos y habilidades
necesarios para identificar situaciones didacticas y estrategias de intervencién didactica acordes
con el enfoque, estructura curricular y orientaciones didacticas de la asignatura, valorar el logro de

los aprendizajes y definir una intervencion didactica pertinente.

En congruencia con lo anterior, puede decirse que la generacién objeto de estudio, en lo
concerniente a la Dimension 2, “Un docente que organiza y evalda el trabajo educativo, y realiza
una intervencion didéctica pertinente”, cuenta con los conocimientos y habilidades necesarias para
organizar ambientes educativos propicios para el aprendizaje del idioma Inglés, teniendo en cuenta
el enfogque de la asignatura, los propdsitos educativos y las orientaciones pedagogicas planteadas
en el Plan'y programas de estudio de Lengua Extranjera (Inglés) de Educacion basica, para realizar

una intervencion docente pertinente con estudiantes de distintos grados de educacion secundaria.

La Dimensién 3 “Un docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para
apoyar a los alumnos en su aprendizaje” se evalua como uno de los componentes del Examen
Nacional de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico Profesionales. Para el caso de la
generacion objeto de estudio el puntaje promedio obtenido en dicha dimension fue 22 puntos,
mientras que el puntaje promedio, puntaje m&ximo y puntaje minimo obtenido a nivel estatal
corresponde a 24, 34 y 16 puntos respectivamente. Como se podra observar, el puntaje promedio
de la generacion objeto de estudio es ligeramente inferior al puntaje promedio obtenido a nivel
estatal; dicho aspecto permite inferir que en lo concerniente a la presente dimension los estudiantes
se ubican en un Nivel II de desempeiio, lo que indica que demuestran un: “Dominio suficiente y
organizado de los conocimientos y habilidades, contemplados en el instrumento, que se juzgan
indispensables para un adecuado desempenio docente” (Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacidn, 2018, p. 5) por lo que para transformar dicha debilidad en un area de oportunidad es
deseable que los egresados de la generacion objeto de estudio puedan fortalecer su “... capacidad

para aprender de la experiencia docente... organizar la propia formacioén continua ... demostrar
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disposicion para el trabajo colaborativo con sus colegas en asuntos académicos” (Secretaria de
Educacién Publica, 2018, p. 100).

Tomando en consideracion los parametros e indicadores que se evalGa con dicha dimensién se
destacan los siguientes:
Identifica que la reflexidn sistematica sobre la practica implica el analisis del desempefio
docente y la revision de creencias y saberes sobre el trabajo educativo.
Identifica referentes tedricos para el analisis de su practica docente con el fin de mejorarla.
Identifica estrategias para la busqueda de informacién que oriente su aprendizaje
profesional.
Reconoce la importancia de promover y participar en redes de colaboracidn para fortalecer
su desarrollo profesional.

Considera al estudio y al aprendizaje profesional como medios para la mejora de la
préctica educativa (Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 104).

Como podré observarse, en la Dimension 3 “Un docente que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje” alude de manera mas directa
al compromiso profesional que debe asumir el docente en su papel de educador para generar las
condiciones para el aprendizaje de sus estudiantes; en dicho sentido, los integrantes de la
generacion objeto de estudio deben fortalecer el analisis y reflexion sistematica de su propia
practica, incorporando los referentes tedricos que posibiliten la mejora de su quehacer cotidiano,
para ello se vislumbran como alternativas el estudio y formacion profesional y la participacion en
redes de colaboracion que permitan enriquecer, renovar y mantener actualizada las préacticas

profesionales escolares dentro del aula de clases.

La Dimension 4 “Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su
profesion para el bienestar de los alumnos”, se evaliia como un componente del Examen Nacional
de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico Profesionales; el puntaje promedio
obtenido en dicha dimension fue de 50 puntos, mientras que el puntaje promedio, puntaje minimo

y puntaje maximo obtenido a nivel estatal corresponde a 48, 38 y 56 puntos respectivamente.

Como se podra observar, el puntaje promedio de la generacién objeto de estudio es dos puntos
mayor que el puntaje promedio obtenido a nivel estatal, y de acuerdo a los criterios del INEE
estarian ubicados en el Nivel Il por lo que en dicha dimension puede identificarse un nivel de

desempefio destacado, toda vez dicha valoracion se encuentra muy cercana al puntaje maximo.
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En virtud de ello puede identificarse que la generacidn objeto de estudio muestra un conocimiento
y dominio suficiente “...del marco normativo que rige los servicios educativos, la capacidad para

analizarlo criticamente y para ponerlo en practica.” (Secretaria de Educacion Publica, 2018, p.100).

Tomando en consideracion los pardmetros e indicadores contemplados en la presente dimension
del examen de oposicion, se puede identificar que, en mayor medida, los integrantes de la
generacion objeto de estudios lograron adquirir los conocimientos y las habilidades necesarias para
implementar en su practica docente las principales responsabilidades legales y éticas; dentro de las
que destacan:
Reconoce como una responsabilidad ética y profesional que todos los alumnos aprendan.
Identifica como uno de los principios de la funcion docente el respeto a los derechos
humanos y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.
Determina acciones para establecer, en conjunto con los alumnos, reglas claras y justas en
el aula y en la escuela, acordes con la edad y las caracteristicas de los alumnos, que
incluyan la perspectiva de género y de no discriminacion.
Identifica formas de intervencion y de interaccion que deben estar presentes en el trabajo
cotidiano del docente para asegurar la integridad de los alumnos en el aula y en la escuela.
Determina acciones para establecer un ambiente de inclusion y equidad, en el que todos

los alumnos se sientan respetados, apreciados, seguros y con confianza para aprender
(Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 105).

De acuerdo a la informacidn presentada en la cita anterior, se puede apreciar que un elemento
relevante que se evalUa en la presente dimension, alude al compromiso profesional conferido a la
profesion docente respecto al logro de los aprendizajes en los estudiantes, considerando el
cumplimiento de las responsabilidades legales dentro del marco de una educacion de calidad,
inclusion y equidad como lo estipula el Articulo 3° Constitucional y demas disposiciones legales
aplicables; en dicho sentido la intervencion didactica que se plantea vislumbra ambientes de trabajo
democraticos y colaborativos, en los cuales se promueva el aprendizaje del inglés como segunda
lengua en un contexto de inclusion y respeto a la diversidad cultural de los estudiantes, atendiendo

los fundamentos legales, principios filoséficos y las finalidades de la educacion publica mexicana.

En el caso de la Dimension 5, “Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela
y fomenta su vinculo con la comunidad”, se evaliia dentro del Examen Nacional de Habilidades

Intelectuales y Responsabilidades Etico — Profesionales; en dicho rubro el puntaje promedio de la
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generacion objeto de estudio fue de 33 puntos mientras que el promedio de los sustentantes a nivel
estatal es de 32 puntos, dentro de ese mismo rubro, el puntaje minimo fue de 21 y el maximo

corresponde a 44 puntos respectivamente.

Como puede observarse, el promedio de la generacion objeto de estudio es un punto superior al
promedio estatal, permitiendo identificar que los egresados demostraron tener los conocimientos y
habilidades necesarias para comprender el funcionamiento y los rasgos distintivos de la gestion
escolar, la interaccidon y trabajo colaborativo en el que participa el colectivo docente y el apoyo de
los padres de familia. De conformidad con los parametros e indicadores contemplados en la
presente dimension se pueden referir que la generacion objeto de estudio demostroé tener los
conocimientos y habilidades necesarias para:
Identifica los rasgos socioculturales y lingisticos de la comunidad para mejorar su trabajo
en el aula, la organizacion y el funcionamiento de la escuela, y la relacion con las familias.
Identifica acciones para establecer una relacion de colaboracion y dialogo con las familias
de los alumnos mediante acuerdos y compromisos que las involucren en la tarea educativa
de la escuela.
Distingue los factores asociados a la gestion escolar que contribuyen a la calidad de los
resultados educativos.

Identifica los elementos de la Ruta de Mejora Escolar y su contribucion al logro de la
calidad educativa (Secretaria de Educacién Publica, 2018, p. 106).

Un aspecto relevante de la dimension 5, es el vinculo que se establece entre la labor educativa que
realiza el docente en el aula de clases, con la gestion y organizacion escolar que se genera en la
escuela entre el colectivo docente, a partir del liderazgo del director escolar y las interrelaciones
que se establecen con los actores sociales de la comunidad en la que se inserta la escuela. En la
apropiacion de dichos elementos juega un papel relevante, la inmersion de los estudiantes en el 7°
y 8° semestres de la carrera, en periodos de practica profesional intensiva con los que cubren de
manera simultanea su servicio social en la escuela secundaria en la que son asignados; dicho
espacio les permite conocer e incorporarse de manera directa a todos los procesos de organizacion
y gestion que se realizan de manera cotidiana en las instituciones educativas, incluyendo el trabajo
con la Ruta de Mejora Escolar y la interaccion con los padres de familia representados en la
Sociedad de Padres de Familia y Comités respectivos. Muchos de esos aprendizajes se ven

reflejados en los resultados obtenidos por los estudiantes en la presente dimension del examen.
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Es importante resaltar que un elemento relevante que incidié de manera positiva en los resultados
obtenidos por los estudiantes de la generacion objeto de estudio fue la implementacion a nivel
institucional del “Curso Integral de Consolidacién a las Habilidades Docentes” promovido por la
Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE) en las
escuelas normales del pais, y como estrategia de reforzamiento en la escuela normal se trabajaron
con los estudiantes circulos de estudio durante el octavo semestre de la carrera; en dicho ejercicio
los egresados contaron con la orientacion y apoyo de los docentes titulares de los cursos del Taller
de disefio de propuestas didacticas y Trabajo docente | y Il y de algunos otros docentes invitados
que aportaron sus conocimientos y experiencia profesional para abordar aspectos contemplados en
las dimensiones de perfil, parametros e indicadores del examen de oposicion para el ingreso al

servicio, dando prioridad a la aclaracion de las dudas que los estudiantes fueron emitiendo.

Dicha estrategia permitié en gran medida subsanar algunos rubros que durante la formacion no
fueron abordados de manera puntual, algunos de ellos porque no estaban contempladas dentro del
curriculo del Plan de estudios 1999 que rige los estudios, o porque fueron elementos que fue
necesario incorporar, dado que fueron elementos emergentes, producto de la implantacién de la
Reforma Educativa 2013, como lo fueron la renovacion y puesta en marcha de los nuevos Planes
de estudio (Aprendizajes clave) y lo relativo a la entrada en vigor de la normatividad emanada de
la Reforma Educativa 2013.

6.4 Analisis de la relacion existente entre el perfil de egreso y los resultados de idoneidad
docente de los egresados de la Generacion 2014 — 2018, de la Escuela Normal No. 1 de
Toluca.

Como parte de la presente investigacion, a continuacion, se realizara el analisis de las relaciones
que se identificaron entre el perfil de egreso (historial académico) y los resultados de idoneidad
docente obtenidos en el examen de oposicidn para el ingreso al servicio, de conformidad con los

resultados obtenidos por los integrantes de la Generacion 2014 — 2018, de la LESI.

Para realizar el analisis, se tomaron como referentes e indicadores del perfil de egreso los datos
mas relevantes de dicha categoria: a) el nivel de dominio del idioma (Banda CENNI); b) la

valoracion global del desempefio en las practicas profesionales y c) el aprovechamiento general al
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final de la carrera. Todos ellos son elementos referenciales que denotan los principales rasgos del
perfil de egreso de los estudiantes de la generacion objeto de estudio; de manera complementaria,
en la categoria alusiva al examen de oposicidn para el ingreso al servicio, se retomaron los puntajes
y niveles de desempefio obtenidos por los sujetos contemplados en la investigacion; para ello se
toman como ejes los resultados emitidos por el Servicio Profesional Docente, respecto a los
puntajes, nivel de desempefio y lugar de prelacion obtenido por los sustentantes en el concurso de
oposicién a nivel estatal; haciendo énfasis en los niveles de desempefio alcanzados en los dos
instrumentos que integran dicha prueba: El examen de Conocimientos y Habilidades para la
Practica Docente y el Examen de Habilidades Intelectuales y Responsabilidades Etico
Profesionales; asi como la valoracion global y el lugar obtenido por los sustentantes en la lista de

prelacion a nivel estatal. (Coordinacién Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018).

Teniendo en cuenta los datos recabados, y en la intencion de tener los elementos para el analisis de
las relaciones o contrastes existentes entre el perfil de egreso y los resultados obtenidos en el
examen de oposicion, se integraron dichos datos en el Anexo18: Contraste del perfil de egreso y
resultados obtenidos en el examen de oposicidn; Generacion 2014 — 2018 de la LESI, el cual es el

principal elemento sobre el cual se orientara el analisis del presente apartado.

Para realizar el analisis, se tom6 como premisa el supuesto planteado al inicio de la presente
investigacion, en el que se planted que la causa primordial por la que los egresados de la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (inglés) de la
Escuela Normal No. 1 de Toluca, no aprobaban el examen de ingreso al servicio y accedian a la
idoneidad docente, debido a que el Plan de estudios 1999 con el que se les forma profesionalmente
no correspondia de manera directa con el perfil, parametros e indicadores evaluados en el examen
de oposicion para el ingreso al servicio; ademas de ello se tomd como referente el tercer objetivo
de la presente investigacion, el cual planted reconocer si existe una relacion directa entre el logro
del perfil de egreso, el desempefio y la idoneidad docente en los egresados de la generacion 2014
- 2018 de la Escuela Normal No.1 de Toluca.

En funcion de dicho escenario, se partio de la premisa de que existe una relacion entre el nivel de
logro del perfil de egreso y los niveles de desempefio alcanzados por los sustentantes en el examen

de oposicion; siendo logico inferir que un estudiante que logré un nivel de desempefio excelente al
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término de su formacion profesional, y por tanto en su perfil de egreso, podra obtener un nivel de
desempefio excelente o cercano al excelente en el examen de oposicion; caso contrario, un
estudiante que mostré un bajo nivel de desempefio en su perfil de egreso al término de la carrera,

obtendra niveles de desempefio apenas suficientes, o insatisfactorios en el examen de oposicion.

El analisis plantea profundizar en las relaciones causales identificadas entre las categorias del perfil
de egreso y los resultados de idoneidad docente, a partir del analisis e interpretacion de los datos,
y considerando a la totalidad de la generacion objeto de estudio, ya que, en el anexo 18 se presenta
de manera especifica el andlisis de los casos tipo y los casos contrastantes, atendiendo a la

particularidad de cada uno de ellos.

Dado que en capitulos previos ya se realizo la presentacion y andlisis especifico de las categorias
de nivel de dominio del idioma, valoracion del desempefio en las practicas profesionales y
aprovechamiento general al término de la carrera, incluidos en dentro de la categoria del perfil de
egreso; asi como de los resultados obtenidos en los dos instrumentos que comprende el examen de
oposicion: Examen de conocimientos y habilidades para la practica docente y Examen de
habilidades intelectuales y responsabilidades ético-profesionales; en el presente apartado se
profundizara en las relaciones que se identificaron entre el perfil de egreso; tomando como
referencia el promedio general al término de la carrera, elemento que sintetiza el historial y

trayectoria académica del estudiante y lo ubica en un nivel de desempefio.

Por su parte, para la categoria de idoneidad docente se tomd como indicador el grupo de
desempefio en el que se ubicaron los integrantes de la generacion objeto de estudio, ya que en dicho
elemento se concreta el nivel de desempefio alcanzado en el examen de oposicion para el ingreso
al servicio. De ésta forma se analizaron y contrastaron las relaciones que pueden identificarse entre
dichas categorias de analisis; mismas que de acuerdo a los datos presentados en la tabla del anexo
19 se ubican en la sexta y duodécima columna respectivamente, aunque también se consideraran
la informacién complementaria contenidas en la séptima y décima tercer columna las cuales

permiten contrastar ambos niveles de desempefio.

A manera de sintesis de la informacion contenida en dichas columnas se elaboro la siguiente

gréfica:
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Gréfica 10. Relaciones entre perfil de egreso e idoneidad docente. Generacion 2014- 2018,
de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera
(Inglés) de la Escuela Normal No. 1 de Toluca

Perfil de Egreso [BUENO]
- Examen de Oposicion
[INSUFICIENTE]; (2 casos)

Perfil de Egreso [EXCELENTE]-
Examen de Oposicién
[EXCELENTE]; (5 casos)

Perfil de Egreso [BUENO]
- Examen de Oposicion
[REGULAR]; (2 casos)

Perfil de Egreso
[EXCELENTE] - Examen de
Oposicion [REGULAR]; (1

caso)

Perfil de Egreso
[EXCELENTE] - Examen
de Oposicion [BUENO]; (1
caso)

Perfil de Egreso [BUENO]

- Examen de Oposicién Perfil de Egreso [BUENO] - Examen

[EXCELENTE]; (1 caso) de Oposicién [BUENO]; (5 casos)
P.ERFIL DE EGRES? EXAMEN DE OPOSIC~ION FRECUENCIA PORCENTAJE
(Nivel de desempefio) (Nivel de desempefio)
Existe congruencia entre el 5 casos
nivel de desempefio EXCELENTE EXCELENTE 29.4%
alcanzado en el perfil de
egreso y el nivel de 5 casos
desempefio obtenido en el EHERE U1 29.4%
Examen de oposicion.
No existe congruencia directa BUENO EXCELENTE 1caso 5.8%
entre el nivel de desempefio EXCELENTE BUENO 1 caso 5.8%
alcanzado en el perfil de EXCELENTE REGULAR 1 caso 5.8%
egreso ~y el _nlvel de BUENO REGULAR 2 casos 11.7%
desempeiio obtenido en el BUENG
Examen de oposicién. 2 casos 29.4%
TOTAL 17 casos 100 %

Fuente: elaboracién propia, con base en los resultados obtenidos por los integrantes de la Generacidon 2014- 2018, de
la LESI, de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, retomados de la “Lista de prelacion de Docentes de Inglés de Educacion
Secundaria, Estado de México”, Ciclo escolar 2018 — 2019 (Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente,
2018), asi como los resultados del analisis del historial académico de los alumnos e instrumentos aplicados en el trabajo
de campo.
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Teniendo en consideracion la informacion planteada en los parrafos previos, y tomando como base
de analisis la informacion contenida en el anexo 18; se identificd que en diez casos existe una
congruencia directa entre el nivel de desempefio academico (séptima columna) y la valoracion del
desempefio obtenido en el examen de oposicion (décima tercera columna). De manera
complementaria se identificé que en solo un caso el desempefio obtenido en el examen de oposicion
fue mayor que el desempefio académico; mientras que en seis casos el nivel de desempefio obtenido
en el examen de oposicion fue inferior al nivel de desempefio académico; dentro de ellos se
incluyen los dos casos especiales, que como se observo en la tabla no lograron acceder a la

idoneidad docentes, al no aprobar con éxito el examen de oposicion.

Dentro de los casos identificados con un nivel de desempefio académico Excelente, tanto en el
aprovechamiento general al término de la carrera, como en el examen de oposicion para el ingreso
al servicio, destacan cinco casos: El Est-16, Est-4, Est-1, Est-17, y Est-14; todos ellos se ubicaron
dentro del primer grupo de desempefio en el examen de oposicién (Grupo A), por los que quedaron

ubicados en los lugares 2, 4, 20, 42 y 53 dentro del listado de prelacion.

Dentro de los casos en que los sustentantes alcanzaron un Buen nivel de desempefio, tanto su
aprovechamiento académico general al cierre de la carrera, como el nivel de desempefio obtenido
en el examen de oposicion para el ingreso al servicio, se ubicaron cinco estudiantes; se trata de los
casos del Est-12, Est-2, Est-6, Est-7 y Est-9; quedando ubicados en el segundo grupo de desempefio
(Grupo B), en los lugares — 61, 64, 70, 81 y 83 dentro de la lista de prelacion (Coordinacion
Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018).

Solamente se identificd un caso, (Est-5) que obtuvo un promedio de 8.5 como promedio general, y
que se ubico con Buen desempefio académico al término de la carrera, y que de acuerdo a sus
puntajes obtenidos en el examen de oposicién, obtuvo una valoracion de Excelente, al aprobar con
Nivel 111 los dos instrumentos que componen el examen de oposicidn, quedando ubicado en el
Primer grupo de desempefio (Grupo A) y en el lugar de prelacion nimero 43. De manera inversa,
de acuerdo a los datos presentados en la tabla, se identificd que solo en un caso (Est-13), ocurrio
lo opuesto, pues dicho estudiante obtuvo un nivel de desempefio considerado como excelente en
su perfil de egreso (9.5 de promedio general), pero el Examen de oposicion obtuvo un nivel de

desempefio considerado como Bueno, al aprobar el examen de conocimientos y habilidades para
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la préctica docente con un Nivel 111 y el examen de habilidades intelectuales y responsabilidades
ético profesionales con un Nivel Il; quedando ubicado dentro del segundo grupo de desempefio

(Grupo B) y en el lugar nimero 94 en el listado de prelacion.

De acuerdo a los datos presentados en el anexo 18, s6lo se identificé un caso (Est-11), que obtuvo
un nivel de desempefio considerado como Excelente, tras obtener un promedio general de 9.4 al
término de la carrera y obtener un nivel de desempefio considerado como Regular en el examen de
oposicidn para el ingreso al servicio, ello tras haber obtenido una valoracion Nivel Il en los dos
instrumentos que integran el examen de oposicion; por lo que fue ubicado en el tercer grupo de

desempefio (Grupo 3) y en el lugar de prelacion nimero 138.

Dentro de los casos en los que los sustentantes habian mostrado un nivel de desempefio considerado
como Bueno en su promedio general al final de la carrera y que obtuvieron un nivel de desempefio

inferior se identificaron cuatro casos, mismos que se comentan a continuacion:

El primer caso corresponde al Est-3, el cual obtuvo un promedio general de 8.0 correspondiente a
un buen nivel de desempefio durante la carrera; mientras que en el examen de oposicién, sus
puntajes le permitieron apenas aprobar con la puntuacion minimos, tanto en el Examen de
Conocimientos y Habilidades para la Practica Docente y el Examen de Habilidades Intelectuales y
Responsabilidades Etico Profesionales, en los cuéles obtuvo Nivel Il de desempefio, por lo que se
ubico en el tercer grupo de desempefio (Grupo C) y en el lugar 189 en la lista de prelacion a nivel
estatal (Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018).

El segundo caso corresponde al Est-10 siendo su situacion muy parecida al caso anterior puesto
que obtuvo un promedio general de 8.5, evidenciando un buen desempefio académico, mientras
que en los dos instrumentos que conforman el examen de oposicién obtuvo valoraciones
correspondientes al Nivel Il, por lo que de acuerdo a su desempefio fue ubicado en el tercer grupo

de desempefio (Grupo C) y en el nimero 152 del listado de prelacion.

El tercer y cuarto caso corresponden al Est-8 y Est-15, los cuales tienen la particularidad de haber
obtenido un Buen nivel de desempefio académico, de conformidad con sus promedios generales al
término de la carrera (9.3 y 8.7 respectivamente), pero que por alguna razon, no lograron aprobar
alguno de los instrumentos que integran el examen de oposicién, obteniendo un dictamen de no

idoneo, por lo que su desempefio en éste ultimo rubro se ubicé como Insuficiente.
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Como se pudo observar, lo primero que resalta tras hacer el analisis entre los niveles de desempefio,
plasmados en las columnas relativas al promedio general y nivel de desempefio alcanzado al
término de la carrera, y la ubicacion de los sustentantes de conformidad con sus niveles de
desempefio en los Grupos de desempefio (A,B,C), se identifica que en diez casos, dichas
valoraciones son equivalentes (Est-1, Est-2, Est-4, Est-6, Est-7, Est-9, Est-12, Est-14, Est- 16 y

Est-17), representando el 58.8% del total de la generacidn objeto de estudio.

Se observé un caso (Est- 5), en el que el nivel de desempefio obtenido en el examen de oposicion
fue superior al nivel de aprovechamiento obtenido al término de la carrera, el cual representa el
5.8% del total. De igual manera se identificaron seis casos (Est-3, Est-8, Est-10, Est-11, Est-13, y
Est-15) en los que el nivel de desempefio obtenido en el examen de oposicion fue inferior al nivel
de desempefio académico alcanzado al finalizar la carrera, representando el 25.2% del total de la
generacion; destacandose que en dos casos (Est-8 y Est-15), a pesar haber obtenido un buen nivel
de desemperio en su perfil de egreso al término de la carrera, no lograron acceder a la idoneidad
docente, conforme al perfil, parametros e indicadores con que evalta el ENEE, el 11.7% del total
de la generacion objeto de estudio.

El primer hallazgo, derivado del analisis de resultados y el contraste entre el perfil de egreso y los
resultados obtenidos por la generacion objeto de estudio en el examen de oposicion, es que si bien
no existe un relacion lineal univoca entre dichos factores; como se pudo observar, en la mayoria
de los casos si existe un claro vinculo entre ambas variables; esto pudo observarse en el doce de
los diecisiete casos revisados, (Est-1, Est-2, Est-4, Est-5, Est-6, Est-7, Est-9, Est-12, Est-13, Est-
14, Est-16 y Est-17), lo cual representa un promedio de 70.5% del total.

Con base en ellos se puede afirmar que de acuerdo a los datos generados en el presente estudio; a
pesar de que el curriculo con el que se formaron dichos estudiantes (Plan de estudios 1999), de
acuerdo a su estructura, contenidos y enfoques curriculares, no tienen una correspondencia literal
con el perfil, parametros e indicadores con los que el INEE disefia , aplica y evalGa a los
sustentantes en el examen de oposicion para el ingreso al servicio, los resultados muestran que la
implementacion y operativizacion que se hace dentro de la escuela normal por la planta docente y
las areas académicas, les ha permitido adquirir los conocimientos, habilidades y competencias

profesionales suficientes para afrontar con éxito las exigencias académico — profesionales
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emanadas de la Reforma Educativa 2013; y en especifico de las condiciones para el ingreso al

servicio, relativas a la LGSPD.

En dicho planteamiento se hace necesario resaltar la naturaleza adaptativa que la institucion
formadora y el cuerpo docente han incorporado al proceso de formacion de sus egresados, al
mantener actualizados los contenidos curriculares mediante la revision y actualizacion permanente
de la bibliografia basica y complementaria que se aborda en las asignaturas, posibilitando que los
estudiantes durante su proceso de formacion trabajen con fuentes bibliograficas actualizadas, que
son esenciales para que los egresados se apropien de los elementos tedricos y tendencias educativas
que se implementan, de conformidad con las politicas educativas en turno, que para el caso de la
educacién publica en México, dichos cambios, rupturas o continuidades se ven fuertemente

influidos por los proyectos educativos implementados, la mayoria de las veces, de manera sexenal.

El hecho de que cinco casos de la presente generacion, (Est-3, Est-8, Est-10, Est-11 y Est-15),
obtuviera resultados y niveles de desempefio en el examen de oposicion inferiores que los obtenidos
en su perfil de egreso (29.4% del total), refleja también la complejidad e imposibilidad de adaptar
de manera eficaz la naturaleza curricular del plan de estudios, entre ellos los enfoques de ensefianza
y la estructura curricular del plan y programas de estudios, ello principalmente porque el Plan de
estudios 1999 de la LESI, al igual que el resto de Planes de estudio para la formacion de docentes
autorizados por la SEP, e implementados por las autoridades educativas estatales en las escuelas
normales, teniendo la caracteristica de ser obligatorios y estdn ampliamente normados, por lo que
en el mayor de los casos, el papel conferido al docente formador es ser el agente educativo que
operativiza el plan de estudios oficialmente establecido.

Un segundo elemento a considerar hace referencia a la multiplicidad de factores que influyen para
la concrecion formal del perfil de egreso y la aprobacion del examen de oposicion para el ingreso
al servicio por parte de los egresados de la escuela normal; elementos como la desigualdad social,
las diferencias socioeconomicas, y las aptitudes y competencias disciplinares de cada estudiante
dentro del campo profesional en el que se formaron, son factores exdgenos inherentes a la
formacién, que en casos especificos determinan o limitan tanto el logro del perfil de egreso como
la aprobacién del examen de oposicién y el ingreso al servicio. En buena medida dichos elementos

explican de manera parcial el hecho de que dos de los diecisiete egresados, no lograron cumplir
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plenamente con los conocimientos habilidades y competencias profesionales evaluadas en el

examen de oposicion, por lo que no accedieron a la idoneidad docente.

Un elemento relevante del presente estudio de caso corresponde a los casos tipo y los casos
contrastantes, que por su relevancia se incorporan como Anexo 19: “Casos tipo™, al final del
presente trabajo. Su incorporacion tiene como meta profundizar en las relaciones que se pueden
establecer entre las categorias de desempefio obtenido durante la carrera, el nivel de dominio y
certificacion del idioma, el desempefio alcanzado en su préactica profesional y los resultados

obtenidos en el examen de oposicion para el ingreso al servicio de los casos seleccionados.

Para la eleccién de los casos tipo y casos contrastantes, se toméd como referencia una muestra
representativa de los casos de estudiantes que en su trayectoria académica se ubicaron dentro del
grupo de estudiantes excelentes, de igual manera se consideraron casos tipo con buen y bajo
desempefio; vale la pena referir que una parte de ellos se ubicaron dentro de lo que se denomina
casos contrastantes, debido a que poseen una particularidad que rompen la l6gica racional, que no
es sencilla de comprender o explicar, pero que aportan elementos que contribuyen a enriquecer el

analisis y conjeturas en la presente investigacion.

Para el anélisis de los casos tipo y casos contrastantes se retoma la informacion presentada en los
Capitulos 5 y 6, haciendo énfasis en los datos e informacion concerniente a los casos sujetos a
analisis; para el presente ejercicio se privilegia el analisis cualitativo y la descripcion particular de
cada caso, tratando de dilucidar las relaciones que pueden existir entre las categorias de analisis,
reconociendo de antemano la complejidad de dicha tarea, dado que a pesar de tener como soporte
objetivo los datos recabados y analizados en la presente investigacion, la comprension e
interpretacion de los mismos debe entenderse como un ejercicio de aproximacién a una realidad
subjetiva, que tiene que ser ubicada dentro de la temporalidad y las condiciones contextuales en

que se desarrolld el presente trabajo.

De conformidad con los propoésitos del presente estudio, primero se abordara el caso del Est- 14,
al ser uno de los estudiantes de la generacion objeto de estudio que obtuvo el primer lugar en cuanto

a su aprovechamiento académico.

Posteriormente se presenta el caso del Est — 13 que durante su proceso de formacion profesional

mostro un desempefio académico considerado como Bueno; en un tercer momento se abordara el
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caso del Est-15, el cual durante su proceso de formacion obtuvo uno de los niveles de desempefio
académico mas bajos de su generacion y que refleja en cierto modo la relacion que puede existir
entre las distintas categorias de analisis, con el nivel de idoneidad obtenido en el examen de

oposicion.

Finalmente se presentan uno de los casos contrastantes que por sus caracteristicas atipicas son
dignos de referir (Est- 8), ejemplificando la complejidad y las divergencias que pueden presentarse
cuando se considera como elemento para definir el ingreso al servicio, la implementacién del
concurso de oposicién para la seleccion de docentes “idoneos”; se invita al lector tomarse unos
minutos para su lectura, consultando el Anexo 19: Casos tipo; teniendo presente en todo momento,
que cada caso plantea sus propias particularidades, las cuales gracias a su diversidad dan forma a
la unicidad de la presente investigacion.
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El presente trabajo de investigacion titulado “La idoneidad docente como mecanismo para la
mejora de la formacion inicial. Un estudio de caso” responde a un enfoque cualitativo, enmarcado
bajo la propuesta teérico metodoldgica de Robert Stake (1995); en dicho sentido, el proposito
planteado fue conocer la relacion que existe entre el perfil de egreso y los niveles de desempefio
obtenidos en el examen de oposicion para el ingreso al servicio, de la Generaciéon 2014 — 2018, de
la Licenciatura en Educacidén Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), de la
Escuela Normal No.1 de Toluca. Para el cumplimiento de dicho propdsito se plantearon tres

preguntas de investigacion; mismas que a continuacion se enuncian:

Pregunta 1: ;Qué connotaciones adquiere el concepto de idoneidad docente, su relacion con el
perfil de egreso y el desempefio docente en el contexto de la formacion inicial de la Licenciatura
en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), de la Escuela Normal

No. 1 de Toluca?

Pregunta 2: ;Cuales son los resultados obtenidos en el Examen de Ingreso al Servicio Profesional
Docente, el perfil de egreso y el desempefio docente, de la generacién 2014 — 2018, de la Escuela

Normal No.1 de Toluca?

Pregunta 3: ;Qué relacion existe entre los resultados de idoneidad docente y el perfil de egreso de

los egresados de la Generacion 2014 — 2018 de la Escuela Normal No. 1 de Toluca?

Después del proceso de indagacion tedrica, el levantamiento de datos en el trabajo de campo, la
sistematizacién y analisis de los mismos en funcion de los objetivos y las preguntas que guiaron la

presente investigacion, a continuacién se procedera a emitir las conclusiones del presente estudio.

Al planteamiento referido a las connotaciones que adquiere el concepto de idoneidad docente y la
relacion conferida respecto al perfil de egreso y el desempefio docente; de acuerdo con los
referentes tedricos incluidos en el presente trabajo, se identifico que el concepto de idoneidad,
procede del latin “idoneitas, -atis” y significa “cualidad de idoneo”; consecuentemente idoneo

proviene del latin “idoneus” y hace referencia al adjetivo “adecuado y apropiado para algo”.

El concepto de idoneidad tiene un estrecho vinculo con el &mbito laboral, ya que histéricamente se
ha empleado para referirse al personal que cumple con la serie de requisitos exigidos para

desempefiar un oficio, profesién o puesto de trabajo; por dicha razon, el término se emplea como
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un elemento articulador en los procesos de seleccion de personal, refiriéndose principalmente al
conjunto de atributos y competencias profesionales que determinan un perfil profesional y que son

imprescindibles para ejercer una funcion o desempefiar un puesto de trabajo.

Dentro del contexto educativo la idoneidad docente es un concepto polisémico que no tiene una
definicion concreta, ya que fue incorporado como uno de los elementos centrales de la politica
educativa implantada en la Reforma Educativa 2013, vinculado con los preceptos de calidad

educativa y evaluacion docente, siendo éste el mecanismo definido para la mejora educativa.

Desde los referentes normativos planteados en el Articulo 3° Constitucional, el Articulo 21 de la
Ley General de Educacion, y los relativos al Capitulo I11 de la Ley General del Servicio Profesional
Docente; la idoneidad docente se enmarca bajo la forma de un perfil de idoneidad en el que se
estipula el cumplimiento de los requisitos académicos, legales y administrativos que deben reunir
los sustentantes para acceder a una plaza docente; dentro de dichos requisitos destaca por su
relevancia ademas del titulo profesional, la aprobacion del examen de oposicion, el cual, desde la
Optica del INEE y autoridades educativas permite garantizar que los sustentantes posean los
conocimientos, habilidades y competencias profesionales propios de la profesion docente,
enmarcados dentro de las cinco dimensiones que conforman el perfil, parametros e indicadores
determinados por la autoridad educativa. En dicho sentido, la idoneidad docente es entendida como
la concrecion explicita del perfil profesional que distingue a un docente eficaz, cuyos atributos son
indispensables para ejercer la docencia, contemplando .. .las caracteristicas, cualidades y aptitudes
deseables que el personal docente... requiere tener para un desempefio profesional eficaz.”
(Secretaria de Educacion Publica, 2018, p. 12).

Producto de la revision tedrica, en el presente trabajo se identifico que el concepto de idoneidad
plantea un fuerte vinculo con el perfil de egreso expresado en los planes de estudio de educacion
superior, ya que dicho perfil enuncia las competencias profesionales, los conocimientos,
habilidades, aptitudes y competencias profesionales que debe adquirir el profesionista que culmine
una formacién profesional; en dicho sentido, los egresados al cumplir con dicho perfil, y obtener
el titulo profesional o certificacion correspondiente, acceden a un perfil de idoneidad que es propio
de la carrera o profesion de la que egresan, concretandose en el hecho de que el titulo profesional

obtenido en el ambito académico los habilita para ejercer dicha profesion en el &mbito laboral.
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En un sentido mas profundo, el perfil de egreso avala de manera explicita la apropiacion de los
conocimientos, las habilidades y competencias profesionales, mediante la acreditacion de los
cursos o asignaturas que son obligatorias para la concrecion del plan de estudios; evidenciandose
que el nivel de exigencia que se otorgue en su implementacion durante el proceso de formacion de
los egresados, determina en buena medida los niveles de desempefio e idoneidad en el &mbito
profesional; en congruencia con lo anterior, la trayectoria escolar de los sustentantes puede ser
considerada como un “indicador” del nivel de idoneidad previsible en el ejercicio profesional. ES
precisamente en este punto en el que los conceptos de perfil de egreso e idoneidad se amalgaman,
pues ambos tienen la caracteristica de funcionar como indicadores que posibilitan la identificacion

de niveles de desempefio y competencia profesional dentro del campo académico y laboral.

Asi mismos, en el presente estudio se identific6 que en algunos casos, pueden existir
distanciamientos y rupturas temporales entre el perfil profesional con el que se lleva a cabo la
formacion docente, y los criterios de empleabilidad laboral, generados por la incorporacion o
modificacion de las condiciones de acceso al campo laboral; tal es el caso del Plan de estudios
1999 de la Licenciatura en Educacién Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés),
en el que se identifico que la estructura curricular y el perfil de egreso, muestra signos de rezago y
desfase curricular, respecto con lo planteado en el perfil, pardmetros e indicadores con el que se
determina la idoneidad docente, conforme a la normatividad y politica educativa vigente. En dicho
aspecto el mayor rezago identificado se ubica en la desactualizacion de los contenidos de las
asignaturas que lo componen, ya que tanto la estructura como los contenidos curriculares fueron
disefiado para formar a un tipo de docente, de conformidad con las necesidades propias del

momento histdrico para el que fueron disefiados, el cual es distinto al momento actual.

Desde un enfoque competencial, el desempefio docente se determina mediante la capacidad de
movilizar de manera integrada un conjunto de saberes conceptuales, actitudinales y
procedimentales para afrontar con éxito una tarea; en el caso de la formacion docente, el desempefio
en la préactica refleja la capacidad del sujeto de organizar y dirigir el proceso de ensefianza para el

logro de los aprendizajes.

Dado que el desempefio docente se visualiza en escenarios reales de la practica educativa, y que en

ella es factible identificar de manera objetiva la movilizacion de los saberes y competencias
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profesionales adquiridas por el docente durante su proceso de formacién profesional, se corrobor6
que el nivel de logro académico alcanzado durante el proceso de formacién concretizado bajo la
forma de historial académico o perfil de egreso, tiene relacion con el nivel competencial o
desempefio docentes observado en la practica profesional en condiciones reales de trabajo, aunque
también se identificé que en dichos resultados influyen el contexto y las condiciones propias en

que se realiza el ejercicio docente.

Respecto a la segunda pregunta que guio la investigacion; relativa a los resultados obtenidos por
los integrantes de la Generacion 2014 — 2018, de la Escuela Normal No.1 de Toluca en el Examen
de Ingreso al Servicio Profesional Docente; conforme al disefio de la presente investigacion, se
concretiza que para el presente estudio de caso, el universo de estudio constdé de diecisiete
estudiantes, los cuales conforman la Generacion 2014 - 2018 de la Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) de la Escuela Normal No.1 de Toluca.
La totalidad de los participantes, tras cumplir con los requisitos legales, administrativos y
académicos realizaron su pre registro, para posteriormente presentar el examen de oposicion para
el ingreso, de conformidad con lo estipulado en las bases de la convocatoria emitida por el Gobierno
del Estado de México, en coordinacion con el INEE y la Coordinacion del Servicio Profesional
Docente. De manera sintética, posterior a la realizacion de dicha evaluacion; los resultados que

obtuvieron los participantes de la generacion objeto de estudio fueron los siguientes:

Como primer punto, de acuerdo a los resultados obtenidos por los sustentantes, se identificé que el
88.3% (15 estudiantes) lograron aprobar el examen de oposicion, obteniendo el dictamen de
idoneidad; el 11.7% restantes (2 sustentantes) no lograron aprobar dicho examen por lo que fueron

ubicados en el estatus de no idoneos.

Tomando como criterio de analisis los grupos de desempefio en los que se ubican los sustentantes
de la generacion objeto de estudio, y conforme a los resultados obtenidos en el examen de oposicion

para el ingreso al Servicio Profesional Docente, los resultados fueron los siguientes:

En el Grupo A, correspondiente al primer grupo de desempefio se ubicaron seis sustentantes,
representando un 35.2% del total; en el segundo grupo de desempefio (Grupo B) se ubicaron seis
sustentantes mas, (35.2%); por su parte en el Grupo C, o tercer grupo de desempefio fueron
ubicados uUnicamente tres sustentantes (17.6%); mientras que los dos sustentantes que no
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accedieron a la idoneidad docente (11.7%), por dicha condicién no fueron ubicados los grupos de

desempefio.

Tomando como referencia los puntajes obtenidos por los integrantes de la generacion objeto de
estudio en las cinco dimensiones que evalUa el examen de oposicidn para el ingreso al servicio, los

resultados fueron los siguientes:

En la Dimensién 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y lo que deben
aprender, (Aspectos del curriculo) el puntaje promedio obtenido por los sustentantes de la
generacion objeto de estudio que aprobaron el examen de oposicion fue 46 puntos, siendo tres
puntos mayor que el promedio obtenido por los sustentantes que aprobaron el examen de oposicion
a nivel estatal; para el caso de la Dimensién 2. Un docente que organiza y evalla el trabajo
educativo, y realiza una intervencion didactica pertinente. (Intervencion didactica) el puntaje
promedio obtenido por la generacién objeto de estudio fue el mismo que el promedio obtenido por

los sustentantes a nivel estatal (62 puntos).

En la Dimensién 3. Un docente que se reconoce como profesional que mejora continuamente para
apoyar a los alumnos en su aprendizaje, (Mejora profesional), el puntaje promedio obtenidos por
la generacion objeto de estudio fue dos puntos menor que el puntaje promedio obtenido los
sustentantes a nivel estatal (22 y 24 puntos respectivamente), por lo que denota un area prioritaria

de atencioén.

En la Dimension 4. Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su
profesion para el bienestar de los alumnos, (Compromiso ético); el puntaje promedio de la
generacion objeto de estudio fue dos puntos mayor que el promedio obtenido por los sustentantes

a nivel estatal (50 y 48 puntos respectivamente).

Para el caso de la Dimension 5. Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela
y fomenta el vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito
su escolaridad (Gestion escolar y vinculacion con la comunidad), el puntaje promedio de la
generacion objeto de estudio fue un punto superior al puntaje promedio obtenido por los

sustentantes a nivel estatal (33 y 32 puntos respectivamente).
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De acuerdo a dichos resultados, se identifico que la Dimensién 1. Un docente que conoce a sus
alumnos, sabe como aprenden y lo que deben aprender, corresponde al rubro en el que la generacion
objeto de estudio demostrd6 un mayor desempefio, respecto al promedio obtenido por los
sustentantes a nivel estatal; en las Dimensiones 2 (Intervencién didactica), 4 (Compromiso ético)
y 5 (Gestidn escolar y vinculacion con la comunidad) el desempefio obtenido por la generacion fue
ligeramente mayor que el promedio obtenido por los sustentantes a nivel estatal; para el caso de la
dimensién 3 (Mejora Profesional) representa un area de oportunidad puesto que en ella el puntaje
promedio obtenido por la generacion objeto de estudio obtuvo un puntaje ligeramente inferior al
puntaje promedio obtenido por los sustentantes a nivel estatal.

Respecto a la ubicacion de los integrantes de la generacidn objeto de estudio en la lista de prelacién
a nivel estatal, destaca que los integrantes de la generacion objeto de estudio que se ubicaron en el
primer grupo de desempefio (Grupo A) quedaron ubicados en el 2°, 4°, 20°, 42°, 43°, 53° lugar;
por su parte los sustentantes se ubicaron en el segundo grupo de desempefio (Grupo B) se ubicaron
en los lugares 61°, 64°, 70°, 81°, 83° y 94°; finalmente los integrantes ubicados en el tercer grupo
de desempefio (Grupo C) quedaron en los lugares 138°, 152° y 189° de un total de 204
sustentantes que aprobaron el examen de oposicion a nivel Estado de México; ello de conformidad
con la lista de prelaciéon emitida por la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente
para el caso de los docentes de inglés de educacion secundaria en el Estado de México
(Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018).

De acuerdo con ello, es relevante destacar que seis integrantes obtuvieron niveles de desempefio
considerados como Excelentes (35.2%), seis mas resultados considerados como Buenos (35.2%)
y solo tres casos se ubicaron en el nivel de desempefio considerado como Suficiente (17.6%),
reconociendo con ello que de manera global que el desempefio alcanzado por la generacion objeto
de estudio se ubico en entre el primer y segundo grupo de desempefio, permitiendo reconocer que
adquirieron de manera eficaz los conocimientos y desarrollaron las habilidades y competencias
profesionales necesarias para desempefiarse como docentes de inglés de educacion secundaria,

cubriendo los requisitos establecidos por el INEE y la LGSPD, relativas al ingreso al servicio.

Para dar respuesta al planteamiento, emanado de la pregunta 3, referente a la relacion identificada

entre el perfil de egreso y los resultados de idoneidad docente, de los integrantes de la generacion
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objeto de estudio; es relevante referir que en el presente trabajo se realizo el anélisis del perfil de
egreso englobando dentro él las categorial relativas al nivel de dominio del idioma, desempefio en
las préacticas profesionales y el aprovechamiento general al término de la carrera, contrastando con
los resultados de idoneidad docente obtenidos por la generacion objeto de estudio en el examen de
oposicion para el ingreso al servicio y su ubicacion en los grupos de desempefio; a partir de dicho

ejercicio de analisis, al cierre de la presente investigacion se destaca lo siguiente:

Como primer hallazgo se observo que en la mayoria de los casos (14 de los 17 egresados) existe
una congruencia interna entre los elementos que conforman el perfil de egreso, es decir que existe
relacion directa entre el nivel de dominio del idioma alcanzado por los integrantes, el nivel de
desempefio mostrado en las précticas profesionales y el aprovechamiento general obtenido al final
de la carrera. En los tres casos restantes (Est-2, Est-3 y Est-15), el elemento discordante se ubica
en el rubro referido a la valoracion del desempefio obtenido en las practicas profesionales, el cual
en dichos casos difiere de manera significativa con las categorias de nivel de dominio del idioma

como con el nivel de aprovechamiento obtenido al final de la carrera.

Contrastando el perfil de egreso y los resultados de idoneidad obtenidos en el examen de oposicion
de la generacion objeto de estudio, se identifico que en diez casos existié una congruencia directa
entre ambas categorias; cinco casos se ubicaron en el nivel de desempefio excelente (Est-16, Est-4,
Est-1, Est-17 y Est-14), y cinco mas en el nivel de desempefio considerado como bueno (Est-12, Est-

2, Est-6, Est-7 y Est-9). Lo que en su conjunto representa el 58.8% del total de la generacion.

De los siete casos restantes, en dos de ellos (Est-5 y Est-13), aunque no existe una congruencia
literal entre el perfil de egreso y el nivel de desempefio alcanzado en el examen de oposicion, se
observo una relacién muy cercana, pues en un rubro obtuvieron una valoracién del desempefio
considerado como bueno, y en la otra un nivel de desempefio excelente. Ello representa un 11. 6%

del total de la generacién.

En los cinco casos restantes (29.4%) se observo una variacion significativa entre la valoracion
obtenida entre el perfil de egreso y el nivel de desempefio mostrado en el examen de oposicion;
dentro de dicho rubro se encuentra un caso que obtuvo una valoracion de Excelente en su historial
académico, y un nivel de desempefio “Regular” en el examen de oposicion (Est-11); dos estudiantes

que obtuvieron un nivel de desempefio “Bueno” en el perfil de egreso y un resultado considerado
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como “Regular” en el examen de oposicion (Est- 3 y Est-10) y finalmente dos casos que en su
perfil de egreso obtuvieron un nivel de desempefio considerado como Bueno, y en el examen de
oposicion el dictamen emitido por el INEE correspondié a un nivel de desempefio no idéneo (Est-
8 y Est-15); éstos casos se analizaron en el presente estudio como casos contrastantes, y permiten
dar testimonio de que no en todos los casos analizados existe una relacion directa entre el perfil de
egreso alcanzado por el estudiante al término de la carrera y los resultados obtenidos en el examen
de oposicidn, aunque de acuerdo con los datos y evidencia empirica en la mayoria de los casos si

existen una relacion entre dichos factores.

Teniendo como referencia el supuesto planteado al inicio de la presente investigacion, que
expresaba que los egresados de la Licenciatura en Educacién Secundaria con Especialidad en
lengua Extranjera (Inglés) de la Escuela Normal No. 1 de Toluca no accedian a la idoneidad
docente, aprobando el Examen de Ingreso al Servicio, debido a que el Plan de estudios con el que
se forman, no corresponde de manera directa con el perfil, pardmetros e indicadores con los que el
INEE valora y determina si un docente es 0 no idoneo; producto del presente trabajo, se concluye
que el supuesto responde de manera parcial a la explicacion de los resultados obtenidos, dado que
si bien la estructura curricular del Plan de estudios 1999, con el que se formaron los egresados de
la generacidn objeto de estudio, no tiene una correspondencia directa con el perfil, pardmetros e
indicadores que evalua el INEE en el examen de oposicion, la evidencia recabada, indica que el
88.3% de los egresados de la presente generacion lograron adquirir de manera apropiada durante
su proceso de formacion profesional, los conocimientos, habilidades y competencias profesionales
que caracterizan a un docente de inglés de educacion secundaria. Algunas de las razones que
posibilitaron que la gran mayoria de los integrantes de la generacion objeto de estudios el 88.3%

obtuvieron un resultado positivo de idoneidad docente son los siguientes:

En un primer momento se reconoce el esfuerzo institucional del personal directivo de la escuela
normal, y en especial del cuerpo docente adscrito a la Licenciatura en Educacion Secundaria con
Especialidad en lengua Extranjera (Inglés), en su esfuerzo por mantener actualizada la bibliografia
y fuentes de apoyo que son la base para el desarrollo de las asignaturas que comprende el mapa
curricular del Plan de estudios 1999, ello dentro del proyecto de adecuacion curricular instituido
como una estrategia de atencion remedial para la actualizacion de los contenidos que se abordan

durante el proceso de formacion.
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Otro hallazgo significativo es que de acuerdo con la evidencia recabada durante el trabajo de campo
realizado en la presente investigacion, es relevante destacar que un elemento que es altamente
significativo en la formacion profesional de los egresados de la generacion objeto de estudio, son
el impacto positivo de las Practicas profesionales que se realizan en el 7° y 8° semestres de la
carrera, ya que se identificd que una parte significativa de los conocimientos y habilidades que
evallan en el examen de oposicién se adquieren o se fortalecen en dichos espacios; pues al
involucrarse como docentes adjuntos en las escuelas secundarias en las que realizan de manera
simultanea sus practicas profesionales y su servicio social, ponen en practica no solo sus
conocimientos y competencias profesionales propias de la docencia, sino que profundizan en el
conocimientos de los planes de estudio que se trabajan de manera formal en las escuelas
secundarias, se involucran en la dindmica organizativa de las instituciones educativas, conocen y
aplican los elementos normativos y administrativo inherentes a la educacion, participan en las
reuniones de Consejo Técnico y estan al dia respecto a las novedades que surgen de la politica

educativa que se implementa.

Un tercer elemento a resaltar para el presente estudio es el aporte que emite el “Curso Integral de
Consolidacion a las Habilidades Docentes” promovido por la Direccién General de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE) y que tiene el propdsito de promover la
consolidacion del perfil de egreso de los estudiantes que egresan de la escuela normal, teniendo
como referencia el perfil, parametros e indicadores sobre los que se estructura el examen de
oposicién y que para el caso de los egresado de la LESI que se forman con el Plan de estudios
1999; es un referente importante que permite contextualizar y tener un panorama mas completo de
los contenidos que se evaltan en las cinco dimensiones que comprende el examen de oposicion,
permitiendo tener una mayor claridad para la positiva resolucion del mismo; en dicho sentido se
reconoce la complejidad de realizar la valoracion de los niveles de desempefio e idoneidad docente,
puesto que implica considerar una amplia gama de indicadores y elementos referenciales, entre los
que destacan el perfil académico, los conocimientos, habilidades, actitudes y competencias
profesionales inherentes al ejercicio de la profesion docente, atendiendo elementos especificos

como contexto y la realidad especifica en que se desarrolla la practica profesional.

Consecuentemente el analisis de datos permitio reconocer que en la Escuela Normal No. 1 de

Toluca, el capital humano formado en los egresados de la Licenciatura en Educacion Secundaria
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con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) comprende los atributos referidos a un perfil
profesional contemplado dentro del perfil de egreso del Plan de estudios 1999, el cual les permite
adquirir los conocimientos, habilidades y aptitudes, que les son imprescindibles para desempefiar
una funcion o puesto de trabajo (Schultz, 1972, como se cité en Villalobos y Pedroza, 2009), que
para el presente caso implica adquirir el perfil profesional para desempefiar la profesion docente.
Debido a los buenos resultados obtenidos por los egresados de la generacion objeto de estudio se
puede identificar una relacién positiva entre el nivel de logro del perfil profesional, el logro de la
idoneidad docente y el acceso al campo laborar; por lo que es relevante reconocer que el 88% de
los egresados fue contratado por el Gobierno del Estado de México para ejercer funciones de

docentes de inglés de educacion secundaria.

Como se dio cuenta en el presente trabajo, el perfil de egreso fue evaluado por el INEE en el
examen de oposicidn para el ingreso al servicio; tomando como referencia el perfil, parametros e
indicadores planteados para tal fin, dentro del contexto de la Reforma Educativa 2013 y de las
orientaciones de la LGSPD. Para efectos del presente estudio se identifico que la inversion en
capital humano generada en los egresados por la institucion formadora, es redituable tanto para los
egresados de dicho Plan de estudios, como para la institucién formadora y la sociedad, dado que
los conocimientos y habilidades adquiridos permiten acceder al perfil de idoneidad, y son
redituables econémicamente a los egresados porque les permite acceder a los puestos de trabajo
para los cuales fueron preparados en la Escuela Normal No. 1 de Toluca (Beker, 1983, como se
citdo en Diaz, 2009); se reconoce también que el capital humano expresado en habilidades,
conocimientos y atributos no se perdera o decrecerd con el tiempo de empleabilidad, sino que
mejorara y tendera a consolidarse, por lo cual los egresados de la Escuela Normal No. 1 de Toluca,
serdn mas eficientes conforme ejerzan su labor como docentes de inglés en las escuelas

secundarias.
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Anexo 1: Mapa curricular; Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua

Extranjera (Inglés). Plan de estudios 1999

Mapa Curricular
Especialidad: Lengua Extranjera {Inglés)
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Fuente: SEP; Licenciatura en Educacién Secundaria, Campo de formacién especifica: Lengua Extranjera. (Inglés);
201

(SEP, 2009b, p. 16).



Anexo 2: Los rasgos deseables del nuevo maestro. Perfil de egreso

1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICAS.

a)

Posee alta capacidad de comprension del material escrito y tiene el habito de la lectura; en particular,
valora criticamente lo que lee y lo relaciona con la realidad y, especialmente, con su practica
profesional.

Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccidn en forma escrita y oral; en especial, ha
desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar, adaptandose al desarrollo y
caracteristicas culturales de sus alumnos.

Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales generando respuestas propias
a partir de sus conocimientos y experiencias. En consecuencia, es capaz de orientar a sus alumnos
para que éstos adquieran la capacidad de analizar situaciones y de resolver problemas.

Tiene disposicién y capacidades propicias para la investigacion cientifica: curiosidad, capacidad de
observacion, método para plantear preguntas y para poner a prueba respuestas, y reflexién critica.
Aplica esas capacidades para mejorar los resultados de su labor educativa.

Localiza, selecciona y utiliza informacién de diverso tipo, tanto de fuentes escritas como de material
audiovisual, en especial la que necesita para su actividad profesional.

2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA.

a)

b)

Conoce con profundidad los propésitos, los contenidos y el enfoque de ensefianza de la asignatura
que imparte, y reconoce que el trabajo con los contenidos de su especialidad contribuye al logro de
los propdsitos generales de la educacién secundaria.

Tiene dominio del campo disciplinario de su especialidad para manejar con seguridad y fluidez los
temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce la secuencia de los contenidos en los tres
grados de la educacion secundaria.

Reconoce la articulacién entre los propdsitos de la educacién primaria y la educacidén secundaria y
asume a ésta como el tramo final de la educacidon basica en el que deben consolidarse los
conocimientos bdasicos, habilidades, actitudes y valores, establecidos en los planes de estudio.

Sabe establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza y grado de complejidad de los
contenidos educativos con los procesos cognitivos y el nivel de desarrollo de sus alumnos.

3. COMPETENCIAS DIDACTICAS.

a)

e)

Sabe disefiar, organizar y poner en practica estrategias y actividades diddcticas, adecuadas a las
necesidades, intereses y formas de desarrollo de los adolescentes, asi como a las caracteristicas
sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el fin de que los educandos alcancen los
propdsitos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y de formacidn valoral establecidos en el
plan y programas de estudio de la educacién secundaria.

Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos de aprendizaje y
aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz de favorecer el aprendizaje de
los alumnos en riesgo de fracaso escolar.

Identifica necesidades especiales de educacion que pueden presentar algunos de sus alumnos; las
atiende, si es posible, mediante propuestas didacticas particulares y sabe donde obtener orientacién
y apoyo para hacerlo.

Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacidon sobre el proceso educativo que le
permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y la calidad de su desempefio docente.
A partir de la evaluacidn, tiene la disposicion de modificar los procedimientos didacticos que aplica.
Es capaz de establecer un clima de trabajo que favorece actitudes de confianza, autoestima, respeto,
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disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi como el fortalecimiento de la autonomia
personal de los educandos.

f)  Reconoce los procesos de cambio que experimentan los adolescentes, pero distingue que esos
procesos no se presentan de forma idéntica en todos, sino de manera individual y Unica. A partir de
este conocimiento aplica estrategias adecuadas para atender las necesidades e inquietudes de sus
alumnos.

g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los utiliza con creatividad,
flexibilidad y propdsitos claros.

4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA.

a) Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los alumnos, las madres y los padres de
familia y sus colegas, los valores que la humanidad ha creado y consagrado a lo largo de la historia:
respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad,
tolerancia, honestidad y apego a la verdad.

b) Reconoce, a partir de una valoracion realista, el significado que su trabajo tiene para los alumnos, las
familias de éstos y la sociedad.

c) Tiene informacidn suficiente sobre la orientacién filoséfica, los principios legales y la organizacién del
sistema educativo mexicano; en particular, asume y promueve el caracter nacional, democratico,
gratuito y laico de la educacién publica.

d) Conoce los principales problemas, necesidades y deficiencias que deben resolverse para fortalecer el
sistema educativo mexicano, en especial las que se ubican en su campo de trabajo y en la entidad
donde vive.

e) Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos y obligaciones y utiliza los
recursos al alcance para el mejoramiento de su capacidad profesional.

f)  Valora el trabajo en equipo como un medio para la formacién continua y el mejoramiento de la
escuela, y tiene actitudes favorables para la cooperacién y el didlogo con sus colegas.

g) Identifica y valora los elementos mas importantes de la tradicion educativa mexicana; en particular,
reconoce la importancia de la educacién publica como componente esencial de una politica basada
en la justicia, la democracia y la equidad.

5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES SOCIALES DEL ENTORNO DE LA ESCUELA.

a) Apreciay respeta la diversidad regional, social, cultural y étnica del pais como un componente valioso
de la nacionalidad, y acepta que dicha diversidad estard presente en las situaciones en las que realice
su trabajo.

b) Valora la funcién educativa de la familia, se relaciona con las madres y los padres de los alumnos de
manera receptiva, colaborativa y respetuosa, y es capaz de orientarlos para que participen en la
formacion del educando.

c¢) Promueve la solidaridad y el apoyo de la comunidad hacia la escuela, tomando en cuenta los recursos
y las limitaciones del medio en que trabaja.

d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que labora y tiene la disposicidn
para contribuir a su solucién con la informacién necesaria, a través de la participacién directa o
mediante la busqueda de apoyos externos, sin que ello implique el descuido de las tareas educativas.

e) Asume y promueve el uso racional de los recursos naturales y es capaz de ensefiar a los alumnos a
actuar personal y colectivamente con el fin de proteger el ambiente.

Fuente: Plan de estudios 1999 de la Licenciatura en Educacién Secundaria (Secretaria de Educacion Publica, 1999, pp.
9-13).
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Anexo 3: Esquema. Ley General del Servicio Profesional Docente
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Fuente: Elaboracion propia; con base en el Decreto por el que se expide la Ley General del Servicio Profesional
Docente. Publicado en la segunda seccion del Diario Oficial de la Federacion de fecha 11 de septiembre de 2013
(Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, 2013d).
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Anexo 4: Perfil, parametros e indicadores. Docentes de Educacion Secundaria; Segunda Lengua:

Inglés: Concurso de oposicién para el ingreso a la educacion basica. Ciclo escolar 2018-2019

DIMENSION

PARAMETROS

INDICADORES

Dimensién 1

Un docente
que conoce a
sus alumnos,
sabe cémo
aprenden y lo
que deben
aprender.

1.1 Reconoce los
procesos de desarrollo y
de aprendizaje de los
alumnos en educacion
basica.

1.1.1 Identifica los aspectos fundamentales de los procesos de desarrollo y de aprendizaje
de los alumnos.

1.1.2 Identifica aspectos fundamentales de los procesos de adquisicién de la lengua
materna y de la segunda lengua.

1.1.3 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural en los procesos de
aprendizaje de los alumnos.

1.1.4 Reconoce que la atencion a las necesidades e intereses de los alumnos favorecen el
aprendizaje.

1.2 Identifica los
propositos y el enfoque
didactico de la Segunda
Lengua: Inglés en la
educacidn basica.

1.2.1 Identifica los propdsitos educativos y el enfoque didactico de la asignatura Segunda
Lengua: Inglés.

1.2.2 Reconoce formas de intervencidon docente acordes con el enfoque didactico, como
partir de lo que saben los alumnos, la discusion colectiva y la interaccidn entre ellos para
favorecer el aprendizaje.

1.2.3 Reconoce la relacion entre los propositos y los contenidos de la asignatura.

1.2.4 Identifica formas de interaccion que favorecen el aprendizaje de los alumnos.

13 Reconoce los
contenidos de estudio
de la ensefianza del
inglés en la educacién
basica.

1.3.1 Identifica los contenidos de la asignatura Segunda Lengua: Inglés, segun el curriculo
vigente.

1.3.2 Identifica la progresion de los contenidos educativos de la asignatura Segunda Lengua:
Inglés en la educacion basica.

Dimension 2

Un docente
que organiza
y evalia el
trabajo
educativo, y
realiza una
intervencion
didactica
pertinente.

2.1 Define formas de

organizar la
intervencién  docente
para el disefio y el
desarrollo de
situaciones de

aprendizaje.

2.1.1 Identifica situaciones diddcticas para el aprendizaje de los contenidos, de acuerdo con
el enfoque de la asignatura y las caracteristicas de los alumnos, incluyendo las relacionadas
con lainterculturalidad y las necesidades educativas especiales.

2.1.2 Identifica diversas formas de organizar a los alumnos de acuerdo con la finalidad de
las actividades.

2.1.3 Identifica actividades que impliquen a los alumnos desarrollar habilidades cognitivas
como: pensar, expresar ideas propias, observar, explicar, buscar soluciones, preguntar e
imaginar.

2.1.4 Selecciona los materiales y recursos adecuados para propiciar aprendizajes,
incluyendo el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

2.2 Determina cuando y
como diversificar
estrategias didacticas.

2.2.1 Distingue estrategias para lograr que los alumnos se involucren en las situaciones de
aprendizaje.

2.2.2 Identifica formas de intervencién para lograr que los alumnos sistematicen, expliquen
y obtengan conclusiones sobre los contenidos estudiados.

2.2.3 Determina cudndo y cdmo utilizar estrategias didacticas para brindar a los alumnos
una atencién diferenciada.

2.3 Determina
estrategias de
evaluacién del proceso
educativo con fines de
mejora.

2.3.1 Reconoce el sentido formativo de la evaluacién.

2.3.2 Identifica el tipo de instrumentos que requiere para recabar informacién sobre el
desempeiio de los alumnos.

2.3.3 Valora los aprendizajes de los alumnos, a partir del anélisis de sus producciones, para
definir una intervencion didactica pertinente.

2.3.4 Ejemplifica cdmo la evaluacion con sentido formativo contribuye al mejoramiento de
la intervencién docente.

2.4 Determina acciones
para la creaciéon de
ambientes favorables
para el aprendizaje en el
aulayen la escuela.

2.4.1 Distingue acciones e interacciones para promover en el aula y en la escuela un clima
de confianza en el que se favorecen el didlogo, el respeto mutuo y la inclusién.

2.4.2 Determina formas de organizar los espacios del aula y la escuela para que sean lugares
seguros y con condiciones propicias para el aprendizaje de todos los alumnos.

2.4.3 Identifica acciones para establecer una relacién afectiva y respetuosa con los alumnos
como: el interés por lo que piensan, expresan y hacen, el fomento de la solidaridad y la
participacién de todos.

2.4.4 Determina formas de utilizar el tiempo escolar en actividades con sentido formativo
para todos los alumnos.
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Dimension 3

Un docente que
se reconoce
como
profesional que
mejora
continuamente
para apoyar a
los alumnos en
su aprendizaje.

3.1 Explica la finalidad

de la reflexién
sistematica sobre la
propia practica
profesional.

3.1.1 Identifica que la reflexion sistematica sobre la practica implica el analisis del
desempefio docente y la revisidon de creencias y saberes sobre el trabajo educativo.

3.1.2 Reconoce que la reflexidon sistematica sobre la practica contribuye a la toma de
decisiones para la mejora del trabajo cotidiano.

3.1.3 Reconoce que el analisis de la practica docente con fines de mejora se favorece
mediante el trabajo entre pares.

3.1.4 Identifica referentes tedricos para el andlisis de su practica docente con el fin de
mejorarla.

3.2 Considera al estudio
y al aprendizaje
profesional como
medios para la mejora
de la practica educativa.

3.2.1 Reconoce que requiere de formacion continua para mejorar su practica docente.
3.2.2 Identifica acciones para incorporar nuevos conocimientos y experiencias a la practica
docente.

3.2.3 Reconoce la importancia de promover y participar en redes de colaboracién para
fortalecer su desarrollo profesional.

3.2.4 Identifica estrategias para la busqueda de informacién que oriente su aprendizaje
profesional.

3.2.5 Utiliza diferentes tipos de textos para orientar su practica educativa.

3.2.6 Reconoce el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién como un
medio para su profesionalizacién.

3.3 Se comunica
eficazmente con sus
colegas, los alumnos vy
sus familias.

3.3.1 Se comunica oralmente con todos los actores educativos (dialoga, argumenta, explica,
narra, describe de manera clara y coherente).

3.3.2 Se comunica por escrito con todos los actores educativos (dialoga, argumenta, explica,
narra, describe de manera clara y coherente).

3.3.3 Reconoce cuando es necesario acudir a otros profesionales de la educacion para
asegurar el bienestar de los alumnos y su aprendizaje.

3.3.4 Comunica informacién pertinente para su practica educativa mediante el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn.

DIMENSION

PARAMETROS

INDICADORES

Dimension 4

Un docente
que asume las
responsabilid
ades legales y
éticas
inherentes a
su profesion
para el
bienestar de
los alumnos.

4.1 Reconoce que la
funcién docente debe
ser ejercida con apego a

los fundamentos
legales, los principios
filosoficos % las
finalidades de la
educacion publica
mexicana.

4.1.1 Relaciona los principios filoséficos de la educacién en México con el trabajo cotidiano
del aulay de la escuela.

4.1.2 Identifica caracteristicas de la organizacion del sistema educativo mexicano.

4.1.3 Reconoce cdmo hacer efectivo, en el trabajo cotidiano del aula y de la escuela, el
derecho de toda persona para acceder a una educacion de calidad y para permanecer en la
escuela y concluir oportunamente sus estudios.

4.1.4 Identifica como uno de los principios de la funcidn docente el respeto a los derechos
humanos y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

4.2 Determina acciones
para establecer un
ambiente de inclusion y
equidad, en el que

4.2.1 Reconoce como una responsabilidad ética y profesional que todos los alumnos
aprendan.

4.2.2 Reconoce las caracteristicas de una intervencién docente que contribuyen a eliminar
y/o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos.

4.2.3 Distingue acciones que promueven, entre los integrantes de la comunidad escolar,

todos los alumnos se actitudes de compromiso, colaboracién, solidaridad y equidad de género.

sientan respetados, | 424 petermina acciones para establecer, en conjunto con los alumnos, reglas claras y

apreciados, seguros Y | justas en el aulay en la escuela, acordes con la edad y las caracteristicas de los alumnos,

con confianza para | queincluyan la perspectiva de género y de no discriminacion.

aprender. 4.2.5 |dentifica acciones para favorecer la inclusién y la equidad, y evitar la reproduccién
de estereotipos en el aula y en la escuela.

4.3 Reconoce la | 4.3.1 Identifica de qué modo las expectativas del docente sobre el aprendizaje de los

importancia de que el
docente tenga altas
expectativas sobre el
aprendizaje de todos
sus alumnos.

alumnos influyen en los resultados educativos.

4.3.2 Reconoce que todos los alumnos tienen capacidades para aprender al apreciar sus
conocimientos, estrategias y ritmos de aprendizaje.

4.3.3 Identifica situaciones que fomentan altas expectativas de aprendizaje en los alumnos.

4.4 Reconoce el sentido
de la intervencion
docente para asegurar
la integridad de los
alumnos en el aula y en
la escuela, y un trato
adecuado a su edad.

4.4.1 |dentifica formas de intervencién y de interaccion que deben estar presentes en el
trabajo cotidiano del docente para asegurar la integridad de los alumnos en el aulay en la
escuela.

4.4.2 Selecciona formas de dirigirse a las nifias, los nifios y los adolescentes para propiciar
una comunicacion cordial, respetuosa y eficaz con ellos, asi como para mantener la
disciplina.

4.4.3 Reconoce las implicaciones que tiene el comportamiento del docente en la integridad
y el desarrollo de los alumnos.
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4.4.4 Distingue las conductas especificas que indican que un alumno se encuentra en
situacién de abuso o maltrato infantil.
4.4.5 Reconoce cdmo intervenir en casos de abuso o maltrato infantil.

Dimension 5

Un docente
que participa
en el
funcionamien
to eficaz de la
escuela y
fomenta su
vinculo con la
comunidad

para asegurar
que todos los

alumnos
concluyan con
éxito su

escolaridad.

5.1 Distingue los
factores asociados a la

5.1.1 Identifica la influencia de la organizacién y el funcionamiento de la escuela en la
calidad de los resultados educativos.
5.1.2 Identifica los elementos basicos para realizar diagndsticos de los problemas que

gestion escolar que - ] e : >
. . afectan los resultados educativos: el trabajo de aula, la organizacién y el funcionamiento
contribuyen a la calidad N .
d | ltad de la escuela, y la relacion con las familias.
€ ,OS resultados | g 1 3dentifica habilidades y actitudes docentes para superar, con la comunidad educativa,
educativos. los problemas de la escuela que afectan los resultados en el aprendizaje.
5.1.4 Reconoce la importancia del cuidado de los espacios escolares y su influencia en la
formacién de los alumnos.
5.1.5 Identifica los elementos de la Ruta de Mejora Escolar.
5.1.6 Reconoce la contribucién de la Ruta de Mejora Escolar al logro de la calidad educativa.
5.2 Reconoce acciones | 5.2.1 Reconoce las ventajas de trabajar con diversas instituciones para propiciar mejores

para aprovechar los apoyos
que brindan padres de

aprendizajes en los alumnos.
5.2.2 Identifica acciones para establecer una relacion de colaboracién y didlogo con las

familia e instituciones | familias de los alumnos mediante acuerdos y compromisos que las involucren en la tarea
cercanas a la escuela para | educativa de la escuela.

la mejora de los

aprendizajes.

5.3 Reconoce las | 5.3.1 Distingue acciones que pueden realizarse desde el aula y desde la escuela para

caracteristicas
culturales y lingliisticas
de la comunidad, y su
vinculo con la practica
educativa.

fortalecer la identidad cultural de los alumnos.

5.3.2 Identifica los rasgos socioculturales y linglisticos de la comunidad para mejorar su
trabajo en el aula, la organizacién y el funcionamiento de la escuela, y la relacion con las
familias.

5.3.3 Identifica formas de expresién cultural con las que interactian los alumnos para
orientar el trabajo educativo.

Fuente: Tabla elaborada con base en el apartado Perfil, pardmetros e indicadores para los docentes de segunda Lengua:
Inglés contenido en el documento: Perfiles, Parametros e Indicadores para Docentes y Técnicos Docentes; Concurso
de Oposicion para el Ingreso a la Educacion Basica. Ciclo escolar 2018 — 2019. (Secretaria de Educacion Publica,
2018, pp. 102-106).
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Anexo 5: Proceso 1. Ingreso al Servicio Profesional Docente /Concurso de oposicion

Subproceso 1.1 Validacidn y autorizacién de pardametros e
indicadores, elementos, métodos y etapas de evaluacion e
instrumentos de evaluacion (Autoridad Educativa y Comision
Nacional del Servicio Profesional Docente)

Subproceso 1.2 Elaboracion _y emision _de la
convocatoria para la evaluacion del ingreso al SPD en EB
y EMS.

Subproceso 1.3 Realizar el pre registro y registro de
sustentantes conforme a los requisitos y fechas emitidas en la
convocatoria.

Subproceso 1.4 Aplicacion vy calificacién del examen para el
ingreso al servicio profesional docente (concurso de

oposicién), con la participacion y concurrencia de las
autoridades educativas, INEE y CNSPD, conforme a los
criterios y procedimientos técnicos autorizados, por
subsistema y por Entidad Federativa.

Subproceso 1.5 Emisiéon de resultados individualizados,
conformacién y publicacién de las listas de idoneidad, por
orden de prelacién por Entidad Federativa y asignacion de
— plazas conforme al orden de prelacion establecido, con base
en los puntajes obtenidos, de mayor a menor, de conformidad
con los lineamientos expedidos por el INE y los criterios y
procedimientos técnicos y administrativos autorizados.

Subproceso 1.6 Designacion del docente tutor; evaluacién del

desempefiio docente al finalizar el primero y segundo aiio de
ingreso al servicio y en su caso emisién del nombramiento de
base correspondiente.

Fuente. Elaboracion propia tomando como referencia el “Mapeo de procesos y subprocesos” planteado en el Programa
de mediano plazo para la evaluacion del Servicio Profesional Docente 2015 — 2020 (Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacién, 2014, pp. 81 - 84).
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Anexo 6: Componentes del Examen de oposicion

Examen Nacional de
Conocimientos y
Habilidades para Ila
Préactica Docente.
(120 reactivos)

DIMENSION 1: Un docente que conoce a sus alumnos,
sabe cémo aprenden y lo que deben aprender.

Examen
Oposicion
para
Ingreso
Servicio.

de

el
al

DIMENSION 2: Un docente que organiza y evalla el
trabajo educativo, y realiza una intervencion didactica
pertinente.

DIMENSION 3: Un docente que Se reconoce como
profesional que mejora continuamente para apoyar a los
alumnos en su aprendizaje.

Fuente: esquema de elaboracién propia; tomando como base el documento Perfil, Parametros e Indicadores para

Examen Nacional de
Habilidades
Intelectuales
Responsabilidades
Etico — Profesionales.
(120 reactivos)

DIMENSION 4: Un docente que asume las
responsabilidades legales y éticas inherentes a su
profesién para el bienestar de los alumnos.

DIMENSION 5: Un docente que participa en el
funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta su
vinculo con la comunidad para asegurar que todos los
alumnos concluyan con éxito su escolaridad.

docentes y técnicos docentes. Ciclo escolar 2018 — 2019. (Secretaria de Educacion Pablica, 2018, pp. 99-106).
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Anexo 7: Perfil de ingreso

NOMBR Edad ] ]
E (ingreso) Lugar de Escuela de procedencia Promedi Razén por la que decidié
CLAVE procedencia (Educacion Media Superior) 0 EMS estudiar la carrera
18 afios R Colegio Preparatorio de Orizaba. C.C.T. Por vocacién ala carreray gusto por
Est-1 Orizaba, Veracruz 30EBHO373W. 9.4 ol idioma.
21 aiios i i i ici
Santiago Miltepec, | Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 2.6 Facilidad por el idioma.
Est-2 Toluca. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P.
18 afios San Pablo Autopan, | Escuela Preparatoria Oficial Num. 209. C.C.T. 36 Siempre quise ser maestra
Est-3 Toluca. 15EBH0390U . pred i
18 afios Aviacion Autopan, | Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 93 Porque siempre he querido ser
Est-4 Toluca. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. - maestra y me gusta el inglés.
= i E laP ia Oficial Al laN |
Est-5 18 afios i Sant'lago scue a' repa.ratorl'aO icial Anexa a la Norma| s/D Era la carrera que me gustaba
Tianguistenco. de Santiago Tianguistenco. C.C.T. 15EBP0028C (lenguas).
18 afios Santa Ana | Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 85 Conocer v ensefiar el idioma
Est-6 Tlapaltitlan, Toluca. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. ’ v ’
18 afios Por la necesidad de contar con un
Tol Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 8.1 titulo de licenciatura y porque me
Est-7 oluca. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. . gusta la docencia, ademds de la
adquisicién de una segunda lengua.
18 afios Calixtlahuaca, Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 8.7 Porque me gusta la asignatura de
Est-8 Toluca. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. ) Inglés y dar clases.
18 afios . . Considero que es una carrera con
Metepec. Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 23 muchas posibilidades  (desarrollo
Est-9 No. 1 de Toluca. C.C.T.15EBP0032P. profesional)
19 afos Las Margaritas, | Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 8.2 Porque me agrada el idioma y te
Est-10 Metepec. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. ’ puede abrir muchas puertas.
18 afios Calixtlahuaca, Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 85 z:rsilsg(;zg:ﬂizsﬁéprzir:z(efomr;";ii!
Est-11 Toluca. No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. dar clases.
18 afos . Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal Para tener conocimiento del idioma
Zinacantepec 8.6 ; P -
Est-12 No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. Inglés y saber coémo impartirlo.
18 afios Decidi esta carrera por tener la
San Mateo Atenco Escuela Preparatoria Oficial No. 51 de San 8.3 vocacion de ensefiar y transmitir los
Est-13 " | Mateo Atenco.  C.C.T. 15EBHO130H ) conocimientos. Ademds es algo que
me gusta.
18 afios . . . . . .
Santiago Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 9 El dominio del idioma e interés por
Est-14 Tianguistenco de Santiago Tianguistenco. C.C.T. 15EBP0028C impartirlo.
20 afios Tenancingo * Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 81 :;f;fa ";ES j:zta qurgucgsse;e;
Est-15 No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBP0032P. desde nifia.
18 afios Toluca Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 93 EZLL:T ;f:rtti::ied?:::e;;::am:;
Est-16 No. 1 de Toluca. C.C.T. 15EBPO032P. inglés,
18 afios Ixtlahuaca Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal 8.4 Por las oportunidades de trabajo
Est-17 ' de Ixtlahuaca. C.C.T. 15EBP0011C . (campo laboral).

Fuente: Tabla de elaboracién propia para fines académicos; elaborada a partir de la informacién consultada en los
expedientes académicos y cuestionario aplicado a los alumnos, Carnet del estudiante del Proyecto Académico Basico
de Asesoria profesional y en los Carnet de Tutoria Académica del grupo, Generacion 2014 — 2018 de la LESI. Escuela
Normal No.1 de Toluca.
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Anexo 8: Examen Diagndstico / Modulo: docencia; Generacion 2014 — 2018 de LESI

Examen Nacional de Ingreso a la Educacién Superior EXANI - 1|
Aplicacion (27 — 04 — 2014) por CENEVAL
EXAMEN DIAGNOSTICO / MODULO: DOCENCIA
NOMBRE | Promedio | BASES PARA LENGUAIJE
CLAVE EMS LADOCENCIA | ARITMETICA ESCRITO INGLES
Est-1 9.4 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-2 8.6 Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-3 8.6 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-4 9.3 Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-5 S/D S/D S/D S/D S/D
Est-6 8.5 S/D S/D S/D S/D
Est-7 8.1 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-8 8.7 Satisfactorio Satisfactorio Insatisfactorio Satisfactorio
Est-9 8.3 Insatisfactorio | Insatisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-10 8.2 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-11 8.5 S/D S/D S/D S/D
Est-12 8.6 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-13 8.3 Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-14 9.0 Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-15 8.1 Insatisfactorio | Satisfactorio Insatisfactorio Satisfactorio
Est-16 9.3 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
Est-17 8.4 Insatisfactorio | Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio

Fuente: Tabla de elaboracidn propia para fines académicos; elaborada a partir de la informacién consultada en el
informe de resultados del Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior (EXANI — 1), aplicado el 27 de abril

de 2014 por el CENEVAL. Generacion 2014 — 2018 de la LESI. Escuela Normal No.1 de Toluca.
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Anexo 9: Nivel de certificacion del idioma. Generacion 2014 — 2018 de la LESI

PUNTAJE OBTENIDO EQUIVALENCIA CERTIFICACION DE DOMINIO
NOMBRE CLAVE | EXAMENAPTIS | (BANDA CENNI) DEL IDIOMA (BANDA CENNI)
34/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-1 (Intermedio Superior)
41/50 C1 CERTIFICACION C1
Est-2 (Avanzado)
27/50 Bl CERTIFICACION B1
Est-3 (Intermedio)
43/50 (o § CERTIFICACION C1
Est-4 (Avanzado)
41/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-5 (Intermedio Superior)
32/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-6 (Intermedio Superior)
37/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-7 (Intermedio Superior)
31/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-8 (Intermedio Superior)
31/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-9 (Intermedio Superior)
34/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-10 (Intermedio Superior)
31/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-11 (Intermedio Superior)
36/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-12 (Intermedio Superior)
39/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-13 (Intermedio Superior)
42/50 (o § CERTIFICACION C1
Est-14 (Avanzado)
31/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-15 (Intermedio Superior)
40/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-16 (Intermedio Superior)
39/50 B2 CERTIFICACION B2
Est-17 (Intermedio Superior)

Fuente: Elaboracion propia con fines académicos, con base en los datos del Certificado Nacional de Idioma (CENNI)
emitido por la SEP — DGAIR, de los estudiantes de la generacion 2014 — 2018 de la LESI.
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Anexo10: Rasgos del perfil de egreso

CAMPO DE FORMACION

RASGOS DEL PERFIL DE EGRESO

1. HABILIDADES INTELECTUALES
ESPECIFICAS.

b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccién en forma escrita y oral; en
especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar,
adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales de sus alumnos.

c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales generando
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias. En consecuencia, es
capaz de orientar a sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar
situaciones y de resolver problemas.

2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS
Y LOS CONTENIDOS DE LA
EDUCACION SECUNDARIA.

b) Tiene dominio del campo disciplinario de su especialidad para manejar con seguridad
y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce la secuencia de
los contenidos en los tres grados de la educacién secundaria.

3. COMPETENCIAS DIDACTICAS.

a) Sabe disefiar, organizar y poner en practica estrategias y actividades didacticas,
adecuadas a las necesidades, intereses y formas de desarrollo de los adolescentes, asi
como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el
fin de que los educandos alcancen los propdsitos de conocimiento, de desarrollo de
habilidades y de formacién valoral establecidos en el Plan y programas de estudio de la
educacién secundaria.

b) Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos
de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz
de favorecer el aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso escolar.

¢) ldentifica necesidades especiales de educacion que pueden presentar algunos de sus
alumnos; las atiende, si es posible, mediante propuestas didacticas particulares y sabe
dénde obtener orientacién y apoyo para hacerlo.

d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacién sobre el proceso
educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y la
calidad de su desempefio docente. A partir de la evaluacién, tiene la disposiciéon de
modificar los procedimientos didacticos que aplica.

e) Es capaz de establecer un clima de trabajo que favorece actitudes de confianza,
autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi como
el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos.

f) Reconoce los procesos de cambio que experimentan los adolescentes, pero distingue
gue esos procesos no se presentan de forma idéntica en todos, sino de manera
individual y Unica. A partir de este conocimiento aplica estrategias adecuadas para
atender las necesidades e inquietudes de sus alumnos.

g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los utiliza
con creatividad, flexibilidad y propdsitos claros.

4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y
ETICA.

a) Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los alumnos, las madres
y los padres de familia y sus colegas, los valores que la humanidad ha creado y
consagrado a lo largo de la historia: respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad,
justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la verdad.
e) Asume su profesién como una carrera de vida, conoce sus derechos y obligaciones y
utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su capacidad profesional.

5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y
RESPUESTA A LASCONDICIONES
SOCIALESDEL ENTORNO DE LA
ESCUELA.

d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que labora y
tiene la disposicion para contribuir a su solucién con la informacion necesaria, a través
de la participacién directa o mediante la busqueda de apoyos externos, sin que ello
implique el descuido de las tareas educativas.

Fuente: elaboraci6n propia con base en los Rasgos del Perfil de Egreso, SEP, Plan de estudios 1999, Licenciatura en
Educacion Secundaria (Secretaria de Educacion Publica, 1999, pp. 9 — 13).
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Anexoll: Instrumento para la valoracién del desempefio docente durante el trabajo de campo;

Generaciéon 2014 — 2018 de la LESI

ESCUELA NORMAL No. 1 DE TOLUCA
SUBDIRECCION ACADEMICA

DEPARTAMENTO DE FORMACION INICIAL

LICENCIATURA EN EDUCACION SECUNDARIA CON ESPECIALIDAD EN LENGUA EXTRANJERA (INGLE'S)
CICLO ESCOLAR 2017-2018

GUIA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN FORMACION DURANTE LA JORNADA DE TRABAJO DOCENTE

Compafiero maestro: Con el propdsito de contribuir al proceso de formacién de los estudiantes normalistas de la Licenciatura en Educacién Secundaria con
Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés): se |le pide de la manera mas atenta valorar su desempefio, durante su estancia en la escuela secundaria.

FECHA;.

GRADO: GRUPO;._

HORARIO DE CLASE:

ESTUDIANTE NORMALISTA OBSERVADO:

DOCENTE NORMALISTA OBSERVADOR:

INSTRUCCIONES: De acuerdo a lc observado durante |a clase, valore de manera objetiva el nivel de desempefio mostrado por el estudiante normalista, colocando

un (*) en el indicador correspondiente (E = Excelente

B= Bueno R= Regular

rubro, recuerde que todos sus puntos de vista serdn de utilidad para mejorar la formacién profesional del futurc docente.

I= Insuficiente), y de ser necesario mencione las estrategias de mejora en cada

E B R ]
COMPETENCIA DESCRIPTOR DE DESEMPENO

Wl 3| @ @

1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICA

b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion | Expresa sus ideas con claridad, sencillez y precision en forma oral y escrita en Ia

en forma escrita y oral; en especial, ha desarrollado las | conduccién del proceso educativo; da indicaciones claras, expone y desarrolla los

capacidades de ibir, parar.. ic argt contenidos de la asignatura que imparte de manera clara, coherente y significativa,

. adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales | describe, narra, explica y i un uso de la lengua

de sus alumnos. extranjera (inglés), adecua su vocabulario y dominio del idioma a las caracteristicas

culturales de sus alumnos.
c) Plantea, analiza y pr Plantea, analiza y resuelve problemas desde el ambito educativo con [os alumnos,
ios i g ] propias a | a partir del desarrollo de secuencias diddcticas, planes de trabajo, propuestas

partir de sus conocimientos y experiencias. En | didacticas y/o proyectos educativos; promueve el abordaje de temas, problemdticas

consecuencia, es capaz de ori a sus para i i 1ales, pre iend: icipacion activa de los

que éstos ieran la i de i estt el uso de sus aprendizajes, experiencias y conocimientos previos.

ituaciones y de resolver prc

2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA.

D) Tiene dominio del campo disciplinario de su | Muesira un buen dominio del campo disciplinario de su especialidad, (Ingles),

especialidad para manejar con seguridad y fluidez los | conoce y desarrolla con seguridad y fluidez los temas incluidos en el Programa

temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce | Nacional de Inglés y los Programas de Estudio de grado que atiende; reconoce la

la secuencia de los contenidos en los tres grados de la | secuencia y gr i de los cc i y apl izajes esperados en los tres

educacion secundaria. grados de la educacion ia v los aplica al desarrollar su practica docente.

3. COMPETENCIAS DIDACTICAS. E B R 1
4| G| @0

a) Sabe disefar, organizar y poner en practica
estrategias y actividades didacticas, adecuadas a
las necesidades, intereses y formas de desarrollo
de los adolescentes, asi como a las caracteristicas
sociales y culturales de éstos y de su entorno
familiar, con el fin de que los educandos alcancen
los propésitos de conocimiento, de desarrollo de
habilidades y de formacién yaloral establecidos en
el plan y programas de estudio de la educacion
secundaria.

Disefia, organiza y pone en practica estrategias y actividades didacticas,
congruentes con el enfoque, propositos y aprendizajes esperados que
establece el Programa Nacional de Inglés y el Programa correspondiente,
(Ciclo 4, 1°2° y 3° de Educcién Secundaria); adecua las estrategias
contemplando las caracteristicas del contexto sociocultural en el que se
inserta la escuela, asi como las caracteristicas, necesidades e intereses
del grupo que atiende, alcanzando de manera favorable el logro de los
aprendizajes esperados establecidos en el Programa de Estudio de la
educacion secundaria.

b) Reconoce las diferencias individuales de los
educandos que influyen en los procesos de
aprendizaje y aplica estrategias didacticas para
estimularlos; en especial, es capaz de favorecer el
aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso
escolar.

Reconoce las caracteristicas generales y especificas de los estudiantes y
aplica estratégicas didacticas para favorecer el aprendizaje de fodos los
alumnos, considerando sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje;
favorece la inclusion educativa y la atencion de los alumnos en riesgo de
fracaso escolar.

c) Identifica necesidades especiales de educacion
que pueden presentar algunos de sus alumnos; las
atiende, si es posible, mediante propuestas
didacticas particulares y sabe doénde obtener
orientacién y apoyo para hacerlo.

Conoce al grupo que atiende, se dirige a los estudiantes por su nombre,
identifica y atiende a aquellos que presentan necesidades educativas
especiales, brindandoles atencion diferenciada, adapta sus secuencias de
trabajo y la ejecucion de su planeacion didactica para potenciar sus
aprendizajes y la de todo el grupo.

d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas
de evaluacién sobre el proceso educativo que le
permiten valorar efectivamente el aprendizaje de
los alumnos y la calidad de su desempefio
docente. A partir de la evaluacion, tiene la
disposicion de modificar los procedimientos
didacticos que aplica.

Conoce y aplica distintas estrategias de evaluacion de los aprendizajes en
el aula, al inicio, durante el desarrollo o al final de la clase; a partir de los
resultados realiza la retroalimentaciéon en el grupo, valora su desempefio
docente, hace los ajustes correspondientes a las estrategia didactica y/o
forma de trabajo, posibilita la mejora de la ensefianza y de los resultados
educativos.

e) Es capaz de establecer un clima de trabajo que
favorece actitudes de confianza, autoestima,
respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer
por el estudio, asi como el fortalecimiento de la
autonomia personal de los educandos.

Genera un clima de trabajo dinamico, propositivo, respetuoso, colaborativo
y participativo en el grupo; promueve el respeto, la disciplina, la creatividad,
la curiosidad y placer por el estudio, asi como el fortalecimiento de la
autonomia personal de los educandos, alentando la participacion activa en
la construccion de sus aprendizajes durante la clase.
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f) Reconoce los procesos de cambio que
experimentan los adolescentes, pero distingue que
esos procesos no se presentan de forma idéntica
en todos, sino de manera individual y (nica. A
partir de este conocimiento aplica estrategias
adecuadas para atender las necesidades e
inquietudes de sus alumnos.

Conoce de manera clara las caracteristicas que distinguen a sus
estudiantes: su desarrollo bioldgico, cognitivo y nivel cultural; las considera
al momento de disefiar e implementar sus estrategias didacticas; durante
la clase se recuperan los conocimientos previos e intereses de los alumnos
potenciando la adquisicion de aprendizajes significativos.

g) Conoce los materiales de ensefianza y los
recursos didacticos disponibles y los utiliza con
creatividad, flexibilidad y propésitos claros.

Conoce a profundidad el Programa Nacional de Inglés, los libros de texto,
los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles para la
ensefianza del és. los utiliza con creatividad, flexibilidad y propésitos
claros en su practica docente durante la clase.

4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA E B R I
|l 3| @]

e) Asume su profesiéon como una carrera de vida, | Asume su profesiéon como una carrera de vida, muestra responsabilidad

conoce sus derechos y obligaciones y utiliza los | profesional, conoce sus derechos y obligaciones, cumple con sus

recursos al alcance para el mejoramiento de su | responsabilidades de manera activa en su papel de docente en formacion;

capacidad profesional. contribuye en la mejora del proceso educativo mejorando

permanentemente se practica profesi I

a) Asume, como principios de su accion y de sus | Promueve mediante su practica docente, valores y principios éticos

relaciones con los alumnos, las madres y los | (respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad, justicia, igualdad,

padres de familia y sus colegas, los valores que la | democracia, solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la verdad), con

humanidad ha creado y consagrado a lo largo de | los estudiantes, padres de familia y comunidad escolar, generando

la historia: respeto y aprecio a la dignidad humana, | ambientes de colaboracién y aprendizaje efectivos.

libertad, justicia, igualdad, democracia,

solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la

verdad.

5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES SOCIALES DEL ENTORNO DE LA ESCUELA. (E) (2) (2) (:)

d) Reconoce los principales problemas que
enfrenta la comunidad en la que labora y tiene la
disposicion para contribuir a su solucién con la
informacién necesaria, a través de la participacién
directa o mediante la busqueda de apoyos
externos, sin que ello implique el descuido de las
tareas educativas

Promueve desde su practica docente, el abordaje y bulsqueda de
alternativas de soluciéon a problemas y necesidades socioculturales del
grupo, la escuela y la comunidad en que labora. Genera la participacion y
trabajo colaborativo de los estudiantes y comunidad escolar en proyectos
académicos.

Docente observador.

Fuente: Elaboracion propia, con base en los Campos de Formacion y los rasgos del Perfil de Egreso del Plan de estudios
1999, de la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés), (Secretaria de

Educacion Publica, 1999, pp. 9-13).
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Anexo12: Valoracion del desempefio docente en la préctica profesional; Docente investigador

PRIMERA CEZERVACION SEGUNDA CEIERVACKON TERCERA CBIERVACKON PROMEDID GLOBAL
{DOCENTE NVEETHIADOR] {DOCENTE INVEETISADCR] |DCCENTE INVEETHIADDR] CBIERVACKON [DOCENTE HVESTIBADDR)
PUNTOS VALORACIH DEL VALDRACKIN DEL WALORACION DLL BUNATOMA MIVEL DE DESEVPERC
TOTALES KIVEL DB DESENPESD PUKTOS HIVEL DE CESEMPERD PUNTOS EE.H.._HE!_E - FUNTOS GLOBAL
| || TRV | e | RN WBEAE | | o, || Teiihee || AR |G i
PORIBLES] 1 - 1w IERCENTL EITRTE T oy BE 10 1.9 = INBURCIENTE. POSIOLES) _un_.un____.._“._.-“_.”_:—.hﬂh.: i
Est1 | 20 | 223 | REGULAR 1 | 146 | REGULAR 0 146 | REGULAR 3 | 238 REGULAR
Est2 M | 185 | DerRcENE a 238 | RECULAR 55 | 212 REGULAR
Est-3
] 100 EEGULAR 26 2.00 REGULAR
Est-4
* 9 | 223 | REGULAR 37 | 185 | BUENO 8 115 | REGULAR a | 241 REGULAR
B 0 5n | 33 | BuENO & | 346 | BUENO 1 | 362 | EXCELENTE 134 | 34 BUEND
Est-6
* 3 | 154 | REGULAR 3 | 177 | REGULAR 2 n BUENO 11 | 285 BUENO
Est-7
* 47 | 382 |EXCELENTE 47 36) | EXCELENTE u | 38 EXCELENTE
Est-E
M | 182 | REGULAR k1Y 300 BUENO B | 2m BUENO
Est-0
* 47 | 382 |EXCELENTE 7 | 382 | EXCELENTE 47 36) | EXCELENTE 11 | 362 EXCELENTE
Est-10 ]
37 | 155 | BUEND 3 | 177 | RECULAR B | 2m BUEND
Est-11
: 3 | 154 | REGULAR 3 | 177 | REGULAR £y 185 BUENO 106 | 272 REGULAR
B2 33 | 254 | REGULAR # | 36 | ENCELENTE §5 | 346 BUEND 26 | 33 BUEND
Est-13 _ -
46 | 354 | BUENO §1 | 392 | EXCELENTE a7 | 3m EXCELENTE
Est-14
4 | 321 | BUEND £ |12 | BUENO 1 m BUENO 123 | 38 BUEND
Est-15 .
: 0 | 154 |INSUFICIENTE| | 25 | 200 | REGULAR % 115 | RECULAR 74 | 190 |  INSURICIENTE
Est-16
: 3 | 177 | REGULAR 4 | 162 | REGULAR 1 238 | RECULAR 11 | 258 REGULAR
Est-17 6 17 REGULAR 36 277 REGULAR

Fuente: elaboracién propia, con base en los resultados de las valoraciones del desempefio docente de los estudiantes
durante sus practicas profesionales en las escuelas de practica por parte del docente investigador; ciclo escolar 2017 —

2018; Generacion 2014 — 2018 de la LESI. Escuela Normal No.1 de Toluca.
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Anexo013: Valoracion del desempefio docente emitido por los docentes tutores de las escuelas

secundarias

CLAVE
Est-1 40 3.08 BUENO
Est-2 32 2.46 REGULAR
Est-3 43 3.31 BUENO
Est-4 43 3.31 BUENO
Est-5 50 3.85 EXCELENTE
Est-6 35 2.69 REGULAR
Est-7 41 3.15 BUENO
Est-8 46 3.54 BUENO
Est-9 38 2.92 BUENO
Est-10 44 3.38 BUENO
Est-11 48 3.69 EXCELENTE
Est-12 48 3.69 EXCELENTE
Est-13 51 3.92 EXCELENTE
Est-14 52 4.00 EXCELENTE
Est-15 33 2.54 REGULAR
Est-16 36 2.77 REGULAR
Est-17 52 4.00 EXCELENTE

Fuente: elaboracion propia, con base en los resultados de las valoraciones de las rdbricas de valoracidn del desempefio
docente realizadas por los docentes titulares de inglés de las escuelas secundarias. Ciclo escolar 2017 — 2018.
Generacion 2014 — 2018 de la LESI. Escuela Normal No.1 de Toluca.
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Anexol4: Autoevaluacion del desempefio docente (Estudiantes Normalistas)

NOMBRE PUNTOS TOTALES PONDERACION
CLAVE (52 POSIBLES) - 4)
Est-1 43 3.31 BUENO
Est-2 32 2.46 REGULAR
Est-3 40 3.08 BUENO
Est-4 39 3.00 BUENO
Est-5 49 3.77 EXCELENTE
Est-6 44 3.38 BUENO
Est.7 47 3.62 EXCELENTE
Est-8 48 3.69 EXCELENTE
Est-9 48 3.69 EXCELENTE
Est-10 48 3.69 EXCELENTE
Est-11 47 3.62 EXCELENTE
Est-12 37 2.85 BUENO
Est-13 45 3.46 BUENO
Est-14 45 3.46 BUENO
Est-15 39 3.00 BUENO
Est-16 48 3.69 EXCELENTE
Est-17 42 3.23 BUENO

Fuente: elaboracion propia, con base en los resultados de las autoevaluaciones emitidas por los estudiantes normalistas
en las rabricas de valoracién del desempefio docente. Generacion 2014 — 2018 de la LESI. Escuela Normal No. 1 de
Toluca.
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Anexo015: Valoracion del desempefio docente de los estudiantes normalistas por parte de los

Docentes titulares del Taller de disefio de propuestas didacticas y Trabajo docente

PUNTOS -

NOMBRE TOTALES PONDOER:‘C'ON
CLAVE (52 POSIBLES) w=a)
Est-1 46 3.54 BUENO
Est-2 34 2.62 REGULAR
Est-3 34 2.62 REGULAR
Est-4 50 3.85 EXCELENTE
Est-5 46 3.54 BUENO
Est-6 39 3.00 BUENO

45 3.46 BUENO
Est-7
Est-8 47 3.62 EXCELENTE
Est-9 43 3.31 BUENO
Est-10 36 2.77 REGULAR
Est-11 49 3.77 EXCELENTE
Est-12 39 3.00 BUENO
Est-13 48 3.69 EXCELENTE
Est-14 51 3.92 EXCELENTE
Est-15 36 2.77 REGULAR
Est-16 50 3.85 EXCELENTE
Est-17 40 3.08 BUENO

Fuente: elaboracion propia, con base en los resultados de las valoraciones de las ribricas de valoracion del desempefio
docente emitidas por los docentes titulares del Taller de Disefio de Propuestas Didacticas y Trabajo docente de la
Escuela Normal No. 1 de Toluca. Ciclo escolar 2017 — 2018.
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2018 de la LESI, durante sus practicas profesionales en las escuelas de practica

uaLoRAGICH DEL DEICNPERO o=
e e o
TRAE A DOCENTE | ¥ 11

HIVEL € DESEMPERD HIVEL Dt DESEMPERD MVELGE BaEMPER nves ce oenenrete | | suwaroma | popers e
1 | 238 | REGULAR || 3.08 | BUEND 331 | BUENO 354 | BUENO || 1231 | 307 | BUENO
B2 | 212 | REGULAR || 2.46 | REGULAR 246 | REGULAR 262 | REGULAR | | 9.66 | 2.41 | REGULAR
B3 | 300 | REGULAR || 331 | BUEND 3.08 | BUENO 2.62 | REGULAR || 11.01 | 2.75 | REGULAR
¥ | 241 | REGULAR || 331| BUEND 300| BUEND 3.85 | EXCELENTE | | 1257 | 3.14 | BUENO
¥ 1344 | BUENO || 385 | exceeente || 377 | Exceiewte | | 354 | BUENOD 146 | 3.65 | EXCELENTE
¥*° | 258 | BUENO ||269 | REGULaR || 338 | BUENO 300 | BUENO || 1192 | 298 | BUENO
B | 362 | EXCELENTE | | 345 | BUEND 3.62 | EXCELENTE 346 | BUENO 13.85 | 346 | BUENO
¥*9 1281 | BUENO ||354| BUEND 369 | EXCELENTE || 362 | EXCELENTE | | 13.66 | 3.41 | BUENO
&9 | 362 | EXCELENTE | | 292 | BUEND 3.69 | EXCELENTE 331 | BUENO 1354 | 338 | BUENO
1 381 | Bueno || 338 | BuEND 369 | EXCELENTE || 277 | REGULAR || 1265 | 3.16 | BUENOD
| 272 | REGULAR || 3.69 | EXCELEMTE || 3.62 | EXCELENTE 3.77 | EXCELENTE | | 13.8 | 345 | BUENO
#9111 323 | BUEND || 3.69 | EXCELENTE || 285 | BUENO 300 | BUENO || 1277 | 319 | BUENO
"3 373 | EXCELENTE || 3.92 | EXCELENTE | | 3.46 | BUENO 3.69 | EXCELENTE | | 14.8 | 3.70 | EXCELENTE
©% 345 | BUEND 4.00 | EXCELENTE | | 3.46 | BUENO 3.92 | EXCELENTE | | 14.53 | 3.63 | EXCELENTE
11 190 |msumcenTe| | 254 | REGULAR | | 3.00 | BUENO 277 | REGULAR || 1021 | 255 | REGULAR
1% | 259 | REGULAR || 2.77 | REGULAR || 3.69 | EXCELENTE 3.85 | EXCELENTE | | 129 | 3.22| BUENO
%471 277 | REGULAR || 4.00 | ExcELenTE | | 323 |  BUENO 308 | BUENO || 13.08 | 3.27| BUENO

Anexo016: Valoracion global del desempefio docente de los estudiantes de la Generacién 2014 —
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Fuente: Tabla de elaboracion propia, con base en los resultados de las valoraciones del desempefio docente de los
estudiantes de la Generacién 2014 — 2018 de la LESI durante sus practicas profesionales en las escuelas de practica
por parte del docente investigador; los docentes titulares de inglés de las escuelas secundarias, estudiantes normalistas
y docentes titulares del Taller de disefio de propuestas didacticas y Trabajo docente 1y Il de la Escuela Normal No.1

de Toluca.



Anexol7: Resultados del Examen de Oposicién para el Ingreso al Servicio Profesional Docente:

Generacién 2014 — 2018 de la LESI; Escuela Normal No.1 de Toluca
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Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados obtenidos por los integrantes de la Generacién 2014- 2018, de
la LESI, de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, retomados de la “Lista de prelacion de Docentes de Inglés de Educacion
Secundaria, Estado de México”, Ciclo escolar 2018 - 2019; consulta publica realizada el 27 — 07-2018. (Coordinacion
Nacional del Servicio Profesional Docente, 2018).
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Anexo018: Contraste del perfil de egreso y resultados obtenidos en el examen de oposicion;
Generacion 2014 — 2018 de la LESI
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Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos consultados en el Historial académico y en los resultados obtenidos
en el Examen de oposicion para el ingreso al servicio, de la Generacion 2014- 2018, de la Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera. (Inglés) de la Esc. Normal No. 1 de Toluca.
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Anexo 19: Casos tipo

Los casos tipo y los casos contrastantes que a continuacion se presentan se eligieron como una
muestra representativa de los niveles de desempefio académico obtenidos por la generacion objeto
de estudio; para su eleccion se eligio de entre los participantes los casos particulares de mayor
interés, conforme a los propositos planteados en la presente investigacién y que cumplen por
afiadidura con los criterios de inclusién y analisis; siendo algunos de los mas relevantes que todos
ellos fueron integrantes de la Generacion 2014 — 2018 de la Licenciatura en Educacion Secundaria
con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés); que cursaron su formacion profesional en la
Escuela Normal No. 1 de Toluca, bajo las orientaciones y normatividad académica del Plan de
estudios 1999; que participaron en el presente estudio y que fueron considerados en la aplicacion
de instrumentos y levantamiento de datos durante el trabajo de campo, como en lo relativo a su

participacion y nivel de desempefio obtenido en el examen de oposicion para el ingreso al servicio.

A. Desempefio excelente (Estudiante 14)

El caso del Est-14 se ubica dentro de lo que se define como un caso tipo de alto desempefio; se
trata de un estudiante que al ingresar a la escuela normal para cursar la carrera contaba con un
solido perfil de ingreso por el buen perfil académico obtenido en la educacion media superior;
durante la carrera se distinguid por su responsabilidad, compromiso profesional y aptitudes para
la docencia, demostré un excelente nivel académico ya que ocupd el primer lugar de
aprovechamiento general de su generacion; distinguiéndose ademas por mostrar un muy buen nivel
de dominio del idioma y un 6ptimo desempefio en sus jornadas de practica; siendo lo que puede
considerarse como un ejemplo de estudiante modelo; teniendo en cuenta dicho contexto se
procedera al analisis del caso especifico del estudiante para identificar qué relacion puede existir
entre el logro del perfil de egreso de un estudiante con un excelente historial académico, dominio
del idioma y aptitudes sobresalientes en la practica profesional respecto a los resultados obtenidos

en el examen de oposicidn para el ingreso al servicio.
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El Est- 14 es originario del municipio de Santiago Tianguistenco; procede de una familia de
contexto socioecondémico bajo pero que se ha superado con base en trabajo y el deseo de
superacion; a razon de ello cont6 con los recursos y soportes suficientes para atender sus estudios
y priorizar su formacion. De acuerdo con los datos consultados en el expediente del estudiante se
identifico que realiz6 los estudios correspondientes a la Educacion Media Superior en la Escuela
Preparatoria Oficial Anexa a la Normal de Santiago Tianguistenco. C.C.T. 15EBP0028C; obtuvo

un promedio general de 9.0 que indica que fue un estudiante con buen desempefio académico.

Para ingresar a la carrera el estudiante cumplio con todos los requisitos solicitados, realiz6 su pre
registro, presento y aprobo el examen para el ingreso aplicado por el CENEVAL vy el curso de
induccidon solicitado para f ser admitido como estudiante de la Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) en la escuela normal.

Producto del didlogo con el estudiante en la entrevista aplicada, refirié que la principal razon por
la que eligio la carrera fue por “El dominio del idioma e interés por impartirlo” reconociendo que
para €l el inglés es una lengua que puede abrir muchas oportunidades de superacién profesional y

laboral para quien puede aprenderla.

De acuerdo al resultado de la evaluacion EXANI- Il Diagndstico aplicado por CENEVAL al inicio
de la carrera, destaca que obtuvo valoraciones de satisfactorio en las areas de Bases para la
docencia, Aritmética, Lenguaje escrito e Inglés; dando testimonio de que al ingresar el estudiante

contaba con el perfil de ingreso necesario para cursar la carrera docente.

Es relevante mencionar que de acuerdo al seguimiento académico realizado en el carnet de Tutoria
y Asesoria profesional el estudiante se distinguioé por su compromiso y responsabilidad; mostro
una excelente conducta, a pesar de tener que viajar diariamente mas de una hora para trasladarse
desde su lugar de residencia a la escuela normal siempre llega puntual a sus clases, y cumplio con
las tareas encomendadas; de conformidad con el historial académico del estudiante consultado en
el Departamento de Control Escolar de la institucion donde realizo los estudios, se da testimonio
de su buen aprovechamiento académico, pues el promedio general obtenido al término de la carrera
fue de 9.7, puntaje que lo ubica junto con otro de sus compafieros de generacion en el primer lugar
de aprovechamiento; para profundizar en dicho anélisis en la siguiente tabla se presentan datos

relevantes de su historial académico:
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Desempefio académico del Est -14 durante la carrera

CAMPO DE FORMACION PROMEDIO
CAMPO DE FORMACION COMUN Y FORMACION GENERAL. 9.7
CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA (INGLES) 9.6
CAMPO DE ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA PRAC:I'I CAY PRACTICA 9.6
INTENSIVA EN CONDICIONES REALES DE TRABAJO. (PRACTICA PROFESIONAL)

PROMEDIO GENERAL: 9.7

Producto de la sistematizacion y analisis del historial académico, en la tabla anterior se puede
observar que en las asignaturas que comprenden el campo de formacion general de la licenciatura,
el estudiante obtuvo un promedio de 9.7, denotando el alto nivel de aprovechamiento alcanzado en
dichas asignaturas, que se distinguen por aportar el sustento tedrico general para ejercer la docencia
en educacion secundaria; en el campo de formacion especifica (Inglés) el estudiante obtuvo un
promedio de 9.6, con el que se ubicé como el de mejor aprovechamiento respecto a sus comparieros
de generacion en dicho rubro; dicho promedio indica que durante toda la carrera desarrolld un
excelente trabajo en las asignaturas propias de la especialidad, accediendo a un excelente nivel de
dominio del idioma, siendo reconocido por sus docentes y comparieros por desarrollan de mejor

manera las cuatro habilidades: listening, speaking, reading, writing.

En el campo de formacion relativa a la practica profesional, el estudiante obtuvo un promedio
general de 9.6, ubicandolo nuevamente como uno de los mejores promedios en dicho rubro,
refiriéndose que durante su proceso de formacién fue adquiriendo los conocimientos y
desarrollando las competencias profesionales necesarias para ejercer la docencia en contextos y

situaciones de ensefianza ligadas a la realidad educativa.

Debido a su constancia, responsabilidad y excelente aprovechamiento académico, es interesante
referir que desde el tercer semestre de la licenciatura, el estudiante fue beneficiario de la “Beca
para estudiantes destacados de Escuelas Normales™ ofertada por el Gobierno del Estado de México;
de manera inherente motivado por su interés personal por profundizar en el dominio del idioma
inglés estuvo tomando clases de manera regular en algunas instituciones de educacion superior
especializadas como el CRELE y CILC, lo que le permitid ser uno de los primeros estudiantes de
su generacién en obtener la certificacion C1 que corresponde a un usuario avanzado en el dominio
del inglés, lo cual es un nivel superior al solicitado por el Servicio Profesional Docente como

requisito para participar en los concursos de oposicidn y acceder a una plaza docente.
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Debido a sus destacado aprovechamiento y buen nivel de dominio del idioma inglés, concursé y
fue beneficiario de la beca “Proyecta 10 mil” otorgada por el Estado de México a estudiantes
destacados para realizar una estancia académica en Canada en la “University of Toronto” en donde
ademas de tener la oportunidad de estudiar y conocer la cultura de dicho pais practicé y mejor6 de
manera sustancial las cuatro habilidades que se desarrollan en el aprendizaje del inglés, destacando
principalmente el speaking, writing y Reading; ello fue muy significativo y altamente motivante

para seguir preparandose y compartir sus conocimientos con sus estudiantes.

Teniendo como referente el historial académico del estudiante y sus aptitudes en el conocimiento
y dominio del idioma, el Est-14 realizo6 sus practicas profesionales durante el 7° y 8° semestre de
la carrera, en la Escuela Secundaria No. 0003 "Lic. Benito Juarez", ubicada en la ciudad de Toluca;
dicho plantel tiene en promedio seis grupos de cada grado y una matricula aproximada de 45 a 50
alumnos por grupo, lo cual la hacen una de las escuelas con mayor cantidad de alumnos; en el caso
del Est-14, por su nivel de dominio del idioma en sus jornadas de préactica profesional atendio

distintos grupos de segundo y tercer grado.

En las distintas visitas realizadas para la valoracion de su desempefio se observo responsabilidad
en el trabajo encomendado, se constatd que trabajoé de manera coordinada con el docente titular ya
que integraron un buen equipo de trabajo; durante sus practicas el estudiante logré mantener una
buena comunicacion y empatia con los estudiantes, generé ambientes de trabajo propicios para el
aprendizaje, y mostrd interés en el aprendizaje de los estudiantes ya que los apoyaba en las dudas

e inquietudes que planteaba durante la clase.

Al igual que en todos los casos que integran la generacion objeto de estudio, para valorar el
desempefio en la préctica profesional del estudiante, se tomaron en cuenta la valoracion del docente
investigador, del docente titular de inglés de la escuela secundaria, la autoevaluacion del estudiante
y la valoracidn del desempefio del docente titular de los cursos del Taller de disefio de propuestas

didacticas y Trabajo docente, obteniéndose las valoraciones plasmadas en la siguiente tabla:
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Valoracion Global del desempefio docente del Est-14 en las Jornadas de Practica
Profesional, emitida por el Docente Investigador, Docente Titular Inglés de la Escuela
Secundaria, Autoevaluacion del Estudiante y valoracion del Docente de 7° y 8° semestre

VALORACION DEL VALORACION VALORACION

DOCENTE EMITIDAPOR EL AUTOEVALUACIO EMITIDA POR EL
COMPETENCIA INVESTIGADOR DOCENTE N DOCENTE DE7° Y
(PROMEDIO DE LAS TITULAR DE LA (ESTUDIANTE 8° SEMESTRE DE LA
VISITAS REALIZADAS) ESCUELA NORMALISTA) LESI
SECUNDARIA
1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICAS e e LR Ve DE
b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma escrita y oral; en
especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar, | EXCELENTE EXCELENTE BUENO EXCELENTE
adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales de sus alumnos. (4.0) (4) 3) (4)
c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales generando
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias. En consecuencia, es BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
capaz de orientar a sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar (3.5) (4) (4) (4)
situaciones y de resolver problemas.
2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA
EDUCACION SECUNDARIA.
b) Tiene dominio del campo disciplinario de su especialidad para manejar con
seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce la | EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
secuencia de los contenidos en los tres grados de la educacién secundaria. (4.0) (4) (4) (4)
3. COMPETENCIAS DIDACTICAS.
a) Sabe disefiar, organizar y poner en préctica estrategias y actividades didacticas,
adecuadas a las necesidades, intereses y formas de desarrollo de los adolescentes, asf EXCELENTE EXCELENTE BUENO BUENO
como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el 3 3
: Pl -~ (4.0) (4) (3) 3)
fin de que los educandos alcancen los propésitos de conocimiento, de desarrollo de
habilidades y de formacién valoral establecidos en el plan y programas de estudio de
la educacion secundaria.
b) Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos
de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz EXCELENTE EXCELENTE BUENO EXCELENTE
de favorecer el aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso escolar. (4.0) (4) (3) (4)
c) ldentifica necesidades especiales de educacion que pueden presentar algunos de sus
alumnos; las atiende, si es posible, mediante propuestas didacticas particulares y sabe BUENO EXCELENTE BUENO EXCELENTE
dénde obtener orientacion y apoyo para hacerlo. (3.5) (a) (3) (4)
d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacién sobre el proceso
educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y Ia BUENO EXCELENTE BUENO EXCELENTE
calidad de su desempefio docente. A partir de la evaluacion, tiene la disposicion de (3.5) (4) (3) (4)
modificar los procedimientos didécticos que aplica.
e) Es capaz de establecer un clima de trabajo que favorece actitudes de confianza,
autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi como EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos. (4.0) (4) (4) (4)
f) Reconoce los procesos de cambio que experimentan los adolescentes, pero distingue
que esos procesos no se presentan de forma idéntica en todos, sino de manera BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
individual y Unica. A partir de este conocimiento aplica estrategias adecuadas para
: A (3.5) (4) (4) (4)
atender las necesidades e inquietudes de sus alumnos.
g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
utiliza con creatividad, flexibilidad y proposnos claros. (4.0) (4) () (4)
4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA
e) Asume su profesién como una carrera de vida, conoce sus_derechos y EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
obligaciones y utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su
) ; (4.0) (4) (4) (4)
capacidad profesional.
a) Asume, como principios de su accioén y de sus relaciones con los alumnos,
las madres y los padres de familia y sus colegas, los valores que la humanidad BUENO EXCELENTE BUENO EXCELENTE
hacreadoy consagrado alo largo de |a historia: respeto y aprecio a la dignidad (3.5) (4) (3) (4)
humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia,
honestidad y apego a la verdad.
5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES
SOCIALES DEL ENTORNO DE LA ESCUELA.
d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que
labora y tiene la disposicién para contribuir a su solucién con la informacion BUENO EXCELENTE BUENO EXCELENTE
necesaria, a través de la participacion directa o mediante la bisqueda de (3.0) (4) (3) (4)
apoyos externos, sin que ello implique el descuido de las tareas educativas
PUNTAJE TOTAL OBTENIDO 97 PUNTOS | 52 PUNTOS | 45 PUNTOS 51 PUNTOS
PROMEDIO
(PUNTAJE TOTAL X 4-52 3.73 4.0 3.46 3.92
(De 36 - 4.0 = EXCELENTE; Dez\/apa\ls_gfé@(:lgyn%k?gﬁka De 1.0 - 1.9 = INSUFICIENTE.) EXCELENTE EXCELENTE BUENO EXCELENTE

Fuente: elaboracién propia, a partir de las ribricas de valoracion del desempefio docente emitidos por el docente
investigador, el docente titular de inglés de la escuela secundaria, el estudiante normalista y el docente de 7° y 8°
semestres de la LESI; Ciclo escolar 2017- 2018.
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Como se puede observar en la tabla anterior, las valoraciones emitidas por los cuatro agentes
evaluadores muestra una correspondencia en la similitud de las valoraciones del desempefio del
estudiante; asignandole puntajes correspondientes al nivel de desempefio considerado como Bueno
y Excelente en practicamente todos los rubros que contemplan los cinco campos de formacion que
fueron valorados; de acuerdo con ello se tiene evidencia de que el estudiante demostro en sus
practica docente que adquirid los conocimientos, habilidades y competencias profesionales
necesarias para desempefiar la profesion; de manera sintética a continuacién se referiran los
principales aspectos que distinguieron la practica profesional del estudiante en cuestion tomando

como referencia los datos recabados.

Un primer elemento que se destaca es que los cuatro agentes que emitieron la valoracion
concuerdan en que el estudiante mostré un dominio pleno de los contenidos, enfoques y estructura
curricular del Plan de estudios que imparti6 en la educacion secundaria, reflejando el dominio del

campo disciplinario.

El segundo lugar existe consenso en que el estudiante mostré fortalezas en el inciso e del campo
de formacion Competencias didacticas, reconociendo que el estudiante fue capaz de establecer un
clima adecuado de trabajo con sus estudiantes, enfatizando el logro de los aprendizajes;
consecuentemente en el inciso e del campo ldentidad profesional y ética se reconoce que el
estudiante asume su profesién como una carrera de vida, ya que demostro responsabilidad y amplio

profesionalismo en el trabajo realizado.

Consecuentemente en el campo de formacion de habilidades intelectuales especificas, se identifica
que el estudiante logré demostrar un nivel de desempefio cercano al excelente en ambos incisos,
especialmente en lo concerniente a la capacidad de expresion oral y escrita en lengua inglesa, ya
que el estudiante mostré un desempefio destacado, sobretodo en el “speaking”; también se destaca
la capacidad del estudiante de plantear desafios intelectuales , situaciones de interés y relevancia

para los estudiantes para la ensefianza del idioma.

Dentro del campo de formacion de competencias didacticas resaltan las buenas valoraciones de los
incisos a, b, ¢, d y f, indicando un buen desempefio en lo referente a la capacidad del estudiante
para planificar y poner en practica actividades, estrategias y secuencias didacticas acordes a las

caracteristicas, necesidades e intereses de sus alumnos, identificar y apoyar a los alumnos en
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situacion de rezago escolar, asi como aplicar de manera apropiada estrategias de evaluacion del

aprendizaje con fines de mejora durante el proceso educativo.

Finalmente en el campo de formacién relativo a la capacidad de percepcion y respuesta a las
condiciones sociales del entorno, en el inciso d la valoracién es positiva, aunque se puede
identificar como un area que puede mejorar, en virtud de que tanto el docente investigador como
el propio estudiante reconocen que se pueden trascender los resultados educativos si la ensefianza
se vincula con las probleméticas a que se enfrenta la comunidad escolar, haciéndose necesaria una

vinculacién mas efectiva con el colectivo docente.

Producto de lo anterior, se puede concluir que el desempefio en las jornadas de practica alcanzado
por el Est-14 fue valorado de manera general como Excelente, destacando que ello tiene un mérito
especial sobre todo si se toma en cuenta que los grupos que atendi6é contaban con una matricula
numerosa (50 alumnos por grupo) y que el nivel de exigencia era un poco mas elevado puesto que
el nivel de dominio del idioma de sus estudiantes era en lo general un poco mejor que el observado
en otros contextos, ya que en algunos casos, tenia estudiantes que tomar cursos de inglés en alguna
institucion especializada y durante las clases le planteaban dudas personales ya sea para aclararla
o para verificar si el docente en formacion dominaba los temas; dada su responsabilidad en el
trabajo y a sus aptitudes personales superé dichas dificultades logrando posicionarse a la vista de
ellos con un nivel académico y autoridad equiparable al del docente titular, lo que fue un logro

especial para el estudiante en su practica docente.

Continuando con el analisis del caso especifico del Est-14, a continuacion se procedera a abordar
los relativo a los resultados que obtuvo en el examen de oposicion para el ingreso al servicio; para
ello es preciso comentar que dado su excelente historial académico, el estudiante cumplié con todos
los requisitos, legales, académicos y administrativos solicitados en la convocatoria (Secretaria de
Educacién del Gobierno del Estado de México, 2018), por lo que realizo su pre registro, presentd

el examen de oposicién y obtuvo los resultados que se muestran en la siguiente tabla:
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Resultados obtenidos por el Est-14 en el Examen de Oposicion para el Ingreso al Servicio

Profesional Docente.

PUNTUACION

|NSTRUMENTQ DE DIMENSION igggﬁc&’\‘/&%ﬁ ToraL S ber | DesempeRr
AL TOTAL DEL INSTRUMENTO (0]
EVALUACION INSTRUMENTO.
Dimensién 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe cémo
EXAMEN DE aprenden y lo que deben aprender. (ASPECTOS DEL
CONOCIMIENTOS Y | CURRICULO) 37
HABILIDADES PARA Dimension 2. Un docente que organizay evalia el trabajo educativo, 107 N 1
LA PRACTICA y realiza una intervencion didactica pertinente. (INTERVENCION
PROFESIONAL DIDACTICA) 70
Dimension 3. Un docente que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje.
EXAMEN DE (MEJORA PROFESIONAL) 24
HABILIDADES Y Dimensién 4. Un docente que asume las responsabilidades legales
RESPONSABILIDADES | vy éticas inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos.
ETICO (COMPROMISO ETICO) 49 107 N I
PROFESIONALES Dimension 5. Un docente que participa en el funcionamiento eficaz
de la escuela y fomenta el vinculo con la comunidad para asegurar
que todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad. 34
(GESTION ESCOLAR Y VINCULACION CON LA COMUNIDAD)

PUNTAJE GRUPO DE UBICACION EN LA LISTA DE
TOTAL DESEMPENO PRELACION.
214 A 53

De acuerdo a la informacion presentada, se puede observar que los puntajes obtenidos en las cinco
dimensiones del examen le permitieron aprobar tanto Examen de conocimientos y habilidades para
la practica profesional como el Examen de habilidades y responsabilidades ético profesionales en
los que obtuvo el Nivel 11l de desempefio en cada uno de ellos, ubicandolo de esta forma en el

Grupo Ay en el lugar nimero 53 de la lista de prelacion a nivel Estatal.

De acuerdo a los resultados emitidos por el INEE, es posible identificar que el Est-14, al aprobar
el examen y ubicarse en el primer grupos de desempefio (Grupo A) cumplio con la expectativa,
permitiendo reconocer que dichos resultados reflejan una congruencia entre la formacion alcanzada
por el estudiante y el perfil, los parametros e indicadores que se evaltan en dicha evaluacion; para
profundizar un poco mas en los resultados obtenidos por el estudiante a continuacion se ahondara

en dichos resultados.

Comenzaremos con el Examen de conocimientos y habilidades para la practica profesional, el cual
evaltia la Dimension 1 y 2 del Perfil de idoneidad que evalua el INEE; en la Dimension 1 “Un
docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y lo que deben aprender” el Est-14 obtuvo

37 puntos; puntuacion que es cinco puntos inferior al promedio obtenido por los sustentantes que
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aprobaron el examen de oposicion a nivel Estatal (43 puntos), y nueve puntos por debajo del
promedio obtenidos por la generacidn objeto de estudio (46 puntos); en funcién de ello puede
inferirse que aunque demostro un buen nivel de desempefio respecto al dominio de los propositos
y enfoque y los contenidos de la asignatura de Inglés y reconocer los procesos de desarrollo y de
aprendizaje de los alumnos en educacion bésica, ain requiere fortalecer dicho aspecto.

En la Dimension 2 “Un docente que organiza y evaluia el trabajo educativo, y realiza una
intervencion didactica pertinente” el Est-14 obtuvo un Excelente desempefio con 70 puntos;
quedando ocho puntos por encima del promedio obtenido a nivel Estatal por los sustentantes que
aprobaron el examen, asi como del promedio obtenido por la generacion objeto de estudio (62
puntos); con ello se destaca que demostr6 un excelente conocimiento en el disefio y diversificacion
de estrategias didacticas, la creacion ambientes de aprendizaje y la implementacion de materiales
didacticos y estrategias de evaluacién con fines de mejora, elementos que son medulares para el

ejercicio practico de la profesion docentes.

Las Dimensiones 3, 4 y 5 se evaltan con el Examen de habilidades y responsabilidades ético
profesionales; dichos resultados se analizan a continuacion: En la Dimension 3 “Un docente que
se reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su
aprendizaje” el Est- 14 obtuvo un puntaje de 24 puntos, siendo dicho puntaje dos puntos superior
al promedio obtenido por la generacién objeto de estudio (22 puntos) e igual que el puntaje
promedio obtenido por los sustentantes a nivel Estatal (24 puntos), por lo que la valoracion obtenida
por el estudiante se ubica dentro de los parametros obtenidos a nivel Estatal. Lo anterior brinda
elementos que indican que el estudiante se reconoce como un profesional de la educacion que
muestra compromiso hacia su propia formacion continua, académica y profesional, considerando
al estudio, el analisis y la reflexion sistematica de su labor educativa como elementos importantes

para la mejora de su préactica profesional.

Por su parte en la dimension 4, “Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas
inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos”, el Est-14 obtuvo un puntaje de 49
puntos, el cual es un punto superior al promedio obtenido a nivel Estatal (48 puntos) y un punto
inferior al promedio obtenido por la generacion objeto de estudio (50 puntos), debido a que la

diferencia es minima puede decirse que el estudiante obtuvo una valoracién ubicada dentro del
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rango de desempefio 6ptimo indicando que tiene conocimiento de los fundamentos filoséficos que
sustentan la educacion publica mexicana, del marco normativo que rige a la educacién publica, sus
derechos y responsabilidades éticas y legales y posee la capacidad de promover acciones para

garantizar una educacion inclusiva a todos sus estudiantes.

Finalmente, en la dimension 5, “Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela
y fomenta el vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito
su escolaridad”, el Est-14 obtuvo 34 puntos; siendo dicha valoracion un punto superior al promedio
obtenido por la Generacion objeto de estudio (33 puntos) y dos puntos superior al promedio
obtenido por los sustentantes a nivel Estatal (32 puntos). De acuerdo con ello, el desempefio
mostrado por el estudiante se ubicé dentro del estdndar promedio, dando cuenta de que demostro
tener pleno conocimiento del funcionamiento de las escuelas y la gestion escolar, reconociendo en
la Ruta de Mejora Escolar una herramienta para que el colectivo docente, con el liderazgo del
director escolar, implementen estrategias para la mejora de la educacion escolar vinculandose y

contando con el apoyo de la comunidad escolar.

Haciendo una sintesis, se puede reconocer que al hacer el anlisis se identifico que el Est-14 logré
obtener los puntajes y valoracién apenas suficiente para acceder al Nivel 11l de desempefio, ello
explica de forma clara el por qué a pesar de estar ubicado en el Grupo A, su lugar en el listado de

prelacion sea el nimero 53.

Sin embargo, es de destacar que el presente caso, refleja que a pesar de la complejidad conferida
al examen de oposicién y a las dificultades relativas tanto al formato de los reactivos, como a las
condiciones y modo en que se aplica, se corrobora que el logro del perfil profesional plasmado en
el perfil de egreso de la LESI, es lo suficientemente flexible y dindmico para promover en sus
egresados la apropiacién de los conocimientos y las competencias profesionales necesarias para
afrontar los retos actuales que enfrentan sus egresados para el acceso al campo laboral, aunque
también es acertado reconocer que algunos elementos del perfil, pardmetros e indicadores con los
que disefia y evalla la idoneidad docente el INEE, no se abordan ni se adquieren de manera directa
en las asignaturas que del Plan de estudios 1999, sino que los egresados las conocen y apropian
durante sus practicas profesionales, siendo estos espacios de formacion ampliamente

enriquecedores para el logro del perfil profesional.
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B. Buen desempefio (Estudiante 13)

El siguiente caso corresponde al Est- 13; se decidi6 incluirlo en el presente estudio porque fue un
estudiante destacado que mostr6 un buen aprovechamiento académico y sobretodo un amplio
compromiso profesional hacia su formacion, lo que le permitid ser reconocido por sus docentes por
su destacado desempefio en sus practicas profesionales, pero que debido a los resultados obtenidos

en el examen de oposicidn se ubic6 en un grupo desempefio inferior al esperado.

El Est- 13 es originario del municipio de San Mateo Atenco; sus estudios de Educacién Media
Superior los realiz6 en la Escuela Preparatoria Oficial No. 51 (C.C.T. 15EBH0130H), obtuvo un
aprovechamiento general de 8.3, lo que indica que, si bien no fue un estudiante destacado, si mostré

un buen aprovechamiento académico en dicho nivel educativo.

De acuerdo a lo referido por el estudiante en la entrevista personal planteada por el docente
investigador, fueron dos las razones personales que influyeron para elegir cursar la Licenciatura en
Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) en la Escuela Normal No.1
de Toluca: Decidi estudiar esta carrera por tener la vocacion de ensefiar y transmitir los

conocimientos y por la ubicacién respecto a mi domicilio y el nivel académico de la institucion.

Cabe destacar que el estudiante hace especial énfasis en el interés personal por la profesion docente;
de acuerdo con él, la vocacidon es un elemento importante que determino su proyecto profesional,
agregando a ello el gusto e interés personal que tiene por la lengua y la cultura inglesa,
considerandola como una oportunidad para ampliar sus conocimientos, oportunidades de trabajo y
desarrollo personal debido a que el inglés es el idioma extranjero que tiene aporta multiples
oportunidades para quienes lo dominan. Dentro de dicho contexto, el estudiante identificd que la
ubicacion de la escuela, el transporte, la facilidad de acceso y el costo accesible que se eroga en las

colegiaturas fueron factores que influyeron para elegir estudiar en la escuela normal.

Al igual que todos los estudiantes de la generacion objeto de estudio, para ser aceptado, el
estudiante cumplié con todos los requisitos solicitados en la convocatoria, aprob6 el examen de
seleccion y el curso de induccidn que es uno de los requisitos planteados para el ingreso a la carrera.

En el EXANI — II Diagnéstico, aplicado por CENEVAL, obtuvo valoraciones de “satisfactorio”
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tanto en el rubro de inglés como en el relativo a Bases para la Docencia; partiendo de esta base, se
puede inferir que el estudiante cumplié de manera efectiva con los requisitos exigidos para el
ingreso a la carrera, ademas de reforzar que desde un inicio mostro bases solidas para la vocacion

docente.

De conformidad con los datos consultados en el expediente académico del alumno, consultado en
el Area de Control Escolar de la institucion educativa, las calificaciones reportadas dan constancia
de su buen aprovechamiento; de esta forma al hacer la sistematizacion y analisis de los mismos se
identifica que su promedio general al término de la carrera fue de 9.5, quedando ubicado como el
4° lugar entre los estudiantes de su generacion de acuerdo a su aprovechamiento; respecto a su

perfil de aprovechamiento, los resultados son los siguientes:

Desempefio académico del Est-13 durante la carrera.

CAMPO DE FORMACION PROMEDIO
CAMPO DE FORMACION COMUN Y FORMACION GENERAL 9.2
CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA (INGLES) 9.2
CAMPO DE ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA PRAC]1 CAY PRACTICA 9.7
INTENSIVA EN CONDICIONES REALES DE TRABAJO. (PRACTICA PROFESIONAL)

PROMEDIO GENERAL: 95

En el campo de formacion general, el promedio obtenido por el estudiante fue de 9.2; dicho nivel
de aprovechamiento indica que logré adquirir de manera apropiada los conocimientos tedricos y
las habilidades intelectuales necesarias para adquirir una solida fundamentacion teorica relativa a
la ensefianza; en el campo de formacién especifica (Inglés),el aprovechamiento general del
estudiante fue de 9.2, ello indica que durante su proceso de formacién demostré un buen dominio

del idioma inglés, asi como un buen aprovechamiento académico en dicha &rea.

En el campo de formacion de préactica profesional, que comprende los cursos de Escuela y contexto
social, Observacién del proceso escolar, Observacion y practica docente I, Il, 1l1, IV y Taller de
disefio de propuestas didacticas y analisis del trabajo docentes I y II” el estudiante obtuvo un
promedio de 9.7; considerando que dicho promedio estd muy cercano al excelente (10), da
evidencia de un alto nivel de desempefio en lo relativo a las competencias didacticas, siendo las
mas relevantes, las alusivas a la planificacion y disefio de secuencias didacticas, conduccion del

proceso de ensefianza y evaluacion de los aprendizajes; dichas competencias son observables en
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gran medida durante las jornadas de practica; siendo éste un proceso gradual que abarca los ocho

semestres de la licenciatura.

Teniendo en cuenta que el promedio general del estudiante fue de 9.5 y que el promedio obtenido
en el campo de formacion relativo a la practica profesional corresponde a 9.7 se puede identificar
que, en el presente caso, el Est-13 destaco durante la carrera por sus aptitudes como docente de

inglés durante las jornadas de practica profesional, elemento que profundizaremos méas adelante.

Respecto al aprendizaje y certificacion del nivel de dominio del idioma inglés se da constancia
que durante toda su trayectoria académica el estudiante asistié a los cursos de fortalecimiento que
se ofertaron en la escuela normal y complementar dicha formacion realizando cursos de inglés de
manera externa, producto de ello logré obtener la certificacion B2 del CENNI al finalizar el sexto
semestre de la licenciatura, lo que le permitié mostrar un muy buen dominio del mismo tanto en la

escuela normal como con sus estudiantes de las escuelas secundarias donde realiz6 sus practicas.

Para realizar la valoracion del desemperio en la practica profesional del presente caso en particular
y el de todos los estudiantes que integran la generacion objeto de estudio se llevaron a cabo visitas
de observacion y se aplicaron rubricas de valoracion del desempefio observado en dichas clases,
durante el séptimo y octavo semestre del ciclo escolar 2017 — 2018; cabe destacar que el Est- 13
desarroll6 su préactica profesional en la Escuela Secundaria Federal No.l “Ignacio Ramirez”,
ubicada en la ciudad de Toluca; debido a la organizacion institucional, atendié a todos los grupos
(A, B, C, D, EyF)de segundo grado, contando para ello con un aula especifica acondicionada con
los insumos necesario para la ensefianza del idioma inglés (pizarrén blanco, CPU, bocinas y
Pantalla digital), lo que en cierto modo contribuyd de manera positiva al trabajo realizado con los

estudiantes de educacion secundaria.

Durante el trabajo de campo, se programaron tres observaciones de parte del docente investigador,
pero solo fue factible observar el desempefio docente del presente estudiante en dos de ellas;
ademas de ello se recuperaron la valoracion del desempefio emitida por el docente titular de inglés
de educacion secundaria, la autoevaluacion del estudiante y la valoracion del desempefio del
docente del Taller de disefio y Trabajo docente; al sistematizar los datos obtenidos en las rubricas

aplicadas se obtuvieron las valoraciones que se presentan en la siguiente tabla:
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Valoracion Global del desempefio docente del Est-13 en las Jornadas de Préactica
Profesional, emitida por el Docente Investigador, Docente Titular Inglés de la Escuela
Secundaria, Autoevaluacion del Estudiante y valoracion del Docente de 7° y 8° semestre

VALORACION DEL VALORACION | VALORACION
DOCENTE EMITIDA POR EL AUTOEVALUACIO EMITIDA POR EL
COMPETENCIA INVESTIGADOR DOCENTE N DOCENTE DE7° Y
(PROMEDIO DE LAS TITULAR DE LA (ESTUDIANTE 8° SEMESTRE DE LA
VISITAS REALIZADAS) ESCUELA NORMALISTA) LESI
SECUNDARIA
1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICAS DN‘VEL DEO DN'VEL DEO DN‘VEL DEO o NIVEL DEQ
b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma escrita y oral; en
especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar, EXCELENTE EXCELENTE BUENO BUENO
adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales de sus alumnos. (4.0) (4) (3) (3)
c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales generando
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias. En consecuencia, es BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
capaz de orientar a sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar (3.5) (4) (4) (4)
situaciones y de resolver problemas.
2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA
EDUCACION SECUNDARIA.
b) Tiene dominio del campo disciplinario de su especialidad para manejar con
seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce la EXCELENTE EXCELENTE BUENO BUENO
secuencia de los contenidos en los tres grados de la educacion secundaria. (4.0 (4) (3) (3)
3. COMPETENCIAS DIDACTICAS.
a) Sabe disefiar, organizar y poner en practica estrategias y actividades didacticas,
adecuadas a las necesidades, intereses y formas de desarrollo de los adolescentes, asi EXCELENTE EXCELENTE BUENO EXCELENTE
como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el (4.0) @) 3) ()
fin de que los educandos alcancen los propésitos de conocimiento, de desarrollo de
habilidades y de formacion valoral establecidos en el plan y programas de estudio de
la educacion secundaria.
b) Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos
de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz EXCELENTE EXCELENTE REGULAR BUENO
de favorecer el aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso escolar. (4.0) (4) 2) (3)
c) Identifica necesidades especiales de educacion que pueden presentar algunos de sus
alumnos; las atiende, si es posible, mediante propuestas didacticas particulares y sabe BUENO BUENO BUENO BUENO
donde obtener orientacion y apoyo para hacerlo. (3.5) (3) (3) (3)
d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacién sobre el proceso
educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y la BUENO EXCELENTE BUENO EXCELENTE
calidad de su desempefio docente. A partir de la evaluacion, tiene la disposicion de (3.5) (4) 3) (4)
modificar los procedimientos didacticos que aplica.
e) Es capaz de establecer un clima de trabajo que favorece actitudes de confianza,
autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi como EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos. (4.0) (4) (3) (4)
f) Reconoce los procesos de cambio que experimentan los adolescentes, pero distingue
que esos procesos no se presentan de forma idéntica en todos, sino de manera BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
individual y Unica. A partir de este conocimiento aplica estrategias adecuadas para
: P (3.5) (4) (4) (4)
atender las necesidades e inquietudes de sus alumnos.
g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
utiliza con creatividad, flexibilidad y propdsitos claros. (4.0) () (4) ()
4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA
e) Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos y EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
obligaciones y utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su
: ; (4.0) (4) (4) (4)
capacidad profesional.
a) Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los alumnos,
las madres y los padres de familia y sus colegas, los valores que la humanidad BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
ha creado y consagrado alo largo de |a historia: respeto y aprecio ala dignidad (3.5) (@) (4) (4)
humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia,
honestidad y apego a la verdad.
5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES
SOCIALES DEL ENTORNO DE LA ESCUELA.
d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que
labora y tiene la disposicién para contribuir a su solucién con la informacién BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
necesaria, a través de la participacion directa o mediante la bisqueda de (3.0) (4) (4) (4)
apoyos externos, sin que ello impligue el descuido de las tareas educativas
PUNTAJE TOTAL OBTENIDO 97 PUNTOS | 51 PUNTOS | 45 PUNTOS 48 PUNTOS
(puﬁsgbggg'gz, 3.73 3.92 3.46 3.69
(De 36-40= EXCELENTE; De Xaéls_:oaliﬁ):clglz\logl_:?gﬁhzz De 1.0 - 1.9 = INSUFICIENTE.) EXCELENTE EXCELENTE BUENO EXCELENTE

Fuente: elaboracion propia, a partir de las rabricas de valoracién del desempefio docente emitidos por el docente
investigador, el docente titular de inglés de la escuela secundaria, el estudiante normalista y el docente de 7° y 8°
semestres de la LESI; Ciclo escolar 2017- 2018.
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Como se puede identificar en la tabla anterior, la valoracién global del docente investigador fue de
3.73 (en una escala de 0 — 4), identificandose un desempefio ubicado en el nivel de EXCELENTE;
cabe sefialar que durante las observaciones se observd mucho dinamismo, creatividad, asertividad,
seguridad en la conduccion del proceso de ensefianza, dominio del idioma, claridad en las
explicaciones, uso adecuados de materiales didacticos, diversificacion de actividades e interaccion
efectiva con los estudiantes del grupo, seguimiento y evaluacion continua de los aprendizajes; por
lo que desde el punto de vista del docente investigador el estudiante mostré un alto nivel de
desempefio; siendo incluso notoriamente superior que el desempefio observado en el docente titular
del grupo; lo anterior se explica en buena medida porque demostrd ser un estudiante altamente

responsable, dedicado y comprometido con su practica docente.

Pasando al rubro referido a la valoracién del desempefio docente por parte del docente titular de la
escuela secundaria en la que el Est- 13 realizo sus practicas profesionales, la valoracion global
asignada en la rubrica de valoracion del desempefio correspondié a 3.92, muy cercano al puntaje
méaximo (4.0) que le permitio ubicarlo en un nivel de desempefio excelente; en dicho instrumento
se resalta que el docente titular reconocié ampliamente el excelente desempefio del estudiante
normalista, incluso externd una felicitacion a la misma por su dinamismo, creatividad y nivel de

responsabilidad mostrado en todas sus clases.

No obstante, los buenos resultados obtenidos en sus practicas profesionales, al realizar la
autoevaluacion de su propio desemperio el Est- 13 valord su trabajo con un puntaje de 3.36, que de
acuerdo a los parametros utilizados corresponde a un nivel de desempefio considerado como bueno.
Vale la pena reflexionar que a partir del didlogo con el estudiante, el refirié que se autoevalu6 con
ese puntaje porgue aun tiene algunas areas en las que considera que aun debe fortalecer para
mejorar su practica; ello no implica que no tenga buen desempefio, simplemente reconoci6 que ain
puede mejorar, a razon de que considera que aun le hace falta mayor experiencia, especializarse o

profundizar mas en la didactica de la ensefianza del inglés para ser considerado como “excelente”.

Por su parte, la valoracion del desempefio docente emitido por el docente de 7° y 8° semestre de la
escuela normal, correspondié a 3.69, ubicandolo en un nivel de desempefio excelente; de acuerdo
con dicho registro, el docente formador de la escuela normal corroboré que el Est- 13 mostr6 un

destacado nivel de desempefio en las jornadas de préactica, tanto en las actividades de preparacion
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de la misma (planeacion, elaboracion de materiales), como en lo referente a la ejecucion de sus
secuencias de trabajo en las jornadas de practica; reportando un impacto significativo en el logro

de los aprendizajes en los estudiantes de la escuela secundaria.

Partiendo de lo expuesto en el presente apartado, y tomando como referentes las valoraciones
emitidas por distintos agentes es interesante resaltar la congruencia y similitudes que permiten
reconocer que, en el escenario de la préctica profesional, el Est-13 fue uno de los casos que
mostraron mejor desempefio en las jornadas de practica, evidenciando el amplio desarrollo de sus

aptitudes como docente de inglés de educacién secundaria

Continuando con el analisis, en lo relativo al examen de oposicion para el ingreso al servicio, el
Est-13 cubrid todos requisitos académicos, legales y administrativos para presentar dicha
evaluacion, y conforme a los criterios de idoneidad con los que evaluo el INEE obtuvo los
siguientes resultados:

Resultados obtenidos por el Est-13 en el Examen de Oposicion para el Ingreso al Servicio
Profesional Docente.

INSTRUMENTO DE DIMENSION APORTA EL AREATAL | TOTAL - beL | DESEMpERG
TOTAL DEL | INSTRUMENTO
EVALUACION INSTRUMENTO.
EXAMEN DE Dimension 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como
CONOCIMIENTOS Y aprenden y lo que deben aprender. (ASPECTOS DEL CURRICULO) 45
HAB"—'DADES PARA Dimension 2. Un docente que organiza y evalda el trabajo educativo, N | | |
LA PRACTICA y realiza una intervencion didactica pertinente. ~ (INTERVENCION 62 107
PROFESIONAL DIDACTICA)
Dimensién 3. Un docente que se reconoce como profesional que
mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje. 20
EXAMEN DE (MEJORA PROFESIONAL)
HABILIDADES Y Dimension 4. Un docente que asume las responsabilidades legales y 104 N 11
éticas inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos.
RESPONEST'ng'IDADES (COMPROMISO ETICO) 47
PROFESIONALES Dimensién 5. Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de
la escuela y fomenta el vinculo con la comunidad para asegurar que 37
todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad. (GESTION
ESCOLAR Y VINCULACION CON LA COMUNIDAD)

PUNTAJE TOTAL

GRUPO DE DESEMPENO

UBICACION EN LA LISTA DE

PRELACION.
94

211 B

De acuerdo con los resultados presentados en la tabla anterior, se identifica que el Est-13 obtuvo
en el “Examen de conocimientos y habilidades para la practica profesional” un Nivel III de
desempefio dado que tanto en la Dimension 1 y 2 mostro un buen desempefio, logrando obtener

107 puntos totales; haciendo un analisis méas especifico puede observarse que en la Dimensién 1 el
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Est-13 obtuvo un puntaje de 45 puntos, siendo éste dos puntos mayor que el promedio obtenidos
por los sustentantes a nivel estatal (43 puntos) y apenas un punto por debajo del promedio obtenido
por la generacion objeto de estudio (46 puntos); por su parte en la Dimension 2, el estudiante obtuvo
un puntaje de 62 puntos, mostrando el mismo desempefio que obtuvieron como promedio la
generacion objeto de estudio y los sustentantes a nivel estatal (62 puntos), permitiendo identificar
que su desempefio se ubico dentro del estandar promedio del primer grupo de desempefio, siendo
dicho resultado coherente con el historial académico, y la valoracion de su desemperio en la practica

profesional durante la carrera.

Respecto al Examen de habilidades y responsabilidades ético profesionales el Est-13 obtuvo un
puntaje total de 104 puntos; en dicho aspecto, fue en la Dimension 3 “Un docente que se reconoce
como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje”, (Mejora
Profesional), el rubro en el que obtuvo el menor puntaje (20 puntos) por lo que quedd un poco

debajo del promedio estatal y del puntaje maximo obtenido (24 y 34 puntos respectivamente)

En la Dimension 4 el estudiante obtuvo 47 puntos, siendo dicho valor un punto inferior que el
promedio obtenido por los sustentantes a nivel estatal (48 puntos) y tres puntos menor que el
promedio obtenido por la generacidn objeto de estudio (50 puntos). Para el caso de la Dimension
5 puede identificarse que obtuvo un nivel de desempefio destacado con 37 puntos, siendo siete
puntos mayor que el promedio obtenido por los compafieros de su generacion (30 puntos) y cinco

puntos mayor que el promedio obtenido por los sustentantes a nivel estatal.

Como se pudo observar, los puntajes obtenidos en las Dimensiones 4 y 5 son en lo general buenos;
sin embargo en la Dimension 3 fueron un poco inferiores al promedio estatal por lo que se ubicé
al Est-13 dentro del Nivel II de desempeiio, indicando que el sustentante demostr6 un ... dominio
suficiente y organizado de los conocimientos y habilidades, contemplados en el instrumento...”
(Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, 2018, p. 5) referido al Examen de
habilidades y responsabilidades ético profesionales”, por lo que de acuerdo con los criterios del

INEE.

A razon de que en el “Examen de conocimientos y habilidades para la practica profesional” el
sustentante obtuvo un Nivel 11, y en el “Examen de habilidades y responsabilidades ético

profesionales” su desempeifio se ubicod en el Nivel II, el Est-13 fue ubicado dentro del segundo

239



grupo de desempefio (Grupo B), y en el lugar nimero 94 en la lista de prelacion a nivel estatal.

De acuerdo con los resultados analizados, es interesante reconocer que para el presente caso en
particular, los resultados obtenidos por el Est-13 en el examen de oposicion para el ingreso al
servicio, muestran mayor relacién con su historial académico que con su nivel de desempefio
obtenido en sus préacticas profesionales; pues como se abundd, el estudiante que se analiza, mostrd
un destacado desempefio en sus practicas profesionales y un buen historial académico; siendo éste

altimo el que presenta mayor relacion con los resultados del examen de oposicion.

Teniendo en cuenta la particularidad del presente caso se puede reflexionar en que un sustentante
que presente un excelente nivel de desempefio en la practica, no necesariamente obtendra un
excelente nivel de desempefio en el examen de oposicion, ya que por la naturaleza tedrica del
examen de oposicion, éste privilegia los aspectos tedrico conceptuales del perfil laboral, por encima
de las habilidades y competencias docentes propias de la practica profesional; sin embargo, ello no
quiere decir que estarian desvinculadas las habilidades para la practica y la formacion teorica
porque en la realidad es evidente que existe una estrecha interrelacion entre ambas; destacandose
que el examen de oposicion el caracter tedrico de los saberes conceptuales y disciplinares tiene una

mayor relevancia.

C. Bajo desempefio (Estudiante 15)

El presente caso corresponde a uno de los estudiantes de la generacion objeto de estudio que se

ubico entre los de menor desempefio académico y mostré algunas debilidades en su de formacion.

El Est-15 es originario de Tenancingo, Estado de México; por razones personales y familiares cursé
la Educacion Media Superior en la Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal No.1 de Toluca,
en donde obtuvo un promedio general de 8.1; para ingresar a la escuela normal y cursar los estudios
correspondientes a la Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua
Extranjera (Inglés) el sustentante ademas de aprobar el examen de seleccion y el curso propedéutico
cumplié con los requisitos académicos y administrativos exigidos para ello; de acuerdo con el
didlogo entablado con el estudiante refirié que la razén principal por la que decidi6 cursar la
profesion docente es “porque me gusta mucho ser maestra; es algo que deseaba desde nifa”;

haciendo referencia al gusto por la docencia como un interés personal.
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Tomando como referente los resultados obtenidos por el Est-15 en el EXANI Il - Diagnostico
aplicado por CENEVAL, en el mdédulo denominado “Bases para la docencia” el estudiante obtuvo
valoraciones de Satisfactorio en las areas de Aritmética e Inglés, contrastando con una valoracion
Insatisfactoria en los rubros de Lenguaje escrito y Bases para la docencia. De acuerdo con dichos
referentes, llama la atencién que, de acuerdo a la evaluacion diagnostica, el estudiante al inicio de
la carrera el estudiante no tendria las aptitudes suficientes para desempefiarse profesionalmente

como docente.

Respecto al contexto sociocultural del estudiante, de acuerdo con los datos consultados en el carnet
de asesoria profesional se identifico que el estudiante procedia de una familia de bajos recursos
econdmicos, situacion que durante la carrera limit6 su rendimiento escolar, ademas de que el hecho
de trasladarse de manera continua desde su lugar de origen hasta la Institucién en la que realiz6 los
estudios generd cierto desgaste fisico que influyé en el desempefio académico toda vez que en
algunos cursos mostrd inconsistencias en la entrega y calidad de sus trabajos. Durante buena parte
de la carrera gestiond y fue beneficiaria de la “Beca Federal de Apoyo a la Manutencion” que da
prioridad a estudiantes con bajos recursos, apoyo que en buena medida le permitié seguir
estudiando y culminar la carrera; finalmente es de resaltar que de manera permanente mostrd
debilidad en el dominio del idioma inglés dado que su situacion econdmica ademas de los cursos
ofertados de manera gratuita en la institucion formadora no tuvo las condiciones para fortalecer su

dominio del idioma en alguna institucion especializada.

Para hacer el anélisis del desempefio académico se tom6 como base la informacién contenida en el
historial académico del estudiante consultado en el Departamento de Control Escolar de la

instituciéon formadora; posterior a su sistematizacion y andlisis se obtuvieron los siguientes datos:

Desempefio académico del Est- 15 durante la carrera.

CAMPO DE FORMACION PROMEDIO
CAMPO DE FORMACION COMUN Y FORMACION GENERAL. 90
CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA (INGLES) 8.4
CAMPO DE ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA PRAC:I'I CAY PRACTICA 8.7
INTENSIVA EN CONDICIONES REALES DE TRABAJO. (PRACTICA PROFESIONAL)

PROMEDIO GENERAL: 8.7
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Como puede observarse en los promedios presentados en la tabla anterior, se identifica que el Est-
15 durante el transcurso de la carrera mostré un buen desempefio al obtener 8.7 como promedio

general al término de la carrera.

Respecto al aprovechamiento obtenido por el estudiante en los campos de formacion, se destaca
que en el campo de formacion general obtuvo la mayor valoracién (9.0), dando cuenta de que en
las asignaturas alusivas al tronco comun para la formacion de docentes de educacion secundaria
logré un buen desempefio; en el campo de formacion de la especialidad (Inglés) obtuvo la
valoracién mas baja, permitiendo identificar que el conocimiento y dominio del idioma presento
en su formacién el rubro de mayor dificultad toda vez que por su situacion socioeconémica no tuvo
muchas oportunidades para profundizar en su estudio. En el trayecto de préactica profesional obtuvo
un promedio de 8.7, puntaje que permite vislumbrar que logré demostrar un desempefio adecuado

en sus practicas profesionales.

A pesar de reconocer que el promedio global obtenido por el estudiante objeto de analisis es bueno,
es necesario puntualizar que de acuerdo con los promedios obtenidos por sus demas compafieros
de su generacién, quedaria ubicado en el grupo de estudiantes que obtuvieron los menores
promedios, indicando de esta manera que en relacion a sus comparieros, su desempefio académico
mostro debilidades en ciertos rubros del perfil de egreso que plantea el Plan de estudios 1999,
mismo que cursé durante su proceso de formacion. Uno de dichos rasgos se vincula de manera
directa con el trayecto especifico de la especialidad, que como ya se refirid, fue el area donde
obtuvo las calificaciones y promedio mas bajo; siendo preciso comentar que de acuerdo a la
informacion consultada el Est-15 fue una de los Gltimos de dicha generacion en obtener la
certificacion B2 del CENNI, teniendo para ello que recibir apoyo personalizado de algunos de sus

docentes para acreditar dicho nivel en el octavo semestre de la licenciatura.

Teniendo claro el perfil de desempefio académico, a continuacién, se procedera al analisis del
desempefio alcanzado por el estudiante en su practica profesional. Para hacer la valoracion del
desempefio del estudiante se solicitd la valoracion del docente investigador, del titular de inglés de
la escuela secundaria y la valoracion del desempefio de parte del docente Trabajo docente; producto
de la sistematizacion de las mismas se obtuvieron las valoraciones que se presentan en la siguiente
tabla:
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Valoracion Global del desempefio docente del Est-15 en las Jornadas de Practica
Profesional, emitida por el Docente Investigador, Docente Titular Inglés de la Escuela
Secundaria, Autoevaluacion del Estudiante y valoracion del Docente de 7° y 8° semestre

VALORACION DEL VALORACION - VALORACION
OCENTI EMITIDAPOR EL AUTOEVALUACIO EMITIDA POR EL
COMPETENCIA INVESTIGADOR DOCENTE N DOCENTE DE7° Y
(PROMEDIO DE LAS TITULAR DE LA (ESTUDIANTE 8° SEMESTRE DE LA
VISITAS REALIZADAS) ESCUELA NORMALISTA) LESI
SECUNDARIA
1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICAS e orrL DEO oy DROEHEER
b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma escrita y oral; en
especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar, INSUFICIENTE REGULAR BUENO BUENO
adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales de sus alumnos. .7) (2) (3) (3)
c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales generando
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias. En consecuencia, es | 'NSUFICIENTE BUENO BUENO BUENO
capaz de orientar a sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar (1.7) (3) (3) (3)
situaciones y de resolver problemas.
2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA
EDUCACION SECUNDARIA.
b) Tiene dominio del campo disciplinario de su especialidad para manejar con
seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce la REGULAR BUENO BUENO BUENO
secuencia de los contenidos en los tres grados de la educacion secundaria. (2.0) (3) (3) (3)
3. COMPETENCIAS DIDACTICAS.
a) Sabe disefiar, organizar y poner en préctica estrategias y actividades didacticas,
adecuadas a las necesidades, intereses y formas de desarrollo de los adolescentes, asi REGULAR BUENO BUENO BUENO
como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el (2.0) 3) 3) 3)
fin de que los educandos alcancen los propésitos de conocimiento, de desarrollo de
habilidades y de formacién valoral establecidos en el plan y programas de estudio de
la educacion secundaria.
b) Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos
de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz REGULAR REGULAR BUENO BUENO
de favorecer el aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso escolar. (2.0) (2) (3) (3)
c) Identifica necesidades especiales de educacion que pueden presentar algunos de sus
alumnos; las atiende, si es posible, mediante propuestas didécticas particulares y sabe | NSUFICIENTE REGULAR BUENO REGULAR
dénde obtener orientacion y apoyo para hacerlo. (1.0) (2) (3) (2)
d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacién sobre el proceso
educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y la | 'NSUFICIENTE BUENO BUENO BUENO
calidad de su desempefio docente. A partir de la evaluacion, tiene la disposicion de (1.7) (3) (3) (3)
modificar los procedimientos didécticos que aplica.
e) Es capaz de establecer un clima de trabajo que favorece actitudes de confianza,
autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi como REGULAR REGULAR BUENO BUENO
el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos. (2.3) (2) (3) (3)
f) Reconoce los procesos de cambio que experimentan los adolescentes, pero distingue
que esos procesos no se presentan de forma idéntica en todos, sino de manera REGULAR REGULAR BUENO REGULAR
individual y Unica. A partir de este conocimiento aplica estrategias adecuadas para (2.0) 2 3) 2
atender las necesidades e inquietudes de sus alumnos.
g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los REGULAR BUENO BUENO BUENO
utiliza con creatividad, flexibilidad y propésitos claros. (2.3) 3) 3) 3)
4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA
€) Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos y REGULAR BUENO BUENO REGULAR
obligaciones vy utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su (2.7) 3) 3) 3)
capacidad profesional.
a) Asume, como principios de su accién y de sus relaciones con los alumnos,
las madres y los padres de familiay sus colegas, los valores que la humanidad REGULAR REGULAR BUENO BUENO
hacreado y consagrado alo largo de la historia: respeto y aprecio ala dignidad (2.0) 2) (3) (3)
humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia,
honestidad y apego a la verdad.
5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES
SOCIALES DEL ENTORNO DE LA ESCUELA.
d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que
labora y tiene la disposicién para contribuir a su solucién con la informacion | 'NSUFICIENTE BUENO BUENO BUENO
necesaria, a través de la participacién directa o mediante la bisqueda de (1.3) (3) (3) (3)
apoyos externos, sin que ello implique el descuido de las tareas educativas
PUNTAJE TOTAL OBTENIDO 74 PUNTOS | 33 PUNTOS 39 PUNTOS 36 PUNTOS
(,,U'zﬁgl‘(’?'T'fB",O@ 1.9 254 3.0 277
(De 3.6 - 4.0 = EXCELENTE; De;/eéls-:osﬁsﬁ)qglz\.logl_:onsBGﬁl;R De 1.0- 1.9 = INSUFICIENTE.) INSUFICIENTE REGULAR BUENO REGULAR

Fuente: elaboracién propia, a partir de las rabricas de valoracion del desempefio docente emitidos por el docente
investigador, el docente titular de inglés de la escuela secundaria, el estudiante normalista y el docente de 7° y 8°
semestres de la LESI; Ciclo escolar 2017- 2018.
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Por principio de cuentas es preciso referir que el Est-15 realizd sus practicas profesionales en la
Escuela Secundaria Oficial No. 0156 “Tierra y Libertad”, ubicada en la localidad de San Juan de
las Huertas, Zinacantepec; dicho plantel educativo cuenta con todos los servicios basicos y dado
que se ubica en un contexto semiurbano se distingue por tener una cantidad importante de areas
verdes y de esparcimiento, la institucion es de organizacion completa y cuenta con cinco grupos de
cada grado; en promedio la matricula por grupo es de 35 a 40 alumnos aproximadamente, y en el

caso del Est-15 realizo sus practicas con grupos de 2° y 3er grado de educacion secundaria.

Antes de proceder al andlisis, es relevante referir que en el caso del Est- 15, el docente titular con
el que realiz6 sus préacticas profesionales poco después de iniciado el ciclo escolar fue
promocionado por el Servicio Profesional Docente, por lo que su plaza docente quedo6 vacante de
manera temporal; debido a la oportuna gestion directiva, dicha plaza fue cubierta por un docente
interino de formacion universitaria que cumplié con los requisitos académicos y profesionales
solicitados, pero que contaba con poca experiencia en el nivel educativo; ese factor influyo en el
desempefio profesional puesto que impacto en el clima escolar generado dentro de las aulas de

clase, situacion que planted exigencias en el desempefio profesional del estudiante.

Respecto a la valoracion del desempefio de la estudiante normalista emitida por el docente
investigador durante las jornadas de practica es pertinente precisar que para obtener dicha
valoracion se realizaron tres visitas de observacion; producto de su sistematizacion se obtuvieron

las siguientes valoraciones globales presentadas en la tabla anterior.

Haciendo un analisis de las valoraciones, puede observarse que desde la vision del docente
investigador el Est-15 mostré dificultades en las competencias profesionales que se indican en los
incisos b y ¢ del campo de formacion relativo a Habilidades intelectuales especificas, los incisos ¢
y d del campo de Competencias didacticas y en el inciso d del campo referido a la Capacidad de
percepcidn y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela, en los que la valoracion

del nivel de desempefio se ubico dentro del rango considerado como Insuficiente:

De acuerdo con ello, las habilidades intelectuales en las que se identificaron dificultades en el
estudiante corresponden a la capacidad de comunicarse con claridad en lengua inglesa con sus
estudiantes, plantear situaciones problema y desafios intelectuales a sus alumnos, diversificar las

estrategias de ensefianza teniendo en consideracion el contexto, caracteristicas, intereses y
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necesidades de los alumnos; promoviendo la atencion de alumnos con bajo desempefio y
contribuyendo a la mejora educativa. Respecto a las restantes competencias profesionales el nivel
de desempefio se identifico como Regular, debido a que el estudiante mostro dificultades respecto
al conocimiento del Plan de estudios, el dominio del campo disciplinario de la especialidad, la
organizacion y puesta en practica de secuencias didacticas, la elaboracion y uso de materiales de
ensefianza, la capacidad de generar ambientes de trabajo propicios para el aprendizaje y lo relativo
a la identidad ética y profesional inherente a su rol como docente; no obstante también se reconoce
que a pesar de dichas dificultades se esmer6 en la atencion de los estudiantes esforzandose en

mantener un clima de trabajo que posibilita el aprendizaje en el aula.

Respecto a la valoracién del desempefio emitida por el docente titular, es de interés puntualizar que
corresponde a un caso particular dado que aunque cubria una plaza docente, su formacion
profesional es universitaria, y refirié no contar con experiencia docente en el Sistema educativo
publico estatal y nivel educativo (secundaria) en el que estaba laborando; a ello es importante referir
que su perfil profesional (ingenieria) prioriza el area de matematicas, aunque externo que por su
preparacion contaba con el nivel de dominio del idioma (Inglés) necesario para laborar en
secundaria, aunque por su trayectoria laboral siempre se habia desempefiado como docente de

matematicas en instituciones privadas de educacién media superior.

No obstante, considerando las especificidades antes referidas, siempre mostro atencion y
acompafiamiento para con el estudiante durante las practicas profesionales, valorando su
desempefio conforme a los resultados plasmados en la tabla arriba presentada; de acuerdo a dichas
valoraciones, el docente considerd que el estudiante mostr6 un desempefio Regular, aunque
reconocio que el Est- 15 mostrd un buen desemperfio en las competencias referidas al inciso ¢ del
campo referido a Habilidades intelectuales especificas; el inciso b de campo Dominio de los
propdsitos y contenidos de la educacidn secundaria; el inciso a, d y g del campo Competencias
didacticas; los incisos e y d del campo Identidad profesional y ética, y capacidad de percepcion y
respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela, respectivamente; reconociendo que
el Est-15 mostré un dominio suficiente del campo disciplinario de su especialidad, que planifica y
pone en practica actividades y estrategias de ensefianza de conformidad con lo planteado en el Plan
y programa de estudios, plantea situaciones de aprendizaje y utiliza materiales disponibles para la

ensefianza, entre los mas relevante.
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En los rubros en los que el docente titular identificd un desempefio “regular” el inciso b del campo
de Habilidades intelectuales especificas, el inciso b, c, e y f correspondiente a las competencias
didacticas, y el inciso a referido al campo de identidad profesional y ética; Reconociendo en el
desempefio del estudiante debilidad para expresarse en inglés de manera oral y escrita, la capacidad
de identificar y ofrecer atencion diferenciada a los alumnos en rezago educativo, generar ambientes
de trabajo acordes a los intereses y las caracteristicas distintivas de los adolescentes, y asumir de
mejor manera los principios éticos inherentes a la profesion; lo anterior vislumbra que el estudiante
requiere fortalecer algunas de las competencias profesionales indispensables para ejercer la

profesion docente.

Continuando con el andlisis, en lo referente a la autoevaluacion del desempefio, el estudiante
considera que su desempefio se ubico en el nivel considerado como Bueno, haciendo referencia

tanto a su nivel de cumplimiento, a su esfuerzo personal y al logro de los resultados obtenidos.

En el rubro referido a la valoracion emitida por el docente del Taller de disefio de propuestas
didacticas y Trabajo docente considerd que el estudiantes mostrd un buen desempefio en las
competencias del inciso b y ¢ del campo de formacion de Habilidades intelectuales especificas; de
igual manera en el inciso b del campo de formacion Dominio de los prop6sitos y contenidos de la
educacién secundaria; en los incisos a, b, d, e y g del campo de formacion de Competencias
didacticas; asi como en los incisos a y d de los campos de formacion Identidad profesional y ética

y Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela.

De acuerdo a la vision del docente formador, las areas en las que identifico un nivel de desempefio
“Regular” corresponden a los indicados en los incisos ¢ y f del campo de Competencias didacticas,
asi como en el inciso e del campo Identidad profesional y ética, puesto que identificd algunas
debilidades respecto al conocimiento de las caracteristicas y particularidades del desarrollo de los
adolescentes, promover la atencion de los alumnos en situacion de riesgo y mostrar mayor
compromiso profesional asumiendo su profesion como una carrera de vida. De acuerdo con la
ponderacion global de la valoracién emitida por el docente de Taller de disefio de propuestas
didacticas y Trabajo docente, el promedio obtenido fue de 2.77 (dentro de la escala de 0 a 4)
ubicandose dentro del parametro de "Regular"; denotando que el estudiante aun requiere fortalecer

su desemperio profesional en las areas que se resaltaron.
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Haciendo una reflexion respecto a las valoraciones emitidas por los distintos agentes educativos
que se tomaron en cuenta, se identifica que en una parte significativa existen variaciones, ello
refleja en parte la subjetividad y complejidad de valorar el desempefio en situaciones vinculadas
con la préactica docente, asi como la diversidad de puntos de vista que pueden incidir en las

valoraciones que se emitan.

Procediendo al andlisis de los resultados obtenidos por el estudiante en el examen de oposicion, es
preciso mencionar que el Est-15 cumpli6 con los requisitos académicos, legales y administrativos
estipulados en la convocatoria para participar; de esa forma realiz6 su pre registro y presento el
examen de oposicion; sin embargo debido a que durante la carrera fue un estudiante con bajo
desempefio académico, sus conocimientos y habilidades no fueron las suficientes para cubrir los
puntajes necesarios la dictaminacién emitida por el INEE correspondié a no idéneo, y al no cubrir
dicho requisito no formé parte de dicho alguno de los tres grupo de desempefio para el acceso a

alguna plaza docente.

A partir de las caracteristicas del presente caso, se visualiza que los estudiantes que por alguna
razén lograron un bajo nivel de desempefio académico, mostrando dificultades para adquirir los
conocimientos, habilidades y competencias profesionales planteadas en perfil académico
profesional del Plan de estudios que cursaron durante su proceso de formacion, tienen menores
posibilidades de aprobar y obtener un buen resultado el examen de oposicion ya que en mayor
medida gran parte de los conocimientos y habilidades propios de la docencia se adquieren durante
su proceso de formacion inicial durante los ocho semestres de la licenciatura; reflejandose un
escenario como el del caso revisado, en el cual el sustentante pudo culminar la carrera y obtener el
titulo correspondiente, pero a pesar de ello mostrar debilidades en cuanto al conocimiento del
campo disciplinar para en el cual se prepar6. En dicho sentido el examen de oposicion cumple una
funcidn selectiva, identificando a los sustentantes que cumplen con el perfil requerido de aquellos
que no lograron alcanzarlo y al mismo tiempo ofertando las fuentes de trabajo a aquellos que
obtiene los mejores resultados y que se considera estar mejor preparados para dichos puestos,
dentro del marco de un contexto laboral de alta competitividad como en el que vivimos en la

actualidad.
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D. Casos contrastantes (Estudiante 8)

El caso contrastante que a continuacion se presenta surgen a partir de identificar rasgos anomalos
que suscitan inquietudes e interrogantes respecto al por qué de dichos resultados. En especial
contrastan con el supuesto de la presente investigacion, en el sentido de que el nivel de desempefio
alcanzado durante el proceso de formacion es el principal factor que incide en la aprobacion del
examen de oposicion para el ingreso al servicio, por lo que un estudiante que alcanz6 un buen nivel
de desempefio académico reflejado en su historial académico, podra aprobar y obtener un buen
resultado en el examen de oposicion; por el contrario, un estudiante que mostré un bajo desempefio

académico en su proceso de formacion, tendra dificultades para aprobar dicho examen.

El caso que se presenta a continuacion corresponde al Est-8, refleja los resultados obtenidos de un
estudiante cuyo desempefio académico fue identificado como sobresaliente y que por alguna razon

no obtuvo una valoracion similar en el examen de oposicion.

El Est-8 es originario de la localidad de Calixtlahuaca, perteneciente al municipio de Toluca;
realizo sus estudios de Educacion Media Superior en la Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la
Normal No. 1 de Toluca en donde mostré un buen desempefio en virtud de que obtuvo un promedio
general de 8.7;una de las razones por las que eligio cursar la Licenciatura en Educacion Secundaria
con Especialidad en Lengua Extranjera (Inglés) en la Escuela Normal No.1 de Toluca es “porque
me gusta la asignatura de inglés y dar clases”, por la cercania de la institucion respecto al su lugar

de residencia y por el buen ambiente estudiantil que se vive en la institucion.

Para ingresar a la carrera, el Est-8 cumplié de manera apropiada con todos los requisitos estipulados
en la convocatoria, aprobo el examen de seleccion y el curso propedéutico por que pudo inscribirse

ya cursar la carrera en dicha institucion.

En el Examen Diagndstico (EXANI-I1 Diagnostico) aplicado por CENEVAL el estudiante obtuvo
resultados satisfactorios en los rubros de Inglés y Bases para la docencia; por lo que puede decirse
que en funcion de su promedio general obtenido en la Educacion Media Superior (8.7) y a las
valoraciones obtenidas en el examen diagnostico al ingresar a la carrera el estudiante demostrd
contar con los elementos teoricos, aptitudes y la formacion académica suficiente para cursar la

carrera y formarse como docente de inglés de educacion secundaria.
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De acuerdo con la informacion contenida en el seguimiento académico del estudiante contenido en
el carnet de asesoria profesional, la trayectoria académica del estudiante se caracterizd por ser una
persona comprometida con su formacion, responsable en el cumplimiento de tareas y trabajos,
participativo en las clases y con disposicion e interés por el aprendizaje; gracias a que su situacion
econdmica se ubica dentro de lo que se denomina clase media contd con los recursos suficientes
para dar prioridad a sus estudios, visualizando en dicha oportunidad una opcidn de superacion y

crecimiento personal acorde a su proyecto de vida personal.

En congruencia con lo anterior, durante los ocho semestres de la carrera, el estudiante mantuvo
buen desempefio académico; tal y como lo refiere su historial académico consultado en el area de
control escolar de la institucion; producto de la sistematizacion y analisis de dichos datos se resaltan

los siguientes promedios:

Desempefio académico del Est-8 durante la carrera.

CAMPO DE FORMACION PROMEDIO
CAMPO DE FORMACION COMUN Y FORMACION GENERAL 9.4
CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA (INGLES) 8.9
CAMPO DE ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA PRACTI CAY PRACTICA 9.7
INTENSIVA EN CONDICIONES REALES DE TRABAJO. (PRACTICA PROFESIONAL)
PROMEDIO GENERAL: 9.3

De acuerdo con los datos presentados, puede observarse que el promedio general al término de la
carrera corresponde a 9.3, puntaje que refleja un desempefio académico destacado, de conformidad
con los criterios de evaluacion y acreditacion de las asignaturas del Plan de estudios 1999 de la
licenciatura cursada; de los tres campos de formacion que se indican en la tabla el que present6 un
mejor puntaje refiere al campo de préctica profesional con un promedio de 9.7 aludiendo a que
durante la carrera su desempefio en las jornadas de practica profesional fue muy bueno, tal vez

cercano al excelente dado el promedio obtenido.

El segundo rubro en el que obtuvo un buen desempefio corresponde al campo de formacién general
de la licenciatura, en el que obtuvo un promedio de 9.4; finalmente es en el campo de formacion
de la especialidad (Inglés) donde obtuvo el menor puntaje con 8.9 de promedio, reflejando que para
él lo referente al dominio del idioma (inglés) fue el aspecto que mas se le dificulta, aunque de

acuerdo al promedio obtenido su desempefio se ubica como bueno.
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Debido a su constancia y buen aprovechamiento académico, es interesante referir que desde el
quinto al octavo semestre de la licenciatura, el estudiante que estuvo la “Beca para estudiantes
destacados de Escuelas Normales” ofertada por el Gobierno del Estado de México; motivado con
dichos logros y su interés por el idioma (inglés) se esforzé por alcanzar un buen dominio en dicha
lengua por lo que fue de los pocos estudiantes de su generacion que estuvo tomando clases de
inglés durante los ocho semestres de la licenciatura en el Centro Internacional de Lengua y Cultura
(CILC) de la UAEMEX, sin dejar de asistir a los cursos de fortalecimiento para la certificacion del

idioma ofrecido por la escuela normal como parte de la formacion complementaria.

Cabe destacar que en el séptimo semestre de la licenciatura el Est- 8 concursé y fue beneficiado
con la beca “Proyecta 10 mil” otorgada por el Estado de México a estudiantes destacados; por tal
motivo realizd una estancia académica en la “University of Toronto” de Canada en la que de
acuerdo con el estudiante tuvo las condiciones para profundizar en el dominio del inglés mejorando

de manera significativa sus habilidades de speaking, reading y writing.

Tomando en cuenta el historial académico del estudiante, se tiene referencia que, de acuerdo a
dichos datos, se vislumbra que al obtener resultados académicos destacados y un buen nivel
dominio del idioma contaria con la formacién y las habilidades necesarias para obtener un buen
desempefio en sus practicas profesionales. Durante sus practicas profesionales trabajé con grupos
de 1° y 2° grado de educacion secundaria, durante las visitas se observo que la escuela mantenia
un agradable ambiente de trabajo en el que el orden, respeto, disciplina y exigencia académica
generan un ambiente propicio para el aprendizaje, a pesar de que en promedio en cada grupo la
matricula se conformaba de entre 35 a 40 alumnos se respiraba un buen ambiente de trabajo dado
que la institucién cuenta con espacio fisico, areas verdes, deportivas y los anexos suficiente para

la cantidad de alumnos que atiende.

La valoracién emitida por los evaluadores se presenta en la siguiente tabla:
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Valoracion Global del desempefio docente del Est-8 en las Jornadas de Practica Profesional,

emitida por el Docente Investigador, Docente Titular Inglés de la Escuela Secundaria,
Autoevaluacion del Estudiante y valoracion del Docente de 7° y 8° semestre.

VALORACION DEL VALORACION - VALORACION
OCENTI EMITIDAPOR EL AUTOEVALUACIO EMITIDA POR EL
COMPETENCIA INVESTIGADOR DOCENTE N DOCENTE DE7° Y
(PROMEDIO DE LAS TITULAR DE LA (ESTUDIANTE 8° SEMESTRE DE LA
VISITAS REALIZADAS) ESCUELA NORMALISTA) LESI
SECUNDARIA
1. HABILIDADES INTELECTUALES ESPECIFICAS e orrL DEO oy DROEHEER
b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma escrita y oral; en
especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar y argumentar, BUENO EXCELENTE BUENO BUENO
adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales de sus alumnos. (3.0) (4) 3) (3)
c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales generando
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias. En consecuencia, es REGULAR EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
capaz de orientar a sus alumnos para que éstos adquieran la capacidad de analizar (2.5) (4) (4) (4)
situaciones y de resolver problemas.
2. DOMINIO DE LOS PROPOSITOS Y LOS CONTENIDOS DE LA
EDUCACION SECUNDARIA.
b) Tiene dominio del campo disciplinario de su especialidad para manejar con
seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio, y reconoce la BUENO BUENO BUENO BUENO
secuencia de los contenidos en los tres grados de la educacion secundaria. (3.0 (3) (3) (3)
3. COMPETENCIAS DIDACTICAS.
a) Sabe disefiar, organizar y poner en préctica estrategias y actividades didacticas,
adecuadas a las necesidades, intereses y formas de desarrollo de los adolescentes, asi REGULAR EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y de su entorno familiar, con el
P -~ > - (2.5) (4) (4) (4)
in de que los educandos alcancen los propdsitos de conocimiento, de desarrollo de
habilidades y de formacién valoral establecidos en el plan y programas de estudio de
la educacion secundaria.
b) Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en los procesos
de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para estimularlos; en especial, es capaz BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
de favorecer el aprendizaje de los alumnos en riesgo de fracaso escolar. (3.0) (4) (4) (4)
c) Identifica necesidades especiales de educacion que pueden presentar algunos de sus
alumnos; las atiende, si es posible, mediante propuestas didacticas particulares y sabe REGULAR BUENO EXCELENTE BUENO
dénde obtener orientacion y apoyo para hacerlo. (2.5) (3) (4) (3)
d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacién sobre el proceso
educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje de los alumnos y la BUENO BUENO EXCELENTE EXCELENTE
calidad de su desempefio docente. A partir de la evaluacién, tiene la disposicion de (3.0) (3) (4) (4)
modificar los procedimientos didécticos que aplica.
e) Es capaz de establecer un clima de trabajo que favorece actitudes de confianza,
autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi como BUENO BUENO BUENO EXCELENTE
el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos. (3.0) (3) (3) (4)
f) Reconoce los procesos de cambio que experimentan los adolescentes, pero distingue
que esos procesos no se presentan de forma idéntica en todos, sino de manera BUENO BUENO EXCELENTE EXCELENTE
individual y Unica. A partir de este conocimiento aplica estrategias adecuadas para
atender las necesidades e inqui (3.0) @) @) @)
quietudes de sus alumnos.
g) Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos disponibles y los REGULAR EXCELENTE BUENO EXCELENTE
utiliza con creatividad, flexibilidad y propésitos claros. (2.5) (4) 3) (4)
4. IDENTIDAD PROFESIONAL Y ETICA
e) Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos y BUENO EXCELENTE EXCELENTE BUENO
obligaciones vy utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su
) ; (3.0) (4) (4) (3)
capacidad profesional.
a) Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los alumnos,
las madres y los padres de familiay sus colegas, los valores que la humanidad BUENO EXCELENTE EXCELENTE EXCELENTE
hacreado y consagrado alo largo de la historia: respeto y aprecio aladignidad (3.0) (4) (4) (4)
humana, libertad, justicia, igualdad, democracia, solidaridad, tolerancia,
honestidad y apego a la verdad.
5. CAPACIDAD DE PERCEPCION Y RESPUESTA A LAS CONDICIONES
SOCIALES DEL ENTORNO DE LA ESCUELA.
d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la que
labora y tiene la disposicién para contribuir a su solucién con la informacion REGULAR BUENO EXCELENTE BUENO
necesaria, a través de la participacién directa o mediante la bisqueda de (2.5) (3) (4) (3)
apoyos externos, sin que ello impligue el descuido de las tareas educativas
PUNTAJE TOTAL OBTENIDO 73 PUNTOS | 46 PUNTOS | 48 PUNTOS 47 PUNTOS
e 2.81 3.54 3.69 3.62
(De 36 - 40 = EXCELENTE; De ;/eélg:oaiaclgtlo E}:OREBGQIA_R‘ De 1.0- 1.9 = INSUFICIENTE.) BUENO BUENO EXCELENTE EXCELENTE

Fuente: elaboracion propia, a partir de las rabricas de valoracion del desempefio docente emitidos por el docente
investigador, el docente titular de inglés de la escuela secundaria, el estudiante normalista y el docente de 7° y 8°
semestres de la LESI; Ciclo escolar 2017- 2018.
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De acuerdo con la informacién presentada en la tabla anterior, en lo relativo a la valoracion del
desempefio emitida por el docente investigador es interesante mencionar que se llevaron a cabo
tres observaciones en distintos momentos del ciclo escolar, a partir de ellas se obtuvo el promedio
que se presenta en la tabla arriba citada; de acuerdo con los datos presentados en la tabla se puede
observar que en la mayoria de los rubros el docente investigador valoré su desempefio dentro del
nivel considerado como Bueno, aunque también identifico como areas de oportunidad que debia
mejorar las que se refieren al inciso ¢ del campo del campo de formacion relativo a Habilidades
intelectuales especificas, el inciso a, ¢ y g del campo de Competencias didacticas y el inciso d del
campo Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela; a
razon de que es en dichos rubros en donde mostr6é un bajo desempefio, siendo los mas relevantes
la puesta en practica de estrategias didacticas acordes a las necesidades e intereses de los
estudiantes, diversificacion de las estrategias de ensefianza, el planteamiento de desafios
intelectuales a los alumnos, la adaptacion del trabajo aulico a las caracteristicas especificas del
grupo y contexto escolar, y la incorporacion de mejor manera el uso de materiales didacticos para

la Optima ensefianza del idioma inglés en la escuela secundaria.

En relacion a la valoracion emitida por el Docente titular de inglés de la escuela secundaria respecto
al nivel de desempefio mostrado por el Est- 8, de conformidad con los datos presentados en dicha
tabla se observa que desde la vision de dicho agente educativo el estudiante se ubico dentro de los
niveles Bueno y Excelente; ya que de acuerdo a la percepcion del docente el Est-8 se distinguio
por su responsabilidad, atencion, apoyo y compromiso profesional hacia el trabajo y actividades
encomendadas de parte de la institucion educativa; a ello se puede agregar que existié una excelente

comunicacion y trabajo colaborativo con el docente titular de la asignatura.

Por su parte en la autoevaluacion emitida por el Est-8 respecto a su propio desempefio se ubicé
dentro del nivel considerado como Excelente ya que obtuvo una ponderacion de 3.69 dentro de una
escala de 0 a 4, ello refiriendo a que durante sus practicas profesionales ademas de la
responsabilidad conferida en el trabajo docente se esforzo en lograr que los estudiantes lograran

los aprendizajes solicitados en el programa de estudios.

En el caso del docente del Taller de disefio de propuestas didacticas y Trabajo docente, la

valoracion emitida respecto al desempefio alcanzado por el Est- 8 en su practica profesional se
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ubicd en el nivel de desempefio considerado como Excelente resaltando como principales fortalezas
del estudiante su excelente nivel académico, su buen dominio del idioma (Inglés), su
responsabilidad en el cumplimiento de las tareas escolares y en el caso de la practica profesional,
su amplio compromiso en la elaboracion y disefio de los planes de clase, asi como el compromiso

profesional mostrado en sus précticas profesionales.

Contrastando las cuatro valoraciones emitidas por los actores educativos que emitieron su
valoracion, es importante reconocer la correspondencia que existe entre ellos, pues de acuerdo al
historial académico, dichas valoraciones tiene un sustento objetivo en dicho rubro; sin embargo
vale la pena identificar que desde la perspectiva del docente investigador, el desempefio docente
del estudiante, a pesar de ubicarse dentro del nivel considerado como Bueno o Excelente reflejé en
cierto modo elementos que distinguen a un docente novel, que muestra fortalezas en ciertas areas
de la formacion pero que también vislumbra areas en las que debe mejorar; muchas de ellas a partir
de la propia experiencia profesional que le permita configurar un estilo eficaz de docencia por lo
que puede decirse que el desempefio mostrado por el Est- 8 mostrd en cierta forma dicho escenario,
asi como el potencial que puede desarrollar en su vida profesional.

Posterior al anélisis del historial académico, el nivel de dominio del idioma y el desempefio
mostrado por el estudiante en su préctica profesional a continuacién se procedera a abordar lo

relativo a los resultados obtenidos en el examen de oposicion.

Como se ha referido, en el caso del Est-8 se destacd porque durante su trayectoria escolar se ubicé
como un estudiante destacado, fue de los primero de sus generacion en acceder al nivel de dominio
del idioma (B2) requerido para desempefiarse como docente de inglés en educacion secundaria y
mostro un buen desempefio académico en sus practicas profesionales, destacando que fue uno de
los pocos estudiantes de su generacion que tuvo la oportunidad de realizar una estancia académica
en el extranjero para profundizar en el dominio del idioma. Teniendo en cuenta dichas
consideraciones, fue un estudiante que no tuvo ningun problema para cumplir con los requisitos
académicos, legales y administrativos requeridos para participar en el proceso de seleccién
planteado en la convocatoria publica y abierta para la realizacioén del examen de oposicién para el

ingreso al servicio, de conformidad con la normatividad vigente.
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Al igual que sus compafieros de generacion realizd su pre registro y presentd el examen de
oposicidn; sin embargo, obtuvo el INEE emitio para el estudiante un dictamen de sustentante no
idoneo, por lo que al no cubrir dicho requisito no fue considerado en el listado de prelacion para la
asignacion de las plazas docentes sometidas a concurso. Dado que dicho resultado afectd la
estabilidad emocional del estudiante, no fue posible conocer de manera puntual los puntajes
especificos obtenidos en cada dimensién y en su caso identificar de manera concreta la razén por

la que el INEE la ubico dentro de dicho status.

En la emision de dicho dictamen pueden existir maltiples hipotesis y supuestos, dado que es un
proceso altamente controlado; algunas posibles explicaciones hacen reflexionar que en dicho
resultados pudieron influir una multiplicidad de variables o condiciones, algunas propiamente
referidas a las condiciones de la aplicacion del examen, por ejemplo alguna falla técnica en el
equipo en el que presentd el examen, algun posible error en la calificacion del instrumento; también
pudo ser factible el inadecuado manejo de la tension y el estrés de parte del sustentante al presentar
el examen, o incluso el posible desconocimiento de algunos rubros evaluados en el examen; dada
la falta de informacién objetiva que ayude a comprender o explicar dicho aspecto no se
profundizara mas en dicho elemento, dejando constancia que por el disefio y la forma de
implementacion en gue se aplica el examen de oposicion cualquier sustentante puede aprobar o no
aprobarlo, incluso los sustentantes que pudieran tener un excelente historial académico, como

ocurrié con el caso referido.
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