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INTRODUCCION

En este proyecto la motivacion es un estado interno que activa, dirige y mantiene la conducta de la
persona hacia metas o fines determinados; es el impulso que mueve a la persona a realizar
determinadas acciones y persistir en ellas para su culminacion. La motivacion es lo que le da energia

y direccion a la conducta, es la causa del comportamiento.

La motivacion es un proceso que pasa por varias fases. Inicialmente la persona anticipa que se va a
sentir bien (o va a dejar de sentirse mal) si consigue una meta. En un segundo tiempo, se activa y
empieza a hacer cosas para conseguir dicha meta. Mientras vaya caminado hacia ella, ira evaluando
si va por buen camino o no, es decir, hard una retroalimentacion del rendimiento. Y, por

ultimo, disfrutara del resultado.

Hay dias en los que se puede notar mucha energia y otros en los que cuesta mucho. Existen
muchas diferencias individuales respecto a lo que motiva a cada persona y en la fuerza de sus
motivos. Es decir, cada persona tiene sus propias motivaciones que pueden ser muy diferentes a las
del resto. También, hay personas que cuentan con mucha energia para conseguir sus metas y otras
gue no tienen tanta. La persistencia es otra variable que no tienen todos los seres humanos por

igual.

La motivacién es dindmica, esta en continuo movimiento de flujo, es un estado de crecimiento y
declive perpetuo. Hay dias en los que se puede notar mucha energia para luchar por algo y otros en

los que cuesta mucho arrancar una conducta.

Teniendo en cuenta las caracteristicas tan complejas que tienen los procesos de motivacion hay

algunas cosas que se pueden hacer para aumentarla.

¢, Qué cosas puedes hacer para aumentar tu motivacion?



Desarrolla un buen plan de accion. Divide tu meta final en pequefias submetas. Estas seran hitos
gue irds consiguiendo y sentirds que te acercan a tu meta final. No olvides celebrar cada uno de
ellos. Guarda tu energia fisica y psiquica para emplearla en lo que realmente quieras conseguir. No
la malgastes en cosas que te alejen o te distraigan de tu objetivo.

No escatimes en esfuerzos y decisiones. Esto es, si hace falta un paso determinado para alcanzar tu
objetivo: hazlo. En ocasiones tenemos que dedicar tiempo, o gastar dinero, en algo a corto plazo

para conseguir el objetivo a largo plazo. Miralo como una inversion no como un gasto.

Nunca pierdas de vista tu objetivo. Cuando aparezcan inconvenientes, asumelos como parte del
proceso. Todo tiene su lado bueno y su lado malo. En el momento en el que decidiste luchar por
conseguir esa meta no te importé asumir que ibas a tener que hacer cosas dificiles para obtenerla.

No gastes tiempo en quejarte, sélo te quita energias y no te soluciona nada.

Obligate a actuar. Habr4 ocasiones en las que tengas poca energia y otras en las que tendras que
realizar tareas que no te gusten. En estos casos: autocontrol. Obligate a hacerlo, no pienses en si
tienes ganas de hacerlo o no. De hecho, no te hacen falta "tener ganas" para hacer las cosas. Todos
hacemos muchas cosas a lo largo del dia que no tenemos ganas de hacer y las hacemos, y una vez
gue las hacemos, nos damos cuenta de que no son para tanto. Primero se hacen las cosas y luego
entran las ganas. Lo hago y punto, no pienso si me apetece o no.

Aprovecha los dias en los que te encuentres mas alegre, optimista y con mas energia para hacer las
cosas gque te cuestan. Es en esos momentos en los que podras realizar una tarea dificil o podras

llamar a esa persona con la que te cuesta hablar.

Rodéate de personas optimistas, que luchan por lo que quieren conseguir. Todo se contagia, el

pesimismo y el optimismo.

Fijate en la parte que llevas conseguida, no en la que te queda por conseguir.



Y, sobre todo: disfruta del camino. Porque el ser humano disfruta de la ilusion cuando lucha por las
cosas, no cuando las consigue. Una vez que hayas conseguido tu meta, tendras que buscar otra

nueva para volver a ilusionarte.

Nuestro problema es saber que significado tienen para los maestros estos valores y la influencia que
estos ejercen -si es que la hay- en el desarrollo del juicio moral con motivacion del alumno de

telesecundaria.



CAPITULO UNO

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION



Como se sabe, la motivacion es el motor que mueve a las personas a realizar diferentes actividades
en su vida cotidiana; es un proceso complejo que incluye componentes subjetivos y componentes

objetivos que juegan un papel preponderante en la conducta humana,

Es importante destacar, que las motivaciones no son aspectos estaticos, sino que se presentan
cambiantes, fluctuantes y héabiles, lo cual dificulta alguna medida su evaluacion y que no solo existen
diferencias individuales en la naturaleza de los motivos que impulsan a la accion, sino que cambiaran

y se aprenderan nuevas formas de conducta a lo largo del ciclo vital

Actualmente la motivacion y satisfaccion laboral de la gente es un punto clave para todas las
organizaciones, tanto publicas como privadas, ya que el personal es importante para alanzar las
metas de dichas organizaciones, asi lo han sefialado algunos autores como Maslow, Hezberg y
Vroom 8Ramlall, 2004)

La motivacion laboral siempre ha sido un tema muy importante para los buenos lideres, y uno de los
principales problemas dentro de la organizacion, ya que falta de motivacién provoca que la gente no
se esfuerce por hacer un mejor trabajo, evite su lugar de trabajo y a la menor oportunidad de la

organizacion.

¢, Como puede la motivacién mejorar el desarrollo pleno del ser humano?

¢, Qué proposito en comun tienen los adolescentes al ir a la escuela?

¢la motivacion intrinseca y la motivacién extrinseca puede ayudar al alumno a su desarrollo dentro y

fuera del aula?

¢ Los padres de familia influyen en la motivacion de los alumnos?



PROPOSITO GENERAL

> Realizar un andlisis de la motivacion y satisfaccion en diferentes aspectos tanto de manera
persona como de un organismo escolar e identificar las relaciones existentes entre

motivacion, satisfaccion laboral escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Detectar que tipo de motivacion (Intrinseca, extrinseca o falta de motivacion) se presentan en

la vida diaria escolar.

> Analizar las variables de la motivacion que influyen en el desarrollo pleno del ser humano.

> Reflexionar sobre las causas y consecuencias de esta motivacion tanto laboral como escolar

para el desarrollo de las actividades.



DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD

El nombre Almoloya proviene del ndhuatl Almoloyan, que se compone de los vocablos atl,
"agua"; molo "voz impersonal de moloni, manar la fuente" y yan, "lugar”; que significa "lugar donde

mana la fuente de agua”.

El glifo de Almoloya de Juérez se muestra en el escudo municipal. Se observa en la parte superior la
silueta de Benito Juérez, cuyo apellido complementa el nombre de este municipio. Al centro se tiene
un espacio en color café que simboliza su territorio. La parte inferior representa cinco corrientes de
agua en color azul, en alusién al vocablo nahuatl que le da su nombre. Finalmente en los extremos
terminales de estas corrientes se adorna con simbolos de conchas y caracoles. El Santuario de San
Pedro del Ojo de Agua resalta su estilo barroco. Cuenta con el conocido “Ojo de Agua” un manantial

donde nace el agua, y la conocida “raya” que separa el agua contaminada de la que emerge.

El municipio se localiza en la regién | Toluca, pertenece al XIV distrito judicial y rentistico con sede
en la capital del estado, al que corresponden los municipios de Toluca, Metepec, Temoaya, Villa

Victoria y Zinacantepec.

Se localiza entre las coordenadas 90°14'(1™20Q"(1™[™ y 19°33'01"(1™[1™ de latitud norte y a
99°42'[1™Q7"1™ y 99°56'13" 1™ de longitud oeste.

Almoloya de Juarez colinda con seis municipios: al norte con San Felipe del Progreso e Ixtlahuaca, al
sur con Zinacantepec, al este con Toluca y Temoaya y al oeste con Villa Victoria y Amanalco de

Becerra.

Flora

Vegetacion arborea y frutales, en el municipio las principales especies de vegetaciéon arbérea y frutal
son: manzana, pera, ciruelo, nogal, capulin, sauce, cedro, trueno, pino, eucalipto, sauce llorén,

ocote, oyamel, casuarina y tejocote.



Vegetacion herbacea: Dentro de la vegetacion herbacea las especies que existen son:. quelite,
huazontle, nabo, verdolaga, quintonil, malva, madreselva, helecho, pensamiento, musgos, hongos,

perlilla, maguey y nopal.

Plantas medicinales: Manzanilla, arnica, ruda, salvia, cedrdn, ajenjo, toronijil, mirto y savila.

Maleza que afecta los cultivos: Es importante mencionar las plantas que como maleza afecta a los
cultivos del municipio, ya que es uno de los principales problemas que afronta el agricultor, desde la
siembra hasta la cosecha, afectando el rendimiento de los cultivos, siendo las que se enumeran a
continuacion: lengua de vaca, calabacilla, chayotillo, nabo, acahual, malva, papa cimarrona,

teozintle, verdolaga, tomatillo y zacate bermuda.

Fauna

La fauna que se puede observar dentro del municipio es la siguiente: conejo, ardilla, rata comun,

zorrillo, liebre, tortola, zopilote, lechuza y gorrion.

FESTIVIDADES

Dia de Corpus Christi la gente de la localidad viste a los nifios con atuendos indigenas, asisten a la
celebracion religiosa Dia de la virgen del Carmen, venerada en la parroquia de Almoloya de Juérez,

los habitantes realizan una procesion hacia el santuario ubicado en Toluca, vecino de la localidad.

La gente de este municipio tiene varias festividades importantes durante el afio, una de caracter
religioso se celebra el 19 de marzo en honor al santo patrono "sefior San José". El festejo consiste
en una novena de rosarios en distintos domicilios de vecinos de la cabecera municipal, organizado
por los mayordomos de la parroquia, finalizando en una misa y una procesion por las principales

calles de la villa.

En cuanto a las fiestas del mes patrio, comienza con dias de anticipacion al tradicional grito de

independencia, en los cuales ademas de contar diariamente con el teatro del pueblo, se realiza el



concurso de la reina de las fiestas patrias, en el cual varias candidatas del municipio, compiten por
representar la fiesta propiamente dicha. Asi mismo se realiza la exposicion de bandas, elaboradas

por las madrinas que apadrinaran a los jokies en la tradicional carrera de cintas.

El tradicional grito de independencia la noche del 15, posteriormente el 17 se realizan carreras de
cintas, en las cuales, primero, un representante del H. ayuntamiento, se encarga de pasar por cada
una de las “madrinas” a sus casas, en este acto, se recorren varias calles de la cabecera municipal,
una vez terminado este recorrido, se concentran en los campos de fatbol de la cabecera, y
comienzan las carreras de cinta, que constan en que cada jokie corra con su caballo e intente
agarrar una cinta que las madrinas del pueblo les hicieron, este mismo dia se hace el baile de gala;
al dia siguiente se hace la comida campestre, donde todos van a comer de una forma de campo a

las afueras de la villa.

Entre otras festividades encontramos en el mismo mes de septiembre, la de San Mateo, venerada en
la localidad del mismo nombre al sureste de la comunidad. En ella, se realiza una gran fiesta en
honor a su Santo patrono, con duraciéon de 3 dias, en la cual se realiza el domingo previo a la
festividad, un paseo con carros alegoricos, y grupos participantes propios de esta localidad. Durante
estos dias de fiesta, se arreglan la capilla y parroquia, ademas de contar con un gran espectaculo
pirotécnico de las asociaciones con las que cuenta esta comunidad, quienes contratan un amplio

repertorio musical, especialmente del género regional mexicano, propio de esta region.

El dia 12 de octubre es costumbre hacer de comer y subir al cerro del Molcajete para convivir entre
todos, también en el centro de Almoloya se hacen carreras de caballos, alguno acostumbran “subir al
cerro” un dia antes y acampar durante la noche, para al dia siguiente presenciar la ceremonia
religiosa que ofrece el sacerdote de la comunidad; se lleva a cabo una tradicional comida, en la cual

algunos fiscales y demas personas, ofrecen alimentos a los vecinos que acomparian en esta fecha.

En esta misma localidad, en el mes de agosto, se realiza una peregrinacién procedente de la
comunidad vecina de Tecaxic, en la cual los fiscales en turno, viajan a pie, con el propésito de

venerar la imagen, se baila la danza de los arrieros y se regalan cafas a los asistentes.



Por su parte en el Santuario De la Inmaculada concepcion “ojo de Agua” se lleva a cabo en el mes
de diciembre, el dia 8, la festividad a Maria Inmaculada, en la cual se retne gran parte de las

comunidades del Barrio de San Pedro y de la cabecera para venerar a esta imagen tan milagrosa.

Otra fiesta de gran renombre, es la que se lleva a cabo en la Villa de San Francisco Tlalcilalcalpan;
dicha festividad se lleva a cabo cada 4 de octubre, el origen del festejo no es claro y solo remite a un
caracter religioso. La festividad en honor de san Francisco de Asis comienza dias antes al 4 de
octubre, con un novenario que es realizado por las familias de cada una de las manzanas en
conjunto con los trabajadores de varias empresas quienes agradecen de esta manera que tengan un
trabajo, ellos ofrecen a los asistentes tamales, pan, galletas, atole, café etc., al finalizar el evento
religioso queman fuegos pirotécnicos “toritos” los cuales son acompafados por musica regional y/o

de banda.

Los dias principales de la festividad son sdbado, domingo y lunes dias en los que se realiza un
recorrido llamado por algunos carnaval, pero que su nombre correcto es “paseo de pregoneros”, se
recorren las principales avenidas de la villa, el paseo es encabezado por la imagen principal de San
Francisco de Asis que se saca de la iglesia, le sigue el carro alegérico de “los payasitos” integrado
por los participantes veteranos; y asi distintos carros alegéricos muchos de ellos acompafiados con
bandas musicales y algunos de ellos con sonido, todos los participantes se visten con diferentes
atuendos y disfraces, la mayoria realiza el recorrido a pie. Durante los dias de festejo, se llevan a
cabo diferentes eventos culturales como exposiciones de alimentos, manualidades, peleas de gallos,
carrera de caballos, participacion de artistas, eventos deportivos, representaciones prehispanicas
como las danza de los aztecas y concheros, mismos que reanen a gente de todo el municipio y sus

alrededores.

La infraestructura de la institucion es de la siguiente manera; esta protegida con malla al su
alrededor, cuenta con 6 salones tres para cada grado, uno para direccion y otro destinado para la
bodega, ademas cuenta con biblioteca que se encuentra en la direccion y sanitarios para hombre y
mujeres, en cuanto a espacios dentro de la misma hay una cancha con techado para usos multiples,
un espacio donde los alumnos pueden disfrutar de sus alimentos después del receso y areas verdes.

Los materiales de los que se puede hacer uso y que la escuela pone en disposicion de los docentes,



se encuentran televisoras, grabadoras, videocaseteras, videos con diferentes tematicas, laminas y

mapas diversos, asi como juegos de azar e instrumentos de medicion.

La escuela "ISAAC NEWTON" esta conformada por 5 salones, tres destinados para los
diferentes grados, uno para la direccion y otro para guardar diferentes materiales (Bodega) con un
total de, 64 alumnos, 26 para primer grado, 22 para segundo grado y 16 en tercero grado, de igual
forma tiene diversas areas como lo que es la biblioteca la cual se encuentra en la direccion,

sanitarios para hombres y mujeres, cancha de basquetbol, techado y areas verdes.



MARCO TEORICO

Muchos han hablado de la motivacién; todas las ciencias, comenzando por la filosofia, se preguntan:
¢, Quién es el hombre? ¢Por qué se comporta como lo hace? ¢Y otros cuestionamientos? Todas las
personas en la experiencia de la vida, se han sentido motivados, interesados en algo o en alguien.
Podria afirmarse que lo que mueve al hombre a actuar, a buscar su realizacion, es precisamente a

través de dos factores: los impulsos y las necesidades.

Cuando estos factores mueven al hombre a actuar, las manifestaciones pueden variar, por ejemplo:
detras del deseo de conquistar la buena voluntad de los directivos, hay una necesidad de contar con
un trabajo seguro; detras del deseo de ser un buen profesional puede hacer una necesidad de
relacionarse y gustar a los demas; practicamente caerles bien a todos, detras del deseo de ser un

buen ser profesor también hay una necesidad de realizacién personal.

Muchas personas consideran erroneamente a la motivacion como una caracteristica personal, es
decir, algunos cuentan con ella y otro no. En la practica, esto se caracteriza en dar etiquetas como
diciendo a este le hace falta motivacion, como se sabe, la motivacion es el resultado de la interaccion

entre el individuo y la situacién tanto escolar como laboral.

Debido a lo anterior, Lopez (2005) sefiala que en el ambito labora es importante saber lo que
estumula la accion humana, ya que mediante el manejo de la motivacion, los directivos podran hacer
gue una organizaciéon funcione de forma ademacada y cuente con personas mas satifechas. En el
ambito educativo tanto el docente como el alumno deben de estar parcialmente motivados, el
docente brinda la motivacion extrinseca mientras que el alumno pone de su parte para llevar a cabo

el proceso de ensefianza- aprendizaje de manera efectiva.

Autores como Bassett. Jones y Lloyd (2005), Houston (2000), Snyder, Osland y Hunter (1996),
Maidani (1991) Seialan que hay una relacion entre motivacion y la satisfaccion laboral (Escolar
educativa), asi que en general podrias decir que hay una relacion entre motivacion, satisfaccion e

intereses.



Motivacion segun Piaget

Este psicélogo conocido por sus aportaciones al estudio de la infancia y del desarrollo cognitivo,
define a la motivacion como la voluntad de aprender, entendido como un interés del nifio por

absorber y aprender todo lo relacionado con su entorno.

Motivacién segun Chiavenato

Chiavenato define a la motivacién como el resultado de la interaccion entre el individuo y la situacion
gue lo rodea. Dependiendo de la situacion que viva el individuo en ese momento y de cémo la viva,

habra una interaccion entre él y la situacion que motivara o no al individuo.

Motivacion segun Maslow

Para Maslow, psicologo norteamericano, la motivacion es el impulso que tiene el ser humano de
satisfacer sus necesidades. Maslow clasifica estas necesidades en 5 y las clasifica en una piramide

como la de la imagen.

Como se puede observar, en la base estan las necesidades basicas, que son necesidades
referentes a la supervivencia, en el segundo escalon estan las necesidades de seguridad y
proteccion; en el tercero estan las relacionadas con nuestro caracter social, llamadas necesidades
de afiliacion; en el cuarto escalén se encuentran aquéllas relacionadas con la estima hacia uno
mismo, llamadas necesidades de reconocimiento, y en ultimo término, en la cuspide, estan las

necesidades de autorrealizacion.

La idea principal es que solo se satisfacen las necesidades superiores cuando se han satisfecho las

de mas abajo, es decir, no puedes pasar a la siguiente hasta que no hayas satisfecho las anteriores.



DIFICULTADES Y/O CARENCIAS — OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN Y SE ENFRENTAN EN ESTE
PROYECTO DE INVESTIGACION

Al realizar este proyecto de investigacion para mi sinceramente fue algo complicado, ya que en
primer lugar fue dificil realizar una pregunta detonadora para comenzar el proyecto, a pesar que
como docente deberia realizar constantemente proyectos de investigacion, sin embargo, me es dificil
encontrar una dificultad o problema que atafie a la comunidad escolar y sobre todo darle una posible

solucion, fue de gran ayuda realizarlo con los pasos que ustedes nos dieron, paso a paso.

Es un reto realmente la redaccién, el encontrar autores relacionados con el tema que elegimos, yo
en mi caso escogi la motivacion por un caso en particular que esta surgiendo en mi escuela y creo
gue es aplicable, ya que la motivacién tanto intrinseca como extrinseca debe desarrollarse dentro y
fuera del aula, para que asi tanto alumno como maestro tengan un excelente desarrollo en el

aprendizaje de conocimientos significativos.

Uno de los grandes obstaculos que tuve para poder desarrollar este proyecto fue aplicar las citas de
autores y referencias bibliograficas, ya que es algo dificil poder vincular un autor, y sobre todo que
respaldé lo que tu estas mencionando, para poder tener un buen sustento en el proyecto, es por ello
gue se llama proyecto de investigacion, porque nos encargamos de llevar esa exploracion de buenos

aspectos y desarrollarlos dentro del tema que se esta abordando.



ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA DE LOS INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

RECOPILACION DE INFORMACION ACERCA DE LA MOTIVACION EN LOS ALUMNOS

La preparacion del cuestionario en una encuesta es una operacion compleja y delicada. La
naturaleza de las preguntas, la forma en que estan redactadas, el orden en que se suceden, tiene

gran importancia para los resultados de la encuesta. (Baena, G. 2001.)

Todas las preguntas son libres en el sentido de que el individuo interrogado no esta obligado a
responder, pudiendo siempre negarse a hacerlo o declararse sin opinion. Pero si accede a dar
respuesta su libertad puede ser mas o menos grande y a la vez, la precision de su respuesta puede

Ser mayor o menaor.

Después de haber aplicado los cuestionarios a los alumnos se realizard una estadistica acerca de la
motivacion en los alumnos dentro de clase, como se muestra a continuacion con la finalidad de
identificar qué tanto de porcentaje existe en el aprendizaje asi como los ritmos de cada quien
respecto a la asignatura.

MOTIVACION EN CLASE

30
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ALTA BAJA

m MOTIVACION ENTRANDO A CLASES MOTIVACION DESPUES DE LA HORA DE RECESO



Es de gran prioridad identificar los ritmos y estilos de aprendizaje de los educandos en las diferentes
asignaturas, para asi mejorar en la calidad de los conocimientos que se imparten y adquieren los

estudiantes.

Esta seria una de las formas gréaficas y de tabla con los resultados de los alumnos con respecto al

tema que se esta trabajando para organizar la informacion.

Analizando la gréfica puedo decir como docente frente a grupo que la motivacion de los alumnos
varia de acuerdo a diversas situaciones tanto familiares, como de las amistades y entre otras
personas, sin embargo es de vital importancia de que nosotros como docentes llevemos a cabo esa
motivacion extrinseca en el alumno para que sea el, quien se ocupe de sus actividades tanto

escolares como familiares.

De acuerdo a los resultados que se obtuvieron al aplicar el test, se encontré que la mayoria de
los alumnos aprenden de forma auditiva en un 14.80% seguido de la visual con 13.15% y por ultimo
los kinestésicos con 12.03%. Por lo tanto las caracteristicas que presenta el grupo con respecto a la
forma de aprendizaje que en este caso es por medio de la auditiva permiti6 el desarrollo de las

actividades establecidas para la mejora de la ensefianza-aprendizaje.

TEST DE ESTILOS DE APRENDIZAIJE

16

14 14.80769231%

12 13.15384615%

0,
10 12.03846154%

o N B O

VISUAL AUDITIVO KINESTESICO



La seleccion se efectio considerando las caracteristicas del grupo. El grupo de "1° B” esta
integrado por 25 alumnos , Las edades de los alumnos oscilan entre los 12 y 14 afios de edad esto
debido a que dentro del aula existen 4 casos de alumnos repetidores, de los 25 alumnos en total 9
mujeres y 16 hombres, algunos de ellos son pertenecientes de cafiada xochitl, y la mayoria son de

Tres barrancas, municipios lejanos.

Se aplico un examen diagndstico al inicio del ciclo escolar para identificar el nivel de
conocimientos de los alumnos con respecto a las asignaturas de Espafiol, Matematicas, Ciencias,
Geografia e Inglés, pero los resultados obtenidos son desfavorables pues se refleja en los promedios
generales de grupo en cada asignatura Espafiol, Matematicas, Ciencias, Geografia e inglés, los
cuales fueron reprobatorios; con un promedio grupal por asignatura estas evaluaciones fueron de

gran importancia ya que evidenciaron la falta de interés y motivacién estdn presentes dentro del

grupo.

mEVALUACION FINAL

3.7

. ESPANOL MATEMATICAS CIENCIAS GEOGRAFIA INGLES

Por lo tanto en base al diagnostico se observa que en general el desempefio de los alumnos

es bajo, particularmente en la asignatura de espafiol con un promedio de 3.8.

Se tom6 una foto como evidencia antes de entrar en cuarentena con respecto a la asignatura de

artes masica, y se puede notar que en esta asignatura que se lleva a cabo después de receso los



alumnos incrementan su creatividad (véase lado derecho), sin embargo, durante la mafiana se aplicé
el cuestionario después de las 10:00 am, los educandos muestran apatia (algunos).




SEGUNDO CAPITULO
"LA MOTIVACION PARA FOMENTAR EL DESARROLLO DE LOS ADOLESCENTES™



¢, Qué es la motivacion?

La motivacion es la fuerza que mueve a realizar las actividades, el proceso de aprendizaje
necesario que la persona desea aprender, que se sienta motivada a ello, particularmente en la etapa
de desarrollo de los adolescentes intervienen varios factores que incentivan la realizacion de
actividades tales como relaciones con pares, pasatiempos, tipos de metas que establece,
perspectiva asumida ante el estudio y expectativas de logro.

La motivacion es lo que determina a hacer algo: movil, impulso, deseo, necesidad, curiosidad,
todo lo que despierte el interés. El principal medio para motivar a los alumnos es que aprendan. Pero
no todos se acercan a la escuela con los mismos condicionamientos. Segun Espada Garcia "La
motivacion es un factor emocional basico para el ser humano (...), estar motivado significa realizar

tareas cotidianas sin apatia y sin sobreesfuerzo adicional (...) (Espada 2003)

Al analizar el concepto de motivacion desde diferentes perspectivas se encuentra el
conductismo, el humanismo y el cognoscitivismo. Los conductistas explican la motivacién en
términos de estimulos externos y reforzamiento, por lo que se asume que a los individuos puede
motivarseles basicamente mediante castigos y recompensas o incentivos. “Para la visiobn humanista
el énfasis esta puesto en la persona total, en sus necesidades de libertad, autoestima, sentido de
competencia, capacidad de eleccion y autodeterminacion, por lo que sus motivos centrales se
orientan por la busqueda de la autorrealizacién personal, finalmente los enfoques cognitivos
establecen que la motivacion se da por sus representaciones internas, creencias, atribuciones y

expectativas.” (Diaz Barriga pag. 67)

Desde el enfoque humanista y el cognitivo se consideran a las personas como activas y
curiosas, capaces de trabajar arduamente porque disfrutan el trabajo, desean comprender, resolver
problemas o sentirse exitosos y competentes. Existen diversas clasificaciones de motivacion que
lleva al alumno a realizar actividades donde el se siente comodo, siente la emocion al realizarla, con
miras a alcanzar un propdésito especifico, tales como la motivacién intrinseca que se define como una

suerte de tendencia natural de procurar los intereses personales y ejercer las capacidades propias, y



al hacerlo, buscar y conquistar desafios, por lo que el individuo no necesita de castigos ni incentivos

para trabajar porque la actividad le resulta recompensante en si misma.

Por su parte, la motivacion extrinseca se relaciona con el interés que nos despierta el
beneficio o recompensa externa que vamos a lograr al realizar una actividad, por ejemplo, una
calificacion aprobatoria, evitar la reprimenda de los padres, obtener dinero a cambio, complacer al
profesor, etcétera. (Diaz Pag. 67), Esta distincion suele ser de utilidad para explicar los motivos o

metas que priorizan las personas, o para identificar su patrén emocional.

Por lo tanto la motivacion es el lugar o sitio de origen de esa fuerza que impulsa al individuo,
asi, en los alumnos parte en funcion de donde proceda el estimulo; de esta manera la motivacion
intrinseca se caracteriza por incentivos internos que tiene la persona al comenzar o realizar alguna
actividad, por el propio placer de realizarla. Se distingue por la satisfaccion de realizar algo. Esta
relacionada, por lo tanto con la autosatisfaccion personal y la autoestima, el gusto propio de hacerlo
y la motivacion extrinseca es el incentivo 0 estimulo que mueve a una persona a efectuar alguna

accién viene dado de fuera, se identifica como un modo de esfuerzo para realizar la actividad.

La motivaciéon intrinseca puede desempefiar dos importantes funciones en el proceso de
transmision de conocimiento, por una parte, ser una recompensa del proceso en si mismo, es decir,
gue el adolescente se sienta motivado hacia el proceso de aprendizaje promovido en la escuela vy,
por otra parte, utilizar la motivacion extrinseca mediante la utilizacion de actividades y recursos que
permita incentivar a los adolescentes. A la luz de los planteamientos previos cuanto mayor sea la
disponibilidad percibida de factores motivadores de naturaleza intrinseca a los que estd sometido un
estudiante, mas conocimiento estara dispuesto a transmitir, en cambio, la motivacion extrinseca se
considera como el conjunto de recompensas monetarias, bien directas, incentivos, complementos

por méritos.

Esta motivacion es necesaria para lograr que los alumnos lleven a cabo tareas que son
valiosas para la organizacion. Agregado a la anterior definicion Piaget (1969) define a la motivacion
como la voluntad de aprender, entendido como un interés del nifio (Adolescente) por absorber y
aprender todo lo relacionado con su entorno; entendiendo que la motivacion es la pauta mas

importante en la educacion de los adolescentes tanto extrinseca como intrinseca, es significativo



para su desarrollo, ya que se combinan con las capacidades internas de la persona y contribuyen a
generar la personalidad del individuo, sus necesidades y marcando su motivacion prioritaria y

cambiante para cada momento de su vida.

Respecto a los adolescentes de la comunidad de Tula, durante la primera etapa de practica de
observacion, se pudo observar que las actitudes e intereses de los educandos estaban encaminadas
hacia otras acciones fuera de la escuela, como apoyar a la economia familiar, ya que la conducta de
los educandos se percibia en ya querer salir de la escuela para poder realizar las labores que a ellos

mas les importaban.

Pasaron a espafiol y organizaron un debate de acuerdo al texto que presentaba un caso de la
discriminacion de Arnulfo, los alumnos no querian realizar la actividad pues se sentian
frustrados, no querian trabajar, se dividio al grupo en dos equipos, pero se ponian a platicar,
los intereses en los educandos estaban orientados hacia otras acciones, pues ya querian salir
a recreo, solo algunos alumnos dieron sus comentarios acerca de la discriminacion, entre las
participaciones cabe resaltar que Marcos menciono que la discriminacién la hacen las
personas que no las quieren en sus casas, Angel comento que las personas que discriminan
no quieren cumplir los derechos. (Elaboracién propia, 2016, Agosto 30, Diario del profesor)

Con este antecedente, han existido teodricos que han tratado de sistematizar las necesidades
humanas incluida la motivacion y quiza la mas aceptada y extendida es la de Maslow, que establece
cinco niveles representandolos en una pirdmide escalonada, una caracteristica fundamental para la
interpretacion de este esquema reside en que es preciso tener satisfechas las necesidades del

escaldn inferior para que puedan surgir las del siguiente.

De esta manera se explican conductas aparentemente relacionadas con un nivel cuando en
realidad se estan intentando cubrir las de niveles inferiores. Esta escala es por tanto ascendente en
su desarrollo, y determina el predominio de la necesidad inferior sobre la superior, que implica

mayores dificultades de satisfaccion cuando se trata de niveles superiores.

Como ya se comento antes, Maslow (1975) postula una jerarquia de necesidades. Esta

jerarquia es presentada usualmente como una piramide como se aprecia en la siguiente figura.



La motivacion varia seglun  sus

necesidades e intereses de los alumnos, la
Autorrealizacion

motivacion basada en una jerarquia de

Estima
necesidades. Estas necesidades son Amor y pertenencia
presentadas en el siguiente orden: fisioldgicas, Seguridad
de seguridad, sociales (de amor y pertenencia o Fisiologicas

comunidad), de estima, y de autorrealizacion.

Las primeras necesidades son conocidas como inferiores y las ultimas como superiores.
Aunque “las necesidades inferiores son mas importantes que las superiores en términos de
supervivencia, en términos de ‘crecimiento hacia nuestra estatura humana’, como se expresa
Maslow, las necesidades superiores son mas importantes que las inferiores. En otras palabras,
ademas de la jerarquia de predominio, existe otra jerarquia natural... la ‘jerarquia de crecimiento”.
(Ortiz, 1987, pag. 172.). Antes de detallar en que consiste la autorrealizacion se describird

brevemente la pirdmide motivacional.

Al principio se puede observar que aparecen las necesidades fisiologicas, estas necesidades
son las urgencias mas fundamentales, inaplazables de todo ser humano y se refieren a la
supervivencia fisica; dentro de éstas encontramos, entre otras, necesidades como la homedstasis
(esfuerzo del organismo por mantener un estado normal y constante de riego sanguineo) agua,
alimentos, sexo, refugio, suefio y oxigeno. Dentro de la mayoria de las organizaciones, el salario que

las personas reciben ayuda a la satisfaccion de estas necesidades.

En segundo término y conforme a la jerarquizacion contindan las necesidad de de seguridad
(Maslow 1975) establece que estas necesidades tienen que ver con la percepcion del medio en un
sentido de orden y estabilidad. Segun (Hodgetts y Altman 1987), la necesidad de seguridad es



satisfecha, dentro de las organizaciones, por medio de seguro meédico, programas de jubilacion,
prestaciones y suministro de equipo de seguridad para los trabajadores. Estas necesidades se
relacionan con el temor de los individuos a perder el control de su vida y estan intimamente ligadas

al miedo, miedo a lo desconocido, a la anarquia.

La tercera necesidad presentada corresponde a la de amor y pertenencia. La pertenencia se
refiere a la necesidad de nexos de afecto con la gente en general; en especial de obtener un lugar en
el propio grupo; el amor es una relacion mas intima entre dos personas. Son probablemente los
grupos informales dentro de las organizaciones los que permiten satisfacer estas necesidades
(Hodgetts y col., 1987).

La cuarta necesidad es la de estima: (Maslow 1975), afirma que el ser humano manifiesta dos
categorias relacionadas con la necesidad de aprecio: el auto respeto y la estimacién por parte de los
demas. El auto respeto, o también autoestima, incluye el deseo de lograr confianza, ser competente,
tener pericia, suficiencia, autonomia y libertad. El respeto por parte de los demas incluye el prestigio,

el reconocimiento de diferencias y aprecio

La ultima necesidad, siguiendo el orden, y la mas importante para propdsitos del presente
trabajo, es la de autorrealizacion o actualizacién del yo. La necesidad de actualizacion del yo se
refiere a que el ser humano pueda llegar a ser todo lo que potencialmente puede ser. Incluye las
necesidades psicoldgicas de crecimiento, de desarrollo y utilizacion de las potencialidades humanas.
En este sentido es importante destacar que el hombre siempre lucha por alcanzar las metas mas
elevadas. Es aqui donde toma real significancia la expresion: que el ser humano pueda llegar a ser

todo lo que potencialmente puede ser (Maslow, 1975).

La necesidad de autorrealizacion tiene estrecha relacion con la motivacion pues favorece en
un cierto grado su pleno desarrollo que tiene dentro y fuera de la escuela, potencializando sus
gustos e intereses hacia las demas asignaturas que se dan en la escuela, la autorrealizacion tiene
una interrelacion con el desempefio maximo de nuestros talentos, de la manera como llevemos a
cabo el desarrollo de nuestras habilidades y capacidades, por lo tanto sentirse realizado es una

mezcla de satisfaccién por el logro y el buen desempefio, tratando de lograr nuestro maximo



potencial y desarrollar al maximo nuestras habilidades, capacidades o talentos para hacer, ser y

tener lo que siempre hemos querido alcanzando su pleno desarrollo.

Agregado a lo anterior (Maslow, 1975, pag. 96), refiere a la importancia de las artes o
especificamente de la musica como “Un musico debe producir musica, un artista debe pintar, un
poeta debe escribir, si desea ser finalmente feliz, el hombre debe ser lo que puede ser. Podemos
denominar esta necesidad autorrealizacion que se refiere a la busqueda de la autosatisfaccion, es
decir, a la tendencia que tiene para realizarse en lo que le gusta o en donde se sienta realizado. Esta
tendencia se puede expresar como el deseo de ser cada vez mas lo que se es, de llegar a ser todo
aquello en lo uno es capaz de convertirse; en este sentido la contribucion de la la musica permite

gue el alumno se sienta autorrealizado, en su desarrollo pleno.

Estas jerarquias que presenta Maslow tienen relacidn con la necesidad de compafia del ser
humano, con su aspecto afectivo y su participacion social. Dentro de estas necesidades tenemos la
de comunicacion entre personas, la empatia, la afectividad, la de vivir en comunidad, la de
pertenecer a un grupo y sentirse aceptado dentro de él. Maslow refiere a que existen las
necesidades de reconocimiento las cuales son también conocidas como las necesidades del ego o
de la autoestima. Este grupo radica en la necesidad de toda persona de sentirse apreciado, tener
prestigio y destacar dentro de su grupo social, de igual manera se incluyen la autovaloracion y el
respeto a si mismo y las necesidades de auto-superacion: también conocidas como de
autorrealizacion que se convierten en el ideal para cada individuo. En este nivel el ser humano

requiere trascender, dejar huella, realizar su propia obra, desarrollar su talento al maximo.

Las motivacion de los alumnos de primer grado de telesecundaria conciernen a las
necesidades fisiolégicas correspondiente a las inferiores basicas, ya que su principal interés es
satisfacer personalmente para lo cual es indispensable la economia para poder compensar sus
carencias y vivir prosperamente, situacion como esta se presenta en las comunidades rurales, donde
una de las particularidades que suceden en este contexto es que los alumnos abandonan la escuela
para apoyar en el sustento familiar y por ello deciden dedicarse al trabajo ya sea de comerciante,
jornalero o a la venta de huachicol, por lo tanto las diferentes necesidades que tienen los
adolescentes es de gran importancia para motivarlos tanto de forma intrinseca como extrinseca para

continuar sus estudios y alcanzar un desarrollo.



Otro autor que se ha retomado en el presente trabajo por el desarrollo de su teoria en la
musica y su relacion con la inteligencia en el desarrollo del ser humano es H. Gardner (1988) el
plantea que no hay una Unica manera de ser inteligente, ya que, si bien la inteligencia es una, al
conocimiento se puede entrar por diferentes puertas, y algunas personas acceden al saber con mas
facilidad por unas de esas puertas que por otras. Sostiene que la institucion educativa tiende a
premiar dos de esas inteligencias, la loégico-matematicay la linguistica,y en general, en la
enseflanza y en las evaluaciones, no contempla la inteligencia interpersonal, la intrapersonal,
la espacial, la cinético — corporal, la artistica o0 musical, ni la naturalista (1995) El éxito de los
adolescentes en las instituciones educativas estd, pues, muy ligado a la posibilidad de razonar
I6gicamente y de expresarse fluidamente en forma oral y escrita. Sin embargo, las restantes
inteligencias que menciona H. Gardner no son “de segunda”, sino que resultan fundamentales a lo
largo de toda la vida, sea en el plano profesional, laboral o simplemente para acercarse a la plenitud

personal.

La inteligencia es la capacidad o facultad de entender o razonar relacionando conocimientos
gue poseemos para resolver una determinada situacion, segun Gardner es la capacidad de resolver
problemas cotidianos para generar nuevos problemas y para crear productos o para ofrecer servicios
dentro del propio &mbito cultural, por lo que ser inteligente es saber elegir la mejor opcién entre las
gue se nos brinda, aunado a la experiencia que poseemos y a nuestra habilidad para que de esta
forma poder resolver un problema. La inteligencia no so6lo se reduce a lo académico sino que es
una combinacion de todas las inteligencias. Ser habil en el deporte o en las relaciones humanas
implica unas capacidades que, por desgracia, no estan seriamente contempladas en los programas

de formacién académica.

Enfatizando en las inteligencias mdultiples de Gardner, quien se ha dedicado al estudio de los
procesos cognitivos superiores del papel de la creatividad en el arte, basandose en la psicologia y
del desarrollo. Para Gardner los humanos funcionamos cognitivamente en mudltiples areas
relativamente autbnomas, que dan lugar no a una sino varias inteligencias que consisten en un
conjunto de habilidades, talentos o capacidades mentales que determinan la competencia cognitiva
del hombre. A continuacién se describirA en que consiste cada una de estas 8 inteligencias

multiples.



» Inteligencia Logica - Matematica
Es la inteligencia que tienen los cientificos, economistas, academicos, ingenieros y matematicos,
corresponden con el modo de pensamiento del hemisferio logico y con lo que la cultura occidental
ha considerado siempre como la unica inteligencia, utiliza el pensamiento l6gico para entender
causa y efecto, conexiones, relaciones e ideas, permite al estudiante pensar criticamente,
ejecutar calculos complejos, verificar hipotesis, razonar cientificamente, establecer relaciones

entre aspectos y abstraer y operar con imagenes mentales.

> Inteligencia Linguistica
Es la habilidad para utilizar el lenguaje oral y escrito para informar, comunicar, persuadir,
entender y adquirir nuevos conocimientos, capacidad de dominar el lenguaje y poder
comunicarnos con los demas es transversal a todas las culturas. Quienes mejor dominan esta
capacidad de comunicar tienen una inteligencia linguistica superior. Algunas profesiones de los

cuales destaca este tipo de inteligencia son los escritores, poetas, periodistas, politicos.

> Inteligencia espacial
Es la habilidad para poder observar el mundo y los objetos desde diferentes perspectivas, Las
personas que destacan en este tipo de inteligencia suelen tener capacidades que les permiten
idear imagenes mentales, dibujar y detectar detalles, ademas de un sentido personal por la
estética, los que se encuentran con estrecha relacion son los ajedrecistas, pintores, escultores,

disefiadores, arquitectos.

» Cinetico — corporal.
Es la habilidad de poder utilizar todo su cuerpo para expresar ideas, sentimientos y resolver
problemas. Incluye habilidades fisicas como la coordinacion, el equilibrio, la destreza, la fuerza, la
flexibilidad y la velocidad asi como las capacidades auto perceptivas, las tactiles y la percepcion

de medidas y volumenes. Especialmente brillantes en este tipo de inteligencia bailarines, actores



deportistas, y hasta cirujanos y creadores plasticos, pues todos ellos tienen que emplear de

manera racional sus habilidades fisicas.

Inteligencia Intrapersonal

Refiere a aquella inteligencia que nos faculta para comprender y controlar el ambito interno de
uno mismo, el acceso a la vida emocional, a la propia gama de sentimientos. Este tipo de
inteligencia nos permite formar una imagen precisa de nosotros mismos; nos permite poder
entender nuestras necesidades y caracteristicas, asi como nuestras cualidades y defectos. Esta

habilidad es desarrollada por individuos maduros que tienen un conocimiento rico y profundo.

Inteligencia interpersonal

Se contruye a partir de una capacidad nuclear para sentir distinciones entre los demas: en
particular, contrastes en sus estados de animo, temperamentos, motivaciones e intenciones
permitiendonos entender a otras personas. Esta basada en la capacidad de manejar las
relaciones humanas, la empatia con las personas y el renconocer sus motivaciones, razones y
emociones que los mueven. La mayoria de las actividades que a diario realizamos dependen de
este tipo de inteligencia, ya que estan formadas por grupos de personas con los que debemos
relacionarnos. Por eso es indispensable que un lider tenga este tipo de inteligencia y ademas

haga uso de ella.

Inteligencia naturalista

En 1995, esta inteligencia se afiadio. Por lo tanto, antes se hablaba de 7 tipos de inteligencia de
Gardner, considero necesario incluir esta categoria por tratarse de una de las inteligencias
esenciales para la supervivencia del ser humano y que ha redundado en la evolucion. Este tipo
de inteligencia es utilizado al observar y estudiar la naturaleza. Los biologos son quienes mas la
han desarrollado. La capacidad de poder estudiar nuestro alrededor es una forma de estimular
este tipo de inteligencia, siempre fijandonos en los aspectos naturales con los que vivimos,
permite detectar, diferenciar y categorizar los aspectos vinculados a la naturaleza, como por
ejemplo animales y vegetales o fenomenos relacionados con el clima, la geografia o los

fenomenos de la naturaleza.



> Inteligencia Musical
La musical es un arte universal, es la capacidad de percibir, discriminar, transformar y expresar
las formas musicales, esta inteligencia incluye la sensibilidad al ritmo, el tono, la melodia, el
timbre o el color tonal de una pieza musical. Un punto importante en este tipo de inteligencia es
gue por fuerte que sea, necesita ser estimulada para desarrollar todo su potencial, ya sea tocar
un instrumento o para escuchar una melodia son sensibilidad es por ello que la notacion musical

proporciona un sistema simbolico lucido y accesible.

La inteligencia musical es la capacidad para captar el significado de la melodia, ritmo, timbre y
armonia. Habilidad para percibir la estructura de la muasica (forma) y capacidad para entenderla y
crearla. Es el tipo de inteligencia que permite al joven cantar, ejecutar instrumentos, corporeizar
estructuras sonoras y percibir auditivamente diferencias melddicas, timbricas, formales y arménicas
en diferentes tipos de musica. Gardner propuso las siguiente competencias intelectuales basicas las

cuales se deben alcanzar para lograr su pleno desarrollo en la musica.

» Distinguir las melodias o tonos. Los individuos discriminan con facilidad sonidos que son emitidos
en frecuencias diferentes, sonidos que son capaces de ser agrupados de acuerdo a un sistema

prescrito.

> ldentificar sonidos que alcanzan métricas complejas.

» Discriminar el timbre o sonido de voces y/o instrumentos.

» Expresar emociones y sentimientos mediante el lenguaje musical.

La importancia de la educacion musical queda establecida al plantear la masica como uno de los
dominios cognoscitivos en si mismo que proporciona una forma Unica de conocer, sin embargo

debido a que sin las experiencias de aprendizaje que activen este sistema de conocimiento, el



desarrollo potencial humano queda incompleto en cada forma de inteligencia, es por ello que
debemos poner atencion en explorar todas las posibilidades de cada modo de conocer, realizando
de forma mas completa nuestro potencial humano. "En la medida de infravaloramos o limitamos el
uso de nuestras formas particulares de inteligencia, hacemos menos de para lo que hemos sido
creados” (Hodges & Haack, 1999:531)

Otras ideas que nos aclaran Hodges & Haack son que el concepto de inteligencia musical
puede relacionarse con el grado de eficacia con el que uno es capaz de operar dentro del sistema de
conocimiento musical y que cada persona tiene diferentes niveles de facilidad para operar dentro del
sistema, en cambio, Gardner (1993), sostiene que la inteligencia musical es una manera de pensar
con el sonido, es un lenguaje que tiene sus propios derechos. El lo considera universal, pues es

compartido por la gente de todo el mundo.

El papel que otorga Gardner a la educacion artistica consiste en relacionar de forma eficaz los
valores de la cultura, los medios para la ensefianza y la evaluacion de las artes, con los perfiles
individuales y de desarrollo de los estudiantes a educar. Plantea que las habilidades artisticas son
actividades de la mente que involucran la utilizacion y transformacion de simbolos y que debido a su
complejidad es necesario contar con profesores involucrados o que dominen alguno de los diferentes
lenguajes artisticos para que sean ellos quienes disefien y evallen las experiencias y trayecto del

aprendizaje de sus alumnos.

En el mismo sentido Goodkin (1999, p. 58), cree que la educacién musical hace que nuestros
alumnos sean mas inteligentes y sostiene que a través de la musica se pueden despertar talentos en
los niflos que de otra manera es dificil que florezcan”. Esta inteligencia musical esta referida a la
capacidad que tenemos para percibir, discriminar, transformar y expresar las ideas en formas

musicales.

En la educaciébn musical destacan la observacion, el analisis de los sonidos y el
reconocimiento de sus cualidades, asi como la expresidn a través de instrumentos, la voz, el
movimientos y la danza. En el area de la musica se adquiere una relevancia especial (ademas de los
procedimientos especificos como el dominio de técnicas instrumentales) los procedimientos

relacionados con la observacion, el analisis y a representacion. Todas las inteligencias forman parte



de la herencia genética humana y todas se manifiestan universalmente, como minimo en su nivel
basico, independientemente de la educacion y del apoyo cultural (Gardner, 2005:52) por lo tanto, las
inteligencias son potenciales que se llevan a cabo o no dependiendo del contexto cultural en el que
se hallen los individuos, de las oportunidades de aprendizaje que existan en las culturas. Las

inteligencias tienen una trayectoria evolutiva y todas tienen la misma importancia.

Se puede afirmar que todas las personas son duefias de cada una de las ocho clases de
inteligencia, aunque cada cual destacada mas en unas que en otras, generalmente, se requiere
dominar gran parte de ellas para enfrentarnos a la vida, independientemente de la profesion que se
ejerza, por otra parte, la capacidad de relacionarse bien con los otros, mirarse en forma introspectiva,
organizar el espacio, bailar, hacer deporte, dibujar, cantar y expresarse en forma artistica mas alla de
la l6gica y las palabras estan presentes en muchos adolescentes, no solo potencialmente sino como
fortalezas ya adquiridas que merecen espacios y condiciones adecuadas para manifestarse y

continuar desarrollandose.

Una buena manera de que los alumnos se motiven es a través de la motivacion mediante la
musica, es decir, disfruten y desarrollen el gusto por lo que estan aprendiendo, es que se perciban
competentes frente a las tareas que deben afrontar. Para ello, la teoria de las multiples inteligencias
de H. Gardner recuerda que es posible ensefiar y evaluar a partir de una serie de capacidades que
los adolescentes ya tienen. El papel de la motivacion en el logro del aprendizaje significativo se
relaciona con la necesidad de fomentar en el alumno el interés y el esfuerzo necesarios, siendo labor

del profesor ofrecer la direccién y la guia pertinentes en cada situacion.



CAPITULO Il



La motivacion en el desarrollo de los adolescentes

La adolescencia es una etapa de la vida, donde las relaciones sociales, la amistad y el amor,
adquieren gran importancia. El adolescente dirige la atencién al propio cuerpo, y tiene que descubrir
nuevas formas de ser y su estilo de vida, de trabajo, de musica, de vestido, que le satisfagan y sean
aceptables para los que le rodean, la adolescencia también se caracteriza por conseguir mayor
autonomia, tener dudas sobre la propia identidad y, a veces por transgredir las normas, establecen

relaciones con los demas, identifican sus cualidades y limitaciones.

La adolescencia, como periodo del desarrollo del ser humano abarca por lo general el espacio
comprendido de los 11 a 20 afios, en el cual él sujeto alcanza la madurez biolégica y sexual; y se
busca alcanzar la madurez emocional y social a su vez la persona asume responsabilidades en la
sociedad y conductas propias del grupo que le rodea (Aberastury y Knobel, 1997), por lo anterior,
cuando se habla del concepto, se refiere a un proceso de adaptacion mas complejo que el simple
nivel biolégico, e incluye niveles de tipo cognitivo, conductual, social y cultural. Este periodo, es
reconocido en casi todas las culturas a nivel mundial y segun Coon (1998) esta determinado por 4

factores:

1. La dinamica familiar.
2. La experiencia escolar.

3. El marco cultural que ha estructurado el ambiente social para la puesta en practica de normas y

limites.

4. Las condiciones economicas y politicas del momento.



En el aspecto del marco cultural que ha estructurado el ambiente social para la puesta en
practica de normas y limites, se encuentra implicito el concepto de identidad que ha estudiado
Erickson, en donde la identidad se desarrolla con el paso del tiempo, mientras pequefias partes del
yo se van uniendo de forma organizada. Dichos elementos pueden incluir aspectos innatos de la

personalidad, rasgos como la pasividad, la agresividad, la sensualidad; talentos y habilidades.

Uno de los espacios donde se desarrolla la identidad y se da la motivacion en el adolescente
es en la escuela ya que la influencia del medio social, econdmico y cultural, afecta en buena medida
al adolescente en su proceso educativo, debido a que es en la institucion educativa donde confluyen
integrantes de la sociedad, aqui se observa la confluencia de elementos existentes en la comunidad

como el nivel econdmico, acceso a oportunidades educativas y costumbres y rituales.

Stanley Hall (1904) define que el adolescente esta unido a una etapa de transicién con
grandes conflictos que generan rebelién y enfrentamiento a los demas y hacia el, considera que los
cambios fisicos influian en la psicologia adolescente y que el esfuerzo que realizan los jévenes por
adaptarse a esos cambios provocan tormenta y estrés, en cambio, Erik Erikson (1987) define a la
adolescencia es una crisis normativa, es decir, una fase normal de incremento de conflictos donde la

tarea mas importante es construir una identidad coherente y evitar la confusion de roles

Los adolescentes viven las escuelas secundarias con diversidad de actitudes, en ella es
posible mostrar la autonomia que van adquiriendo, a la vez que construyendo en otro espacio que no
es el familiar. Se puede acotar que existen diversas adolescencias que muestran una forma
particular de relacionarse con las instituciones, que de igual manera se ven redefinidas por el

espacio donde se encuentran las practicas educativas que se realizan.

En este sentido, es necesario especificar que la secundaria en modalidad de telesecundaria
presenta algunas caracteristicas especificas que intervienen en la formacion que se da a los
adolescentes, tal como la atiende un maestro en el salén de clases, que interactlia con los jévenes

brindandoles los apoyos emocionales necesarios.



Una de las caracteristicas de la modalidad de telesecundaria es que se asigna a cada grupo
un solo maestro quien imparte todas las asignaturas, adquiriendo tiempo completo, por lo tanto,
favorece en gran medida que el docente puede conocer mejor a sus alumnos, observar y asumir las

necesidades que requieren los educandos ante ciertos aprendizajes.

El docente se convierte entonces en un mediador entre el alumno y los aprendizajes
esperados prescritos, participando del proceso de construccion y asimilacion de los contenidos
curriculares por parte del alumno; su labor es gestionar y adecuar una serie de recursos didacticos
que le permitan guiar y apoyar el proceso, dentro de los recursos didacticos que se emplean dentro
de este modelo educativo permiten el reforzamiento de conocimientos y aprendizaje con la finalidad
de contribuir al aprendizaje del educando, entre los diversos recursos se encuentran dentro de las

TIC, como son videos, materiales impresos y multimedia.

Cambios durante la adolescencia

Para conocer los procesos de cambio en el adolescente y su relacion con la motivacion se
describira su desarrollo en cuatro aspectos: fisico, psicolégico emocional y social, ya que es durante
la adolescencia donde suceden diversos cambios tanto externos como internos aunado a las
relaciones que mantienen los alumnos con sus compafieros contribuye a moldear la personalidad, ya
gue el adolescente busca personas afines a sus preferencias y formas de ver las cosas. Al respecto
Diego Salazar Rojas (1995), menciona que “la escuela es el centro donde el adolescente llega a
concentrarse en el grupo de sus pares como un punto de referencia vital para definirse”, para que de

esta forma impulse el logro de su plenitud y satisfaccibn como ser humano.

Desarrollo fisico

El desarrollo fisico del adolescente no se da por igual en todos los individuos, por lo cual en
muchos casos este desarrollo se inicia tempranamente o tardia a partir de entre la edad de 11-12
afos hasta los 22. Existen estudios que muestran que los adolescentes que maduran
prematuramente muestran mayor seguridad, son menos dependientes y manifiestan mejores

relaciones interpersonales; por el contrario, quienes maduran tardiamente, tienden a poseer un auto-



concepto negativo de si mismos, sentimientos de rechazo, dependencia y rebeldia. De ahi la
importancia de sus cambios y aceptacion de tales transformaciones para un adecuado ajuste

emocional y psicolégico.

Los alumnos de primer grado de telesecundaria se encuentran en los inicios de los cambios
de su desarrollo fisico, presentan cambios como el crecimiento de vello en el cuerpo, cambios
hormonales, a los jovenes les atraen las nifias y presentan cambios de carécter, cambios de voz, por
lo tanto las variaciones que se manifiestan nace en el alumno la inseguridad, el rechazo o la

aceptacion de acuerdo a su desarrollo fisico.

Desarrollo psicologico

Los cambios fisicos en el adolescente siempre seran acompafiados por cambios psicoldgicos,
tanto a nivel cognitivo como a nivel comportamental, la aparicién del pensamiento abstracto influye
directamente en la forma en como el adolescente se ve a si mismo, se vuelve introspectivo, analitico,
autocritico; adquiere la capacidad de construir sistemas y teorias, ademas de estar interesado por
los problemas que no son actuales, es decir, que no tienen relacion con las realidades vividas dia a
dia. La inteligencia formal da paso a la libre actividad de la reflexion espontanea en el adolescente, y

es asi como éste toma una postura egocéntrica intelectualmente.

Los alumnos de primer grado de telesecundaria comienzan a analizar con respecto al mundo
gue les rodea, las necesidades que ellos observan de si mismos, dan sus propias opiniones criticas
acerca de temas gue son interesantes para ellos como lo es el amor, los amigos, la familia, piensa

sobre sus propios pensamientos.

El equilibrio de procesos mentales se alcanza cuando la reflexion comprende que la funcion
que le corresponde no es de contradecir sino de anticiparse e interpretar la experiencia (Piaget,

1984) definen estos cambios psicoldgicos, de forma gradual mas alld de operaciones formales de



pensamiento, en donde desarrolla un pensamiento abstracto siendo la asimilacion y la acomodacion
en esta etapa de desarrollo del adolescente, es por ello que la percepcion, la memoria y la solucion
de problemas son procesos mentales. Por tanto, a partir de este momento es posible "pensar sobre
pensar”, hasta sus Ultimas consecuencias, y analizar y manipular deliberadamente esquemas de
pensamiento, y también puede utilizarse el razonamiento hipotético deductivo, de igual forma se
alcanza la independencia respecto a la familia, y hay una mejor adaptacion a los cambios en su
desarrollo fisico como es la madurez sexual, ademas de establecerse relaciones viables y de
cooperacidn con sus pares. Su vida toma rumbo y se adquiere el sentido de identidad, de tal forma
gue al final, logra adquirir las caracteristicas psicolégicas sobresalientes en un adulto: la

independencia y la autonomia.

Desarrollo emocional

Durante el proceso del desarrollo psicolégico y busqueda de identidad, el adolescente
experimentara dificultades emocionales. Conforme el desarrollo cognitivo avanza hacia las
operaciones formales, los adolescentes se vuelven capaces de ver las incoherencias y los conflictos
entre los roles que ellos realizan y los demas, incluyendo a los padres. La solucién de estos
conflictos ayuda al adolescente a elaborar su nueva identidad con la que permaneceré el resto de su
vida. El desarrollo emocional, ademas, esté influido por diversos factores que incluyen expectativas

sociales, la imagen personal y el afrontamiento al estrés.

Los estudiantes de primero de telesecundaria varian sus estados de animo con respecto a los
cambios fisicos que presentan y de igual forma los sociales que comiunmente se ven inmersos en la
formacion de su identidad. De igual manera la muasica es, sin duda, una de las actividades culturales
gue estdn mas presentes en el dia a dia del adolescente, que paulatinamente la va entendiendo
cada vez mas como un medio para exteriorizar sus emociones. Asi pues, siendo consciente del
papel tan importante que la musica juega en la construccion de la identidad y conocedor de que las
personas mas vulnerables en este sentido son los adolescentes por encontrarse en una etapa que
psicolégicamente se caracteriza por la busqueda de una personalidad propia, es por ello que la

musica es un factor que logra estimular e impulsar la motivacion en los alumnos durante esta etapa.

Desarrollo social



En la adquisicion de actitudes, normas y comportamientos, la sociedad es de gran influencia, este
proceso se denomina socializacion, el cual pasa por una etapa dificil durante la adolescencia. El
desarrollo social y las relaciones de los adolescentes abarcan al menos seis necesidades
importantes (Rice, 2000):

> Necesidad de formar relaciones afectivas significativas, satisfactorias.
> Necesidad de ampliar las amistades de la nifiez conociendo a personas de diferente condicion

social, experiencias e ideas.

> Necesidad de encontrar aceptacion, reconocimiento y estatus social en los grupos.

> Necesidad de pasar del interés homosocial y de los compafieros de juegos de la nifiez
mediana a los intereses y las amistades heterosociales.

> Necesidad de aprender, adoptar y practicar patrones y habilidades en las citas, de forma que
contribuyan al desarrollo personal y social, a la seleccion inteligente de pareja y un matrimonio

con éxito.

> Necesidad de encontrar un rol sexual masculino o femenino y aprender la conducta apropiada

al sexo.

Los nuevos sentimientos y necesidades emocionales, la busqueda de la independencia, la
emancipacion de los padres, ocasiona que el apoyo que antes era proporcionado por la familia se
busque en otros adolescentes comunmente de su misma edad. Lo anterior esta muy ligado a la
dindmica familiar que él adolescente presente, ya que si el menor cuenta con un buena dinamica
familiar y buena comunicacion con sus padres, tendra menor necesidad de acceder a las demandas
de otros adolescentes, de igual forma aceptara las opiniones de los padres por encima de sus

compairieros, por lo menos en algunas areas.

En relacién a la pertenencia a un grupo social, se convierte en un asunto de importancia en esta
etapa, debido a que de esta manera los adolescentes buscan formar relaciones y compartir intereses
comunes (Rice, 2000), es decir que el pertenecer a un grupo es de suma importancia ya que es aqui

donde se establecen roles de amistad, de igual forma se realiza el intercambio de sentimientos y



emociones para que de esta forma pueda compartir diferentes ideas, formas de pensar, gustos e

intereses.

Esta busqueda de pertenencia refuerza la imagen propia, por lo cual al ser rechazado por los
demas se convierte en un grave problema. De tal forma, la meta es ser aceptado por los miembros
de una pandilla o de un grupo al que admiran. Como consecuencia, este grupo les ayudara a
establecer limites personales y en ocasiones aprender habilidades sociales necesarias para obtener
un auto-concepto de la sociedad que le ayudara a formar parte del mundo adulto mas adelante
(Rice, 2000),

De esta manera la motivacién en el adolescente es de gran importancia pues se debe
entender y aceptar que se encuentra en una etapa de busqueda de identidad, la que produce
ansiedad, inseguridad, soledad e inestabilidad. Dicha inestabilidad, genera diferentes conductas que
pueden ser vistas o calificadas como estereotipadas. Esas conductas, a su vez, no necesariamente
dafian al adolescente, sino que lo motivan a seguir buscando opciones, formas de ser y soluciones,

ayudandole a encontrar nuevos esquemas de funcionamiento personal y social.

Los adolescentes de telesecundaria presentan conductas que manifiestan una abierta
confianza en si mismos, establecen buenas relaciones con sus pares, son leales en las relaciones
afectivas, pero también exhiben la habilidad para “prenderse” y “desprenderse” de los padres,
compafieros y amigos con asombrosa rapidez y sin sentir angustia. La “normalidad” en este proceder
consiste en la capacidad de adaptacion al grupo y el vivir en armonia con la mayoria de los pares, en

lugar de crear conflictos.

De manera que el adolescente adquiera y desarrolle una autoestima que le proporcione
confianza para desplegar conductas seguras y participativas, tanto con la familia como la sociedad,

por lo tanto los alumnos de nivel secundaria en su mayoria manifiestan el inicio de la etapa de la



adolescencia "La pubertad” y empiezan a exteriorizar los primeros cambios tanto fisicos como
psicologicos y social, hay una gran intensidad de emociones y sentimientos. Las manifestaciones

externas son poco controladas y se traducen en expresion corporal.

Tanto el desarrollo cognoscitivo, como el emocional y afectivo agilizan el proceso de
socializacion. Los alumnos tienen en su comportamiento social algunas tendencias que conviene

mencionar.

- Mayor conciencia de los demas, asi como una progresiva conciencia de pertenencia a una
clase social.
- La madurez de la adaptacion heterosexual, la busqueda de status en el grupo de compafieros

de la misma edad o de otros grados y la emancipacién de la familia

Dentro de este proceso de socializacion se localizan en los alumnos una serie de inestabilidades

las cuales desfavorece en su desarrollo emocional y afectivo, tales como:

- Inestabilidad entre la excitacién y depresion: trabajo y ocio, desequilibrio en el autoestima.
- Inestabilidad entre la sociabilidad e insociabilidad: delicados e hirientes, tratables e intratables.

- Inestabilidad entre confianza y desconfianza de si mismos.



CONCLUSION

A través de la motivacién el ser humano se entrelaza con la realidad concreta. Es la motivacion un
tipo de proceso mediador o reflejo del ambiente, en el cual el caracter netamente social e
histéricamente determinado de los objetos y fendmenos que refleja, también influye y condiciona sus

caracteristicas estructurales y modo de funcionar.

Pedagodgicamente es el estimulo que efectla una accién y se aplica en la ensefianza como el deseo
de aprender otras cosas, lo cual debe ser una caracteristica permanente en las actividades como un

factor esencial para obtener un mejor dominio en las destrezas

En esta perspectiva, tener un estudiante motivado significa -para mi como facilitador — llegar a
entender mi mision, donde el centro del proceso son los estudiantes y no el docente, entender esa

relacion, posibilita establecer empatia y confianza con ellos.

Ahora bien, ¢como llegar a fijar los niveles de motivacion del estudiante? Esto lo podemos lograr,
conociendo muy bien el tema a tratar, enseiflando con el ejemplo, respetando al estudiante,
ensefiando habilidades para resolver problemas, instrumentando la participacion, construyendo
mecanismos de evaluacion validos, mostrando entusiasmo en su labor y ensefiando a través de

preguntas.

De esta manera, puedo captar que el estudiante se presente mas predispuesto y receptivo con la
informacion que se le esta compartiendo. Se trata de realizar un didlogo permanente con el
estudiante. Desde esta perspectiva, los niveles de motivacion hacia la escucha, asimilacion de
conceptos, participacion y aporte, son mucho mas significativos. Con la auto observacion y
observacion sistematica se puede evidenciar también el lugar que ocupo frente a los estudiantes, o
con ellos, mediante el auto observacion de sus actitudes o conductas, en situaciones especificas
para percibir su nivel de motivacion. También, puedo aprehender la realidad que me rodea mediante
la observacion sistematica. Este tipo de observacion es el que pretenden realizar los cientificos, para

explicar o interpretar la realidad del comportamiento humano.



Es por ello de gran importancia tener siempre en cuenta estos 3 aspectos del docente como factor
fundamental de la enseflanza — aprendizaje que lleva a cabo su labor a diario constantemente para

el logro significativo en el alumno.

1.-Los Docentes deben indagar de manera constante, teniendo muy en cuenta el tipo de estudiantes

y sus caracteristicas particulares, con el fin de lograr un aprendizaje significativo

2. Los Docentes deben aplicar la motivacion extrinseca los maestros serian capaces de tocar la

sensibilidad de los estudiantes y convertirla en crecimiento constante

3. La motivacién no debe dejarse a la mera espontaneidad de los estudiantes sino que por el
contrario, es muy necesario que donde estan aquellos elementos intrinsecos que en definitiva haran
gue la accion de aprender y de crear se muevan por el deseo propio y no por la presion autoritaria
del maestro.

En este trabajo se llegd a la conclusion, en que la motivacion en las diferentes asignaturas es una
estrategia para sacar al grupo adelante de suma importancia ya que sin ella es imposible llegar a los

alumnos y conocer sus necesidades como debilidades.

La motivacion aportard resultados en el aprendizaje de los alumnos, esto también se debe a que
dentro de ella se tiene la necesidad de conocer y aprender cosas nuevas y atractivas que
enriguezcan sus nociones y se tenga varias formas de aprender y mejores estrategias para una

mejor educacion.

Cada una de las estrategias que se aplican dentro del aula sera de valor y apoyo para una mejor
comprension del tema que se esté impartiendo en un periodo de clase, por tanto es necesario que el
docente implemente tacticas que colaboren en el desarrollo de la clase y por ende en el aprendizaje

de los educandos de secundaria.



Es importante saber que las estrategias siempre se tienen que realizar de acuerdo a las habilidades
y debilidades de los alumnos, ya que de ellas depende captar la atencion del alumno de tal modo

gue muestre interés por lo que el docente le esta impartiendo en ese momento.

Es elemental resaltar que cada alumno es diferente y por tal razén aprende de manera distinta,
motivo por el cual, las estrategias que se elaboren tienen que tomar en cuenta las eficiencias y
deficiencias de los alumnos, asi como también que tipo de estudiante es: visual, auditivo y

kinestésico.

En consecuencia, hay que considerar cada uno de los puntos antes mencionados y no dejar ninguno
por fuera porque se puede dar el caso de que se tenga problemas a futuro en alguno de los alumnos
gue no pueda aprender los temas impartidos en la clase de espafiol, lo cual haga que se atrase en

las actividades de la misma.

La aplicacion de las estrategias escolares permite el desarrollo de las habilidades profesionales y
de la motivacion de los alumnos por la materia de espafiol. La motivacion. Es una atraccion hacia
un objetivo que supone una accion por parte del sujeto y permite aceptar el esfuerzo requerido para

conseguir ese objetivo.

Esta compuesta de tensiones, necesidades, deseos, expectativas e incomodidades. Constituye un
paso previo al aprendizaje y es el motor del mismo. La ausencia de motivacion hace complicada la
tarea del profesor. También decir que la falta de motivacién por parte del alumno queda a veces

fuera del alcance del profesor.

Por tanto, el docente siempre tiene que estar atento a las necesidades de sus alumnos, al igual que
estar a lavanguardiay conocer lo que dia a dia tanto los medios de comunicaciéon como la
sociedad demanda y brindar a los estudiantes las herramientas que necesitan para hacerle frente a

las circunstancias que puedan presentar.



La motivacion hacia el estudio les brinda a los estudiantes las habilidades y habitos necesarios para

la apropiacion de los conocimientos basicos para enfrentar determinadas tareas con éxito.

En el &mbito pedagdgico especialmente adquiere una dimension especial la motivacion el estudio, la
cual debe fomentar y desarrollar todo docente, en cuestion posible solo de alcanzar si conocen de
antemano por parte del maestro, las caracteristicas individuales de sus alumnos. Ello presupone la
necesidad de que el maestro domine profundamente la caracterizacion de cada nifio o joven, como

condiciéon esencial.

La mision de cada escuela cubana en los momentos actuales ha conllevado a importantes
transformaciones en los diferentes niveles de ensefianza. Ante tal realidad se lleva a cabo una
profunda revolucion en esta ensefianza en pos de efectuar cambios que conduzcan a eliminar las

diferencias que hoy presenta este modelo educativo.

Dinamizar el Proceso de Enseflanza-Aprendizaje en cada asignatura, es tarea permanente para
cualquier educador en las diferentes enseflanzas de nuestro pais. Para ello se realiza una
evaluacion primero de los componentes de la motivacion y después un estudio tedrico-metodologico

de los elementos que la integran.

El mismo se utiliza, por ejemplo, como punto de partida para el disefio de las actividades que
respondan a las condiciones psicopedagodgicas basicas de los estudiantes y permite a la vez evaluar

de forma satisfactoria el proceso de motivacion hacia el estudio de una asignatura como tal.

Para ello los que tienen la misiébn de ensefiar a las nuevas generaciones elaboran sistemas de
actividades, con el objetivo de motivar a los estudiantes. La iniciativa garantiza sin lugar a dudas una
direccion de la actividad cognoscitiva que proporciona el desarrollo intelectual de los estudiantes,
sobre la base de la adquisicién de habitos, habilidades y transformaciones de sus conocimientos en

convicciones, acorde a la concepcién cientifica del mundo actual.



La integracion en el proceso de ensefanza-aprendizaje que se da entre la escuela y el mundo
laboral al que estan vinculados los estudiantes para poner en practica los conocimientos adquiridos
ofrece ventajas positivas. Resulta importante conocer que la motivacion es un elemento necesario en
el aprendizaje de un estudiante y que a partir de las influencias externas es que se conforman sus

vivencias.

Uno de los quehaceres fundamentales para lograr el aprendizaje es el estudio; cuando se define
correctamente lo que se desee aprender mediante una correcta orientacion por parte del profesor,
claro esta.

De forma general pudiéramos definir la motivacion en el @mbito escolar como un proceso
psicolégico que se basa en la esfera afectiva de la personalidad y permite la orientacion dinamica de
la actividad hacia un objetivo determinado, condicionada esta por las necesidades y motivos de

aprendizaje, movilizando y manteniendo su actitud ante el estudio.

En la medida que la misma se dirija de forma correcta a un objetivo bien definido, la actividad
educativa se hara mas independiente y su resultado sera Optimo, de hecho nuestro pais es un
ejemplo de ello y como toda obra humana requiere de nuevas transformaciones para obtener
resultados superiores en esa vital esfera, en la cual se edifica dia a dia, curso a curso, el futuro de la

obra que sofidé Marti, con todos y para el bien de todos.
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