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2. JUSTIFICACION DE LA PLANIFICACION
2.1 Presentacion y 2.2 Relacidn con el plan de estudios:

El curso de Gestion del centro educativo se ubica en el cuarto semestre, en el trayecto formativo: Bases tedrico-metodoldgicas para la
ensefianza, con una carga horaria de 4 horas. (SEP:2020) La gestion del centro educativo es una oportunidad de que el estudiante
conozca la organizacidn de las escuelas, su base normativa y legal, asi como comprenda y atienda a la luz de un diagnéstico las
problematicas que viven de manera cotidiana. Para su comprension el curso tiene una relacién muy estrecha con los siguientes cursos
que se muestran en la siguiente figura.

Metodologia Problemas
de la socieconémicos
y politicos de

investigacion México

Teorias y
modelos de
aprendizaje

Gestion del
centro educativo

Planeacion
Educacién
y inclusiva

evaluacion




2.3 Contexto/diagnéstico

Las estudiantes normalistas del cuarto semestre son nueve. Presentan una actitud entusiasta en este curso. Provienen de un estrato
social medio, en su mayoria pertenecen a una familia integrada por papd, mama y hermanos. Poseen recursos tecnolégicos necesarios
para el desarrollo de actividades investigativas sobre el curso. Les gusta la docencia, son creativos, curiosos y manifiestan una
disposicidn para integrarse con sus companferos. Les interesa aprender la docencia desde una vision humana vy critica.

Se les dificulta leer textos académicos y su comprension, son visuales y auditivos, los documentales, las peliculas y videos académicos
les agradan y participan frente a ellos de manera dindmica. Es un grupo pequefio, con excelente disposicidn para aprender y estudiar
de manera profunda los procesos de planeacidn y evaluacion desde un enfoque por competencias.

Muestran concepciones sobre el concepto de gestidon solo en el ambito administrativo. La definen como un proceso administrativo
que el director de una institucion realiza para obtener recursos materiales o mejoras en infraestructura de los planteles educativos.
Argumentan que el director es el encargado de solicitar materiales para construir una barda, colocar un portén, obtener computadoras,
etc. Muestran experiencia en los procesos de planificacién, cuentan con elementos necesarios para realizar una planificacidon desde
una vision por competencias, tienen conocimientos de lo que conlleva la organizacion institucional y las necesidades que se requieren
para que ésta funcione. Al menos en sus escuelas donde realizaron sus practicas profesionales. Cuentan con una muy buena actitud,
positiva para aprender de manera critica.



3. PROPOSITOS DE LA EXPERIENCIA CURRICULAR OBJETO DE PLANIFICACION

3.1 Propésito de la asignatura.

+ El estudiante comprenda y valore la importancia que tiene la gestidon de un centro educativo en sus diferentes dimensiones al
momento de emprender acciones que promuevan el logro del perfil de egreso de la educacion basica egreso en un marco
donde la o el adolescente de secundaria desarrolle los valores humanistas que fomenten dignidad, autonomia, libertad,
igualdad, solidaridad y bien comun. (SEP: 2018)

+ El estudiante normalista conozca la gestién escolar: la evolucién del concepto de gestidn, teorias y modelos de gestidn, gestion
escolar participativa, tipos y sentidos de la participacion, normatividad vigente, funcién directiva, mejora de la eficacia escolar,
sentido pedagdgico de la direccidn y supervisién escolar.

+ Los futuros maestros sean capaces de identificar los problemas mas significativos que enfrenta la escuela y sus causas y que,
ademas, puedan promover el mejoramiento de la institucidén y la innovacién en la practica educativa.

3.2 Competencias genéricas.

+ Soluciona problemas y toma decisiones utilizando su pensamiento critico y creativo.

#+ Aprende de manera auténoma y muestra iniciativa para autorregularse y fortalecer su desarrollo personal.
+ Colabora con diversos actores para generar proyectos innovadores de impacto social y educativo.

4+ Utiliza las tecnologias de la informacién y la comunicacidn de manera critica.

+ Aplica sus habilidades lingtiisticas y comunicativas en diversos contextos. (SEP: 2019)



3.3 Competencias profesionales.

+ Utiliza conocimientos de la lengua inglesa y su didactica para hacer transposiciones de acuerdo a las caracteristicas y contextos
de los estudiantes, a fin de abordar los contenidos curriculares de los planes y programas de estudio vigentes.

e Caracteriza a la poblacién estudiantil con la que va a trabajar para hacer transposiciones diddcticas congruentes con los contextos y
los planes y programas.

+ Disefia los procesos de ensefianza y aprendizaje de acuerdo con los enfoques vigentes de la lengua inglesa, considerando el
contexto y las caracteristicas de los estudiantes para lograr aprendizajes significativos:

® Reconoce los procesos cognitivos, intereses, motivaciones y necesidades formativas de los estudiantes para organizar las actividades
de ensefianza y aprendizaje.

+ Utiliza la innovacidn como parte de su préctica docente para el desarrollo de competencias de los estudiantes:
e Utiliza las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacidn (TIC), Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), y Tecnologias

del Empoderamiento y la Participacién (TEP) como herramientas de construccién para favorecer la significatividad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. (SEP: 2019).



4. DESCRIPCION DEL TRATAMIENTO PEDAGOGICO-DIDACTICO
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El curso Gestion del centro educativo, se integra en tres unidades de aprendizaje.

Unidad de aprendizaje I. Gestion del Centro Educativo: Normatividad: pretende al hacer un analisis sobre la evolucién del concepto

de la gestidn escolar, el estudiantado llevara a cabo la interpretacion de la normatividad vigente que regula el funcionamiento de las

escuelas de educacion basica y la educacion fisica, asi como la relacidn que existe entre factores organizativos y de cultura escolar.

Unidad de aprendizaje Il: La escuela eficiente: una estrategia colegiada

Busca que las y los estudiantes al conocer los rasgos y caracteristicas de la gestion escolar fundamentados en las teorias
y modelos actuales, le permitan tomar en cuenta y elegir el tipo de gestion a realizar para la mejora del plantel en alguno
de los niveles de educacion basica; en donde el trabajo colegiado se proyecta como unidad basica del sistema educativo.
Unidad de aprendizaje lll: Innovacién y cambio en los centros educativos (proyecto)

El estudiantado, a partir del reconocimiento del concepto de innovacién y siguiendo los elementos basicos de la
metodologia de la investigacion que los lleve a la necesidad de promover una gestion educativa pertinente, llevara a cabo
actividades de indagacion y observacion con los diferentes protagonistas del centro educativo, que les permita la
elaboracion de un proyecto educativo retomando los conocimientos adquiridos de las dos unidades anteriores y cuyo
propdsito sea planear y vincular las diversas formas de aplicar acciones, las cuales tienen una notable incidencia en el

desarrollo de la tarea pedagogica



4.2 Enfoque didactico-pedagdgico (situacidon problema y metodologia)

Considerando la propuesta del programa de Gestidn del centro educativo, se propone por parte del docente formador organizar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes a través de la propuesta de proyectos. El aprendizaje por proyectos es una estrategia de
ensefianza y aprendizaje en la cual cada estudiante se involucra de forma activa en la elaboracién de una tarea-producto (material
didactico, trabajo de indagacion, disefio de propuestas y prototipos, manifestaciones artisticas, exposiciones de producciones diversas
0 experimentos, etc.) que da respuesta a un problema o necesidad planteada por el contexto social, educativo o académico de interés

(SEP, 2020)

El Tecnoldgico de Monterrey (2020) plantea que aprendizaje por proyectos es una metodologia que busca enfrentar a los alumnos a
situaciones que los lleven a rescatar, comprender y aplicar aquello que aprenden como una herramienta para resolver problemas o
proponer mejoras en las comunidades en donde se desenvuelven. Esta estrategia de ensefianza constituye un modelo de instruccién
auténtico en el que los estudiantes planean, implementan y evallan proyectos que tienen aplicacidon en el mundo real mas alla del
aula de clase (Blank, 1997; Dickinson, et al, 1998; Harwell, 1997). En ella se recomiendan actividades de ensefianza interdisciplinarias,
de largo plazo y centradas en el estudiante, en lugar de lecciones cortas y aisladas (Challenge 2000 Multimedia Project, 1999). Las
estrategias de instruccién basada en proyectos tienen sus raices en la aproximacién constructivista que evolucioné a partir de los

trabajos de psicélogos y educadores tales como Lev Vygotsky, Jerome Bruner, Jean Piaget y John Dewey.

Cuando se utiliza el método de proyectos como estrategia, los estudiantes estimulan sus habilidades mas fuertes y desarrollan algunas

nuevas. Se motiva en ellos el interés por el aprendizaje y un sentimiento de responsabilidad y esfuerzo.



Los resultados del proceso de aprendizaje de los estudiantes no son predeterminados o completamente predecibles. Esta forma de
aprender requiere el manejo, por parte de los estudiantes, de muchas fuentes de informacién y disciplinas que son necesarias para
resolver problemas o contestar preguntas que sean relevantes. Estas experiencias en las que se ven involucrados hacen que aprendan
a manejar y usar los recursos de los que disponen como el tiempo y los materiales, ademas de que desarrollan y pulen habilidades
académicas, sociales y de tipo personal a través del trabajo escolar y que estan situadas en un contexto que es significativo para ellos.
Muchas veces sus proyectos se llevan a cabo fuera del saldn de clase donde pueden interactuar con sus comunidades, enriqueciéndose
todos por dicha relacién. El trabajar con proyectos puede reducir la competencia entre los alumnos y permitir a los estudiantes
colaborar, mas que trabajar unos contra otros. Ademas, los proyectos pueden cambiar el enfoque del aprendizaje, llevandole de la
simple memorizacion de hechos a la exploracion de ideas. El trabajar con proyectos puede reducir la competencia entre los alumnos y
permitir a los estudiantes colaborar, mas que trabajar unos contra otros. Ademas, los proyectos pueden cambiar el enfoque del
aprendizaje, llevandole de la simple memorizacidon de hechos a la exploracién de ideas. El método de proyectos se aboca a los
conceptos fundamentales y principios de la disciplina del conocimiento y no a temas seleccionados con base en el interés del estudiante
o en la facilidad en que se traducirian a actividades o resultados. En esta estrategia se pueden involucrar algunas presentaciones por
parte del maestro y trabajos conducidos por el alumno; sin embargo, estas actividades no son fines en si, sino que son generadas y
completadas con el fin de alcanzar algln objetivo o para solucionar algiin problema. El contexto en el que trabajan los estudiantes es,
en lo posible, una simulacién de investigaciones de la vida real, frecuentemente con dificultades reales por enfrentar y con una

retroalimentacion real.

En la organizacién de aprendizajes a partir del método de proyectos, al poner al alumno frente a una situacién problematica real, se
favorece un aprendizaje mads vinculado con el mundo fuera de la escuela, que le permite adquirir el conocimiento de manera no

fragmentada o aislada (TEC MONTERREY, 2020)



4.3 Estructura metodolodgica

Problema eje: El estudiante normalista conozca, comprenda y valore la importancia que tiene la gestion de un centro educativo en
sus diferentes dimensiones al momento de emprender acciones que promuevan el logro del perfil de egreso de la educacion basica
egreso en un marco donde la o el adolescente de secundaria desarrolle los valores humanistas que fomenten dignidad, autonomia,

libertad, igualdad, solidaridad y bien comun

Situacion Problema: El estudiante normalista tuvo acercamientos a las escuelas secundarias en el tercer semestre desarrollando una

practica de intervencion por un tiempo muy corto. Para la elaboracion de su diagndstico grupal, aplicé una serie de instrumentos de
recoleccidn de la informacién a directivos, titulares de las asignaturas de inglés y a estudiantes sobre la categoria del aprendizaje de
los estudiantes. Aun cuando tuvo una cercania con respecto a la organizacidn del proceso de aprendizaje en la secundaria no logré
elaborar un diagnéstico institucional en sus diversas dimensiones, de ahi que resulta necesario ampliar la informacion en la escuela

secundaria donde desarrolle su practica profesional para este cuarto semestre.

El obstaculo epistemoldgico que se logra visualizar son sus concepciones que tiene producto de la experiencia vivida como estudiante
de educacién secundaria, en esa relacidon que construyd con sus maestros, compafieros y padres de familia, con respecto a lo que se
entendia por gestién, como ese proceso de buscar recursos econdmicos para la mejora de la infraestructura escolar. De ahi que se
requiere proponer un trabajo investigativo y critico que permita desestructurar los dispositivos conceptuales que se construyeron a lo
largo de los afios, para dar paso a una concepcion mas integral de la gestion.

Se requiere de un estudio tedrico permanente de los conceptos, de una actitud abierta e indagadora para entonces poder cambiar las

concepciones que permitan generar una propuesta mas dindmica en sus jornadas de practicas en la escuela secundaria.
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Las unidades de aprendizaje y contenidos que integran el curso de Gestidn del centro educativo son las siguientes:

Unidad | Gestion del centro educativo: Normatividad: Planea el andlisis de la evolucion del concepto de gestién del centro
educativo en sus distintas dimensiones: directivas- liderazgo, curriculares y de convivencia para el bien comUn Tipos de gestion, teorias
y modelos LegislaciOn nacional y local que sustenta el funcionamiento de la gestion.

En esta unidad se conocen e interpretan las disposiciones legales que regulan el funcionamiento de las escuelas de educacién basica.
Los estudiantes lograran identificar y analizar la evolucién del concepto de gestidn del centro educativo en sus distintas dimensiones;
asi como, tipos de gestién, teorias y modelos que intervienen en el trabajo cotidiano y conforman el contexto, la cultura escolar y la
gestidon administrativa (las formas y los mecanismos utilizados para planear la tarea principal la organizacién de la ensefianza, los
horarios, la atencién a los grupos, etcétera). Con el estudio de estos temas, los estudiantes comprenderan la importancia de la
normatividad vigente, la cual guia hacia la mejora de la calidad educativa, ademas de distinguir los factores organizativos y cultura
escolar que se ofrecen en educacion basica, elementos que le permitirdn realizar el plan para el levantamiento de un diagndstico.

El propdsito principal de esta unidad es: que el estudiante comprenda la evolucion del centro educativo al analizar el de devenir
histérico de la gestion educativa; a fin de reconocer los sucesos que han dado forma a la normatividad de la gestion educativa
vigente.

La Unidad Il La escuela eficiente: una estrategia colegiada, plantea el anadlisis de los conceptos de Gobernanza y comunidad escolar,
niveles y tipos de participacidn en la escuela publica, participacion social en la escuela clasificacion/dimensiones del funcionamiento
de la escuela secundaria.

Unidad lll Innovacidon y cambio en los centros educativos, analiza los conceptos de innovacion y mejora continua en la gestién escolar,
cambios basicos para la mejora de la gestion escolar, tecnologias de la Informacién y Comunicacion al servicio de la gestion escolar y

recomendaciones para la innovacién y mejora de la escuela.
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Obijetivo: El estudiante normalista conozca, comprenda y valore la importancia que tiene la gestidon de un centro educativo en sus
diferentes dimensiones al momento de emprender acciones que promuevan el logro del perfil de egreso de la educacién basica
egreso en un marco donde la o el adolescente de secundaria desarrolle los valores humanistas que fomenten dignidad, autonomia,
libertad, igualdad, solidaridad y bien comun

Modalidad: Aprendizaje por proyectos.

Operacion mental: Dialéctica. La construccién de conocimiento y desarrollo de habilidades intelectuales, se concibe como un proceso

tedrico-metodoldgico, en un ir y venir de la teoria a la practica. En ese movimiento se pretende que las estudiantes elaboren nuevas
concepciones con respecto a los procesos de gestion del centro educativo y proponga desde una sentido argumentativo, legal y critico
un proyecto de mejora.

Obstaculo: El estudiante cuenta con concepciones tradicionalistas de la gestidén del centro educativo, su referente inmediato es su
propia historia como estudiante e hijo de familia. El referente que impera es el que concibe a la gestién como una busqueda de recurso
material, econdmico para la mejora de la infraestructura.

Tarea: El estudiante normalista conozca, comprenda y valore la importancia que tiene la gestion de un centro educativo

12



4.4 Estrategias y/o Situaciones didacticas y/o Ambientes de aprendizaje.

El Aprendizaje Orientado a Proyectos tiene relacidn con otras técnicas de ensefianza-aprendizaje, como el estudio de casos, el debate,
el aprendizaje basado en problemas, etc. Ademds de los conocimientos propios de cada materia o disciplina, los alumnos desarrollan
habilidades y actitudes, tales como:

Solucién de problemas.

Entendimiento del rol en sus comunidades.

e Responsabilidad.

e Debatir ideas.

e Disefiar planes y/o experimentos.

e Recolectar y analizar datos.

e Comunicar sus ideas y descubrimientos a otros.

e Manejo de muchas fuentes de informacién y disciplinas.

e Manejar los recursos disponibles, como el tiempo y los materiales.

e Trabajo colaborativo.

e Aprenderideas y habilidades complejas en escenarios realistas.

e Construir su propio conocimiento, de manera que sea mas facil para los participantes transferir y retener informacion.

e Habilidades sociales relacionadas con el trabajo en grupo y la negociacién.

13



e Habilidades profesionales y estrategias propias de la disciplina (por ejemplo: investigaciones histéricas, antropologia, critica
literaria, administracién de negocios, arquitectura, investigacién en el campo cientifico, coreografia).

e Habilidades personales (por ejemplo: establecer metas, organizar tareas, administrar el tiempo).

o Habilidades y estrategias asociadas con la planeacién, la conduccidn, el monitoreo y la evaluacidon de una variedad de
investigaciones intelectuales; incluyendo resolucion de problemas y hacer juicios de valor.

e Habilidades para "aprender a aprender" (por ejemplo: tomar notas, cuestionar, escuchar).

e Habilidades metacognitivas (por ejemplo: autodireccion, autoevaluacién).

e Integrar conceptos a través de dreas de diferentes materias y conceptos.

o Ligar metas cognitivas, sociales, emocionales y personales con la vida real.

e Habilidades para la vida diaria (por ejemplo: conducir una junta, hacer planes, usar un presupuesto).
e Habilidades tecnoldgicas (por ejemplo: saber usar el teclado, utilizar software, hacer mediciones).

e Habilidades para procesos cognitivos (por ejemplo: tomar decisiones, pensamiento critico, resolucion de problemas). (ITESM,
2020)

Para este curso se pretende que los estudiantes que estan ubicados en la misma escuela de practica puedan elaborar un proyecto
de gestidn similar a lo que realizan las escuelas secundarias (Ruta de mejora), en el que elaboren un diagndstico de su escuela de
practica y con base en el mismo puedan identificar una problematica y la atiendan mediante estrategias de gestién del centro
educativo, disefiando un proyecto de gestion.

Para atender la unidad I, se propondran las siguientes actividades:
+ Se dividird al grupo en equipos de trabajo de acuerdo a la ubicacién que tengan de sus escuelas de practica. (los estudiantes

que se encuentren en una misma escuela)

14
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1.-

En equipo los estudiantes elaboraran un proyecto de aprendizaje tedrico, cuya problemdtica se centre en conocer las
caracteristicas de funcionamiento de las escuelas de practica actuales, considerando las siguientes preguntas: écual es la
relaciéon de la organizacidén y funcionamiento de la escuela con los aprendizajes de la poblacién adolescente? éCual es la
organizacién u organigrama de la secundaria? ¢Por qué es importantes el personal administrativo en la secundaria? ¢En qué,
medida se relaciona la politica educativa con el funcionamiento de la secundaria? ¢Cuales son las leyes o normatividades que
sustentan la operaciéon de una escuela? ¢ Cudl serd el modelo de gestién escolar que hay en la secundaria?

El proyecto de aprendizaje disefiado tendra como prioridad conocer la base normativa y legal de las escuelas secundarias. Para
ello daran mayor énfasis en la busqueda de informacion documental, sobre la gestion del centro educativo y las politicas y
legislaciones educativas que sustentan su actuar, recomiende que dichos materiales no deberan repetirse en el grupo, ello les
obliga a intercambiar materiales e ideas fuera del aula. Una vez concluida la busqueda, se recomienda a cada docente titular
destinar una sesién para la organizacion y clasificacion de los materiales encontrados.

En equipo se ponen de acuerdo para leer, analizar y registrar su lectura (las que propone el programa y las que lograron recabar
en la investigacién de campo), sea mediante resimenes, sintesis, mapas mentales, mapas conceptuales, o cualquier otro
organizador grafico, que compartiran al interior del equipo, sefalaran el objetivo del texto, la tesis central del autor, las
relaciones que establece, localizardn la ausencia de informacién, es fundamental que comprendan las definiciones sobre la
gestidn escolar, sus tipos, asi como las dimensiones de la funcidn directiva y de la gestion.

En equipo se elaborara un cuadro comparativo los modelos de gestiéon: humanista, burocratico, politico, cultural y sistémico,
considerando, los fundamentos de cada uno de ellos.

Una vez revisados los documentos juridico-normativos, se sugiere comenzar a integrar la carpeta, por lo que es recomendable
establecer los criterios de organizaciéon de dicho material, es importante que las y los estudiantes realicen una clasificacidn que
les permita ubicar rapidamente los documentos, en caso de ser necesario, por lo que se recomienda utilizar un Excel para
registrar la existencia de los materiales. Dichos materiales, habran de encontrarse.

Elaborar los instrumentos para disenar el diagndstico de su escuela de practica.

Las evidencias de aprendizaje de esta unidad son:

Proyecto de gestion: Plan para elaborar el diagndstico del estado de la gestidon escolar en la secundaria de practicas

profesionales. En qué estado esta la escuela secundaria con relacién a la gestién.
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2.-Portafolio de evidencias de los documentos y productos del aprendizaje.

La unidad Il. La escuela eficiente; una estrategia colegiada. Se propondra las siguientes actividades

La organizacion de los proyectos es el siguiente:

+ En equipos de trabajo, los estudiantes analizaran algunos instrumentos de recogida de informacién y elaboraran los propios

para aplicarlos en su jornada de practica.

+ Continuard analizando textos que le permitan comprender los elementos que integran un diagndstico, para ellos los estudiantes

atenderan a las siguientes recomendaciones que marca el programa de estudios:

Cada estudiante elabora productos de forma individual, grupal o colectiva, bajo la direccidon del docente. ® Hacer uso
de las referencias que considere necesarias, asi como buscar otras que sean consideradas de utilidad para el curso. e El
docente genera ambientes de aprendizaje con los estudiantes para favorecer el aprendizaje de conceptos y
procedimientos, que le permita cada estudiante desarrollar su pensamiento reflexivo de su practica profesional. @ Se
sugiere propiciar la indagacion, asi como el trabajo de redaccion de escritos simples que les permita a los estudiantes
construir su propio conocimiento y compartirlo para favorecer el desarrollo de habilidades relacionadas con la
lectoescritura. @ Hacer uso de las TIC para la busqueda de informacidn y la sistematizacion de los datos obtenidos en el
levantamiento. e Elaborar y exponer por binas un organizador grafico con el cual se visualice las semejanzas y
diferencias de los tipos y niveles de participaciéon que se puede esperar en los Consejos Técnicos Escolares y en los
Consejos Escolares de Participacién Social, considerando las dimensiones de la gestién escolar desde el enfoque de la
gobernanza. e Se propone utilizar la técnica de “Simulacién” con la cual se presentan asuntos, problemas, situaciones,
etc. reales relacionados con los hallazgos y o similitudes descubiertas. Los equipos discuten y analizar una situacién
critica para después tomar decisiones en grupo. Las simulaciones generan un ambiente de aprendizaje interactivo, lo
gue permite a los estudiantes explorar la dindmica de un proceso. ® Para el dominio de las diferentes dimensiones se
sugiere la técnica de “esquema de preguntas” en donde se formulan un interrogatorio, donde cada estudiante pueda
ser conducido a distinguir el error y las verdades parciales, haciendo de ese error un aprendizaje. Las preguntas
oportunamente realizadas son una técnica importante de instruccién que orientan al grupo, orienta el aprendizaje a un
propésito determinado, lo importante es promover que las respuestas sean fundamentadas.

+ FEl estudiante después de realizar las lecturas sugeridas en el programa presentard el avance de su diagndstico.
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+ Evidencias de aprendizaje:
-Avance de su diagndstico (instrumentos y concentrado de informacion)

Unidad Ill. Innovacién y cambio en los centros educativos

4+ Los estudiantes a la luz del diagndstico identifican problematicas de las escuelas donde realzaron su practica

4 Analizan las posibles soluciones o propuestas de mejora, con base en la lectura tedrica de algunos textos que hablan sobre el cambio, la
innovacion, la mejora.

+ En equipos de trabajo analizan las lecturas y las presentan bajo diferentes técnicas: panel, debate, exposicién, etc.

4 Elaboran como evidencia el diagndstico de su institucion.
Evidencia de aprendizaje
-Diagnéstico escolar.

EVALUACION GLOBAL: Elabora un documento de recomendaciones para lograr la mejora en los centros educativos. (Recomendaciones
para innovacién y cambio hacia la mejora continua de la gestién escolar en la secundaria)

La organizacién en tiempos se desarrolla bajo la siguiente tabla.
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PROYECTO I. Gestion del centro educativo

Desarrollo del Seminario.

Fecha/tiempos Actividades Recursos/lectura
04/02/2020
05/02/2020 -Diagnéstico del grupo
11/02/2020 -Presentacion del programa de gestién y de la propuesta docente. IINEE (2018) Politicas para
-Tomar acuerdos con respecto al trabajo de la unidad. mejorar la gestion escolar
-Iniciar la lectura sobre politica para la mejorar la gestién escolar en México en México, en:
Documentos ejecutivos de
politica educativa, en
https://www.inee.edu.mx
/wpcontent/uploads/2018
/12/documento4-
gestion.pdf
12/02/2020 -mediante una técnica, discutir sobre las politicas de gestion. tps://video.search.yahoo.c

-Integracion de equipos y elaboracion del proyecto (revisidon de las lecturas que nos
propone el curso)

-Proponer de tarea traer una investigacion documental: entrevista a un directos de
una escuela secundaria.

-Revisar el video sobre historia de la gestion educativa.

-Revisar el material sobre historia de la gestién educativa en México

om/yhs/search;_ylt=Awr9)
nnegkFe4oEAz.ounllQ?p=
historia+de+la+gestion+ed
ucativa+en+mexico&hsim
p=yhs-
102&hspart=mozilla&type
=newtab&fr=yhs-mozilla-
102&fr2=p%3As%2Cv%3Ai
%2Cm%3Apivot#id=1&vid
=de8al125ca83b4c6726b4f
c90be280d0c&action=vie
W.

Revisar el material
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https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/12/documento4-gestion.pdf
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/12/documento4-gestion.pdf
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/12/documento4-gestion.pdf
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/12/documento4-gestion.pdf

18/02/2020

19/02/2020

25/02/2020

26/02/2020

-En clase analizar y presentar la investigacién de campo, integrando la lectura y el
video.

-Presentacion en equipo

-Continuar analizando la lectura que marca el programa gestion

Instituto Politécnico
Nacional. (2012). Historia de
la gestién educativa en
México. Obtenido de
cursos.aiu.edu:
http://cursos.aiu.edu/TEORI
A%20Y%20PRACTICA%20DE
%20GESTION/3/PDF/3.pdf

Nogueira Rivera, D.,
Hernandez Torres, M., &
Medina Leén. , A. (2002).
Control de Gestion:
evolucién, dimensiones vy
diagndstico. Obtenido de
UNIZAR:
http://ciberconta.unizar.es/|
eccion/cgevodidi/cgevolucio
n.pdf

Rodriguez, Nacarid (2000).
Gestidn escolar y calidad de
la  ensefanza. Educere,
4(10),39-46. [fecha de
Consulta 9 de Enero de
2020]. ISSN: 1316-4910.
Disponible en:
https://www.redalyc.org/arti
culo.oa?id=356/35641006

Sendén, M. A. (2007).
Diferentes dimensiones de la
autonomia de la gestidon
escolar. Obtenido de Dialnet:
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http://cursos.aiu.edu/TEORIA%20Y%20PRACTICA%20DE%20GESTION/3/PDF/3.pdf
http://cursos.aiu.edu/TEORIA%20Y%20PRACTICA%20DE%20GESTION/3/PDF/3.pdf
http://cursos.aiu.edu/TEORIA%20Y%20PRACTICA%20DE%20GESTION/3/PDF/3.pdf
http://ciberconta.unizar.es/leccion/cgevodidi/cgevolucion.pdf
http://ciberconta.unizar.es/leccion/cgevodidi/cgevolucion.pdf
http://ciberconta.unizar.es/leccion/cgevodidi/cgevolucion.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=356/35641006
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=356/35641006

https://dialnet.unirioja.es/se
rvlet/articulo?codigo=2477

03/03/2020 PRIMERA JORNADA DE PRACTICA DE OBSERVACION: solicitar a los alumnos recabar

04/03/2020 informacién sobre su escuela de practicas.

10y 11/03/2020 Disefiar un plan para elaborar un diagndstico de su escuela. Plan para diagnéstico
11/03/2020 Primera evaluacion parcial

Referencias bibliograficas

-

-

IINEE (2018) Politicas para mejorar la gestion escolar en México, en: Documentos ejecutivos de politica educativa, en
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/12/documento4-gestion.pdf

Instituto  Politécnico Nacional. (2012). Historia de Ila gestion educativa en México. Obtenido de cursos.aiu.edu:
http://cursos.aiu.edu/TEORIA%20Y%20PRACTICA%20DE%20GESTION/3/PDF/3.pdf

Mar del Capacitacién Docente. (2017). Acuerdo 717 y Autonomia de |la Gestidn Escolar. Obtenido de https://www.youtube.com/watch?v=-
BfvooNBLYo

Nogueira Rivera, D., Hernandez Torres, M., & Medina Ledn., A. (2002). Control de Gestién: evolucion, dimensiones y diagndstico. Obtenido

de UNIZAR: http://ciberconta.unizar.es/leccion/cgevodidi/cgevolucion.pdf

Rodriguez, Nacarid (2000). Gestion escolar y calidad de la ensefianza. Educere, 4(10),39-46. [fecha de Consulta 9 de Enero de 2020]. ISSN:
1316-4910. Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=356/35641006

Sendén, M. A. (2007). Diferentes dimensiones de la autonomia de la gestion escolar. Obtenido de Dialnet:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2477
VIDEOS
Video: Acuerdo 717 y Autonomia de la Gestion Escolar, https://www.youtube.com/watch?v=- BfvooNBLYo

Pilar Pozner : De Administrar a Movilizar, aprendizaje en https://www.youtube.com > watch Liderazgo escolar directivo — YouTube, en:
https://www.youtube.com » watch
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https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2477
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2477
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/12/documento4-gestion.pdf
http://cursos.aiu.edu/TEORIA%20Y%20PRACTICA%20DE%20GESTION/3/PDF/3.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=-BfvooNBLYo
https://www.youtube.com/watch?v=-BfvooNBLYo
http://ciberconta.unizar.es/leccion/cgevodidi/cgevolucion.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=356/35641006
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2477

PROYECTO Il. La escuela eficiente; una estrategia colegiada

Fecha

Actividades

Recursos

17/03/2020

18/03/2020

Traer analizada la lectura sobre gestion pedagdgica.

Elaboracion de los instrumentos para levantar informacion
en las escuelas de practica.

Avilés Quesada Daniel, Caceres Mesa Maritza Librada (2017)
Gestion pedagdgica desde la perspectiva de la organizacién
institucional de la educaciéon. revistadecooperacion.com | ISSN
2308-1953 numero 13 - Octubre 2017 Recuperado de:
http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista78_ S2A4ES.pdf

Carro Martinez Norma (2018) Capitulo 6. Un acercamiento a
cuestiones basicas de la gobernanza. Concepto polisémico y su
relacién con la educacion: Autonomia de gestién/gobernanza en:
Nava Avilés Maria Verdnica (Coordinadora) (2018) Gestidn escolar,
liderazgo y gobernanza. Construcciones, deconstrucciones y retos
en instituciones de educacion obligatoria, Administracion Federal
de Servicios Educativos en el Distrito Federal Secretaria de
Educacion Publica, México, en:
https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/l-gestion-escolar-
liderazgo-y-gobernanza2.pdf

24y 25/03/2020

PRIMERA JORNADA DE CONDUCCION

Instrumentos de recogida de informacion.

31/03/2020

01/04/2020

Analizar y presentar en equipo los resultados de lo
encontrado en los textos sobre gestion.

Martinez-Borddn, A.; Bracho-Gonzdlez, T. y Martinez-Valle, C. O.
(2007). Los consejos de participacion social en la educacion vy el
programa Escuelas de Calidad: ¢mecanismos sociales para la
rendicion de cuentas?, México: Programa Interinstitucional de
Investigacion-Accién sobre Democracia, Sociedad Civil y Derechos
Humanos/Instituto  de Investigaciones  Histdrico-Sociales-
Universidad Veracruzana/Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social. Disponible en:
http://ccs.ciesas.edu.mx/cuadernos/cPD/cPD%20Text0%2011.pdf

Montes Rodriguez Leticia y Zepeda Sanchez Leonor Yolanda (2018)
Capitulo 7. De la administracién escolar a la gestion educativa. La
gobernanzay el liderazgo en el aula, en: Nava Avilés Maria Verdnica
(Coordinadora) (2018) Gestion escolar, liderazgo y gobernanza.
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Construcciones, deconstrucciones y retos en instituciones de
educaciéon obligatoria, Administracién Federal de Servicios
21/04/2020 Educativos en el Distrito Federal Secretaria de Educacion Publica,
México, en: https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/I-gestion-
escolar-liderazgo-y-gobernanza2.pdf
Pozner, P. (2000). La gestion Escolar en el directivo como gestor de
22/04/2020 Leer en casa el texto sobre gestion escolar aprendizajes  escolares.  Buenos  Aires:  AIGUE, en:
aplicar instrumentos para la elaboracion del diagnostico https://es.scribd.com/doc/244408647/El-directivo-comogestor-de-
los-aprendizajes-escolares-pozner-pilar-pdf
SEGUNDA EVALUACION PARCIAL Santizo, C. (2011). Guia para promover la participacion social en los
28/04/2020 procesos de toma de decisiones en las escuelas, México: Red de
Gestidn Escolar. Disponible en www.redgestionescolar.org
Lectura grupal y andlisis de los textos Secretaria de Educacidon Publica, (2010) Modelo de gestion
29/04/2020 educativa estratégica, México, SEP, 2010, pags. 67-76, disponible
en:.
5 Elaboracion de diapositivas de las lecturas para compartirlas | Lecturas varias...
y6 /05/2020 y comentarios de cada una.
UNESCO, (2018) Manual de gestion para directores de instituciones
19y 20 Preparar los instrumentos para terminar el diagndstico de la | educativas, UNESCO, Lima, 2011, p. 32, disponible en:
/05/2020 institucién http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002191/219162s.pdf
25 al 29 de Elaboracién del diagndstico y propuesta de actividades para | Diagndstico
mayo de 2020 atender los problemas.

Referencias bibliograficas

+ Avilés Quesada Daniel, Caceres Mesa Maritza Librada (2017) Gestidon pedagdgica desde la perspectiva de la organizacidn institucional de
la educacion. revistadecooperacion.com | ISSN  2308-1953 numero 13 - Octubre 2017 Recuperado de:

http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista78_S2A4ES.pdf

Carro Martinez Norma (2018) Capitulo 6. Un acercamiento a cuestiones basicas de la gobernanza. Concepto polisémico y su relacién con
la educacion: Autonomia de gestidn/gobernanza en: Nava Avilés Maria Verdnica (Coordinadora) (2018) Gestion escolar, liderazgo y
gobernanza. Construcciones, deconstrucciones y retos en instituciones de educacién obligatoria, Administracion Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal Secretaria de Educacién Publica, México, en: https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/I-gestion-

escolar-liderazgo-y-gobernanza?2.pdf
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https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/l-gestion-escolar-liderazgo-y-gobernanza2.pdf
https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/l-gestion-escolar-liderazgo-y-gobernanza2.pdf

Cerdas Montano, Virginia; Marin Calderdn, Adyeri; Vargas Jiménez, lleana (2008) Modelos de gestidn pedagdgica, en zonas de atencion
prioritaria: anadlisis de una experiencia Revista Electrénica Educare, vol. XlIl, nim. 2, 2008, pp. 9-29 Universidad Nacional Heredia, Costa
Rica. Recuperado de: https://www.redalyc.org/pdf/1941/194114586004.pdf

De la Cruz, G., & Matus, D. (2017). Participacion escolar e inclusidon educativa: Un estudio de caso de experiencias con estudiantes de
secundaria alta. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 25(102). http://dx.doi.org/10.14507/epaa.25.2979

Espinosa Aranda Irma, Banderas Maya Maria de la Luz y Lépez Arroyo Miguel Roberto (2018) Capitulo 4. Gobernanza y politicas publicas,

en: Nava Avilés Maria Verdnica (Coordinadora) (2018) Gestidon escolar, liderazgo y gobernanza. Construcciones, deconstrucciones y retos
en instituciones de educacidn obligatoria, Administracidon Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal Secretaria de Educacion
Publica, México, en: https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/I-gestion-escolar-liderazgo-ygobernanza-2.pdf Licenciatura en

Franco, M. C. (2016). Estudio comparado interinstitucional de la gestidon pedagdgica y el clima escolar social: una experiencia ecuatoriana.
Revista Conrado [seriada en linea], 12(53), pp.138-148. Recuperado de http://conrado.ucf.edu.

Gimer Torres, |., Michelena Ferndndez, E., & Hernandez Rabell, L. (2010). Propuesta de modelo para mejorar la gestidon de procesos
educativos universitarios. Ingenieria Industrial, 31(2). Recuperado de http://rii.cujae.edu.cu/index.php/revistaind/article/view/294

Martinez-Borddn, A.; Bracho-Gonzalez, T. y Martinez-Valle, C. O. (2007). Los consejos de participacién social en la educacién y el programa
Escuelas de Calidad: ¢émecanismos sociales para la rendicidon de cuentas?, México: Programa Interinstitucional de Investigacidn-Accion
sobre Democracia, Sociedad Civil y Derechos Humanos/Instituto de Investigaciones Historico-Sociales-Universidad Veracruzana/Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social. Disponible en:
http://ccs.ciesas.edu.mx/cuadernos/cPD/cPD%20Texto%2011.pdf

Montes Rodriguez Leticia y Zepeda Sanchez Leonor Yolanda (2018) Capitulo 7. De la administracidn escolar a la gestién educativa. La

gobernanza y el liderazgo en el aula, en: Nava Avilés Maria Verdnica (Coordinadora) (2018) Gestidn escolar, liderazgo y gobernanza.
Construcciones, deconstrucciones y retos en instituciones de educacién obligatoria, Administracion Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal Secretaria de Educacion Publica, México, en: https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/I-gestion-escolar-liderazgo-vy-

gobernanza2.pdf

Mora, David. (2009). Objeto e importancia de la gestion educativa. Revista Integra Educativa, 2(3), 7-12. Recuperado en 10 de enero de
2020, de http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51997-40432009000300001 Pam Sammons Josh Hilman Peter
Mortimore. Caracteristicas Clave de las Escuelas Efectivas. Recuperado de:
http://formacion.sigeyucatan.gob.mx/formacion/materiales/2/d2/p4/2._sammons_pam _1998escuelas_efectivas.pdf Pozner, P. (2000).
La gestion Escolar en el directivo como gestor de aprendizajes escolares. Buenos Aires: AIGUE, en:

PROYECTO lll. Innovacion y cambio en los centros educativos
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https://www.redalyc.org/pdf/1941/194114586004.pdf
http://dx.doi.org/10.14507/epaa.25.2979
http://conrado.ucf.edu/
http://rii.cujae.edu.cu/index.php/revistaind/article/view/294
http://ccs.ciesas.edu.mx/cuadernos/cPD/cPD%20Texto%2011.pdf
https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/l-gestion-escolar-liderazgo-y-gobernanza2.pdf
https://cafge.files.wordpress.com/2018/06/l-gestion-escolar-liderazgo-y-gobernanza2.pdf

Fecha/tiempos

Actividades de desarrollo

Recursos

02/06/2020

Recuperar la experiencia vivida con la
elaboracién del diagndstico escolar

Antunez, Serafin. La autonomia de los centros escolares, factor de
calidad educativa y requisito para la innovacidn. Revista de Educacion,
en: http://www.educacionyfp.gob.es/revista-de-educacion/numeros-
revistaeducacion/numeros-anteriores/1994/re304/re304-04.html

03/06/2020

09/06/2020

10/06/2020

16/06/2020

17/06/2020

23/06/2020

24/06/2020

El equipos analizar los textos que se
plantean en esta unidad, enfatizando el
concepto de innovacidn para la gestion

Bauman, Z. (2013) Sobre la educaciéon en un mundo liquido. Espafia:
Paidds. Bolivar, A (2002). Como mejorar los centros educativos. Espaiia:
Sintesis Educacion.

Carballo, R. (2006). Innovacion y Gestion del conocimiento: modelo,
metodologia, sistemas yherramientas de innovacién. Madrid, Espaiia:
en: https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=270016

Castro Rubilar, Fancy. (2009) El proyecto de gestién pedagodgica. Un
desafio para garantizar la coherencia escolar Horizontes Educacionales,
vol. 14, nim. 1, 2009, pp. 77-89 Universidad del Bio Bio Chillan, Chile.
Recuperado de: https://www.redalyc.org/pdf/979/97912444006.pdf

Diaz Santos. Cilleruelo, E., Sanchez, F., & Etxeberria, B. (2010).
Compendio de definiciones del concepto «Innovacion» realizadas por
autores relevantes: diseno hibrido actualizado del concepto. Direccion y
Organizacion, (36), 61-68.

Fullan Michael (2014) Gestién Basada en el centro. El olvido de lo
fundamental. Revista de Educacion, en:
http://www.educacionyfp.gob.es/revista-de-
educacion/numerosrevista-educacion/numeros-
anteriores/1994/re304/re304-06.html

Hernandez Rivero, Victor M., & Santana Bonilla, Pablo J. (2010). Procesos
Implicados en la Mejora Escolar: Las Condiciones Institucionales.REICE.
Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion,
8(5),44-58.[fecha de Consulta 26 de Enero de 2020]. ISSN: Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=551/55119084003

Sirotnik kenneth A. La escuela como centro del cambio. Revista de
Educacién. No. 304, en: http://www.educacionyfp.gob.es/revista-de-
educacion/numeros-revistaeducacion/numeros-
anteriores/1994/re304/re304-01.html
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30/06/2020

Zavala Corona Patricia (2014) Gestidn escolar e innovacién educativa en
Instituciones de Educacidén bdsica, Tesis para obtener el grado de
Maestria en Administracién de Instituciones educativas con enfoque en
Educacidon Basica, en el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, en;
https://repositorio.tec.mx/bitstream/handle/11285/630012/Tesis%20P
atricia%20Zavala% 20Corona.pdf?sequence=1&isAllowed=y

01/07/2020

INTEGRACION DE LO ANALIZADO

07y08/06/2020

TERCERA EVALUACION PARCIAL

14 y 15/07/2020

EVALUACION GLOBAL

Referencias bibliograficas

Antlnez, Serafin. La autonomia de los centros escolares, factor de calidad educativa y requisito para la innovacion. Revista de Educacién,
en: http://www.educacionyfp.gob.es/revista-de-educacion/numeros-revistaeducacion/numeros-anteriores/1994/re304/re304-04.html
Bauman, Z. (2013) Sobre la educacion en un mundo liquido. Espafia: Paidds. Bolivar, A (2002). Como mejorar los centros educativos. Espafia:
Sintesis Educacion.

Carballo, R. (2006). Innovacion y Gestion del conocimiento: modelo, metodologia, sistemas yherramientas de innovacién. Madrid, Espafia:
en: https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=270016

Castro Rubilar, Fancy. (2009) El proyecto de gestidn pedagdgica. Un desafio para garantizar la coherencia escolar Horizontes Educacionales,
vol. 14, nim. 1, 2009, pp. 77-89 Universidad del Bio Bio Chillan, Chile. Recuperado de: https://www.redalyc.org/pdf/979/97912444006.pdf
Diaz Santos. Cilleruelo, E., Sanchez, F., & Etxeberria, B. (2010). Compendio de definiciones del concepto «Innovacién» realizadas por
autores relevantes: disefio hibrido actualizado del concepto. Direccion y Organizacidn, (36), 61-68.

Fullan Michael (2014) Gestion Basada en el centro. El olvido de lo fundamental. Revista de Educacién, en:
http://www.educacionyfp.gob.es/revista-de-educacion/numerosrevista-educacion/numeros-anteriores/1994/re304/re304-06.html|
Hernandez Rivero, Victor M., & Santana Bonilla, Pablo J. (2010). Procesos Implicados en la Mejora Escolar: Las Condiciones
Institucionales.REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 8(5),44-58.[fecha de Consulta 26 de Enero de
2020]. ISSN: Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=551/55119084003
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#+ Sirotnik kenneth A. La escuela como centro del cambio. Revista de Educacidn. No. 304, en: http://www.educacionyfp.gob.es/revista-de-
educacion/numeros-revistaeducacion/numeros-anteriores/1994/re304/re304-01.html

#+ Zavala Corona Patricia (2014) Gestidn escolar e innovacién educativa en Instituciones de Educacidn bdsica, Tesis para obtener el grado de
Maestria en Administracion de Instituciones educativas con enfoque en Educacién Basica, en el Instituto Tecnolégico de Monterrey, en;
https://repositorio.tec.mx/bitstream/handle/11285/630012/Tesis%20Patricia%20Zavala% 20Corona.pdf?sequence=1&isAllowed=y

%7 5.EVALUACION.
57

57
57

7,
et

5.1 Instrumentos (criterios y niveles de desempeiio)
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La evaluacion del curso se realizard en las dos modalidades previstas en los planes de estudio: formativa y sanativa. La evaluacidn
formativa enfatizard la construccidn de evidencias de producto y de conocimiento elaboradas a lo largo del seminario. La evaluacién
sumativa implica la elaboracién de una evidencia integradora, en este caso un ensayo.

En congruencia con el enfoque del Plan de Estudios, se propone que la evaluacidon sea un proceso permanente que permita valorar de
manera gradual la manera en que cada estudiante moviliza sus conocimientos, pone en juego sus destrezas y desarrolla nuevas
actitudes utilizando los referentes tedricos y experienciales que el curso plantea. La evaluacidn sugiere considerar los aprendizajes a
lograr y a demostrar en cada una de las unidades del curso, asi como su integracién final. De este modo se propicia la elaboracién de
evidencias parciales para las unidades de aprendizaje. La evaluacién, como se propone en el plan de estudios, consiste en un proceso
de recoleccién de evidencias sobre el desempefio competente del estudiante con la intencién de construir y emitir juicios de valor a
partir de su comparaciéon con un marco de referencia constituido por las competencias, sus unidades o elementos y los criterios de
evaluacién; al igual que en la identificacién de aquellas areas que requieren ser fortalecidas para alcanzar el nivel de desarrollo
esperado en cada uno de los cursos del Plan de Estudios y en consecuencia en el perfil de egreso (SEP: 2019)

De ahi que las evidencias de aprendizaje constituyan, no sélo en el producto tangible del trabajo que se realiza, sino particularmente
el logro de una competencia que articula sus tres esferas: conocimientos, destrezas y actitudes. Desde esta perspectiva, la evaluacion
ha de ser continua, global e integradora y constituirse en un instrumento de accion pedagégica que contribuya a la mejora de todo el
proceso educativo de los estudiantes. No se reduce a evaluar aprendizajes, sino también requiere de la valoracién de todas las variables
que intervienen en proceso de aprendizaje como la creatividad, el desarrollo afectivo y social, las aptitudes, etcétera. (SEP: 2019)

Nombre del estudiante:

Unidad | Gestién del Plan de diagndstico de la Documento donde el estudiantado

centro educativo: gestion escolar en la destaque los fundamentos de la

normatividad secundaria de practica gestidon de un centro, ejemplificando
profesional con algun caso. 100% 15%
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Carpeta con la normatividad | Se propone como evidencia una
basica carpeta con los documentos legales
y normativos que sustentan Ia
operacion de la educacién basica; y
la de gestion en el centro educativo
Unidad Il La escuela Portafolio de seguimiento Documento que sistematiza la
eficiente: una estrategia informacién  obtenida en un
colegiada Avance de informe de levantamiento de datos en las 15%
diagndstico (levantamiento | escuelas de practicas sobre el estado 100%
de datos sistematizados) de la gestién escolar en dicha
secundaria.
Unidad Il Innovacién y Descripcion del contexto de |la
cambio en los centros Portafolio de seguimiento organizacién educativa para generar
educativos (proyecto) Diagnostico un diagndstico, que sentard las 100% 20%
bases  reconociendo asi las
condiciones que pueden
presentarse a favor o en contra
dentro del centro educativo.
Recomendaciones para Con los referentes tedricos vy
innovacién y cambio Carpeta de los productos de | metodoldgicos anteriores los 50%
hacia la mejora continua las tres unidades equipos  podran  realizar un 50%
de la gestidn escolar en la documento de recomendaciones
secundaria fundamentadas para favorecer la
innovacion y cambio del centro 50%
Documento de educativo
recomendaciones
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Estrategia de Evaluacion Sumativa

Evidencia Temporalidad Evidencia Criterios Instrumento(s) Autoevaluacion,
éCon qué se evaluara? de de éCon qué heteroevaluacion,
éCuando se evaluara? aprendizaje evaluacién écomo se herramienta se coevaluacion
écon qué se Evaluara? Evaluara?
Evaluara? é¢Quién evaluara?
Plan de diagnéstico de la gestién Primera evaluacidn Con los criterios que
escolar en la secundaria de practica parcial Portafolio marca la rdbrica. Rubrica Docente
profesional Documento
Carpeta con la normatividad basica
Portafolio de seguimiento Segunda evaluacién
parcial Portafolio Con los criterios que
Documento marca la rabrica. Docente
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Avance de informe de diagnéstico
(levantamiento de datos
sistematizados)

Rubricas de
productos

Tercera evaluacién

Portafolio de seguimiento parcial Informe Con los crite,rio.s que Con los criterios
Diagnostico marca la rabrica. que marca la Docente
rubrica.
Con los criterios que
Global Ensayo marca la rubrica. Docente
Carpeta de los productos de las tres Rubricas de
unidades productos

Documento de recomendaciones
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ESCUELA NORMAL DE IXTAPAN DE LA SAL
. ) DEPARTAMENTO DE FORMACION INICIAL
{ESTADO DE MEXICO SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE PLANES Y PROGRAMAS
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR, PLAN DE ESTUDIOS 2018
LICENCIATURA EN ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL INGLES EN EDUCACION SECUNDARIA, PLAN DE
ESTUDIOS 2018

INSTRUMENTO DE VALORACION DE LA PLANIFICACION DOCENTE DE CURSO

Nombre del Docente: Gisela Becerril Estrada
Nombre del Curso: Gestion del Centro Educativo
Semestre: Cuarto Grado y Grupo: Unico Fecha:
2 CUMPLE NO
CRITERIOS INDICADOR DESCRIPCION CUMPLE CON OBS. CUMPLE OBSERVACIONES
Nombre de la Escuela Nombre con el que formalmente se identifica la EN. X
Imagen institucional Considera la portada y hoja de firmas X
institucionales.
Plan y programa correspondiente Nombre del Plan del Estudios al que corresponde X
el curso.
.Dato.s.de L Nombre del curso Enuncia el nombre del curso de acuerdo al
identificacion . .
de la programay a lo establecido en la pagina web de la X
e DGESPE.
planificacion - - — — -
docente Areas/campo/linea de formacion Identifica el trayecto formativo del curso de acuerdo X
a la malla curricular.
Semestre/Cuatrimestre Establece el semestre al que corresponde el curso X
0 asignatura.
Créditos Horas y créditos segin lo evidenciado en la malla
curricular. X
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Nombre del docente

Periodo de alcance de planificacion

Nombre del responsable de la planificacion
docente.
Fecha de aplicacion-alcance (febrero-julio de
2020).

Hoja de firmas

La hoja firmas considera:

Elaboro6: responsable del curso o asignatura.
Reviso: responsable del SAPPE y Formacion
inicial.

Autoriz6: Subdireccion Académica.

Vo. Bo.: Direccion Escolar.

Justificacion
de la
Planificacion
Docente

Presentacion

Describe de forma general las finalidades
formativas del curso, ubicacién dentro de la malla
curricular; estructura u organizacion (unidades).

Relacion con el plan de estudios

Describe la relacion con otros cursos y con la
educacion béasica de acuerdo con el trayecto
formativo al que pertenece.

Contexto/diagnéstico

Incluye informacién que permita identificar
aspectos personales, socioculturales y
pedagdgicos de los integrantes del grupo, lo que
orientara para fundamentar el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y favorecer el
desarrollo del potencial del estudiante.

Propésitos de
la experiencia
curricular
objeto de
planificaciéon

Propésito del curso

Especifica las intenciones educativas de acuerdo
con el plan de estudios, es decir, lo que se quiere
lograr las cuales orientan la seleccion de
estrategias de aprendizaje y evaluacion.

Competencias del perfil de egreso a
las que contribuye el curso
(genéricas, profesionalesy unidades
de competencia).

Presenta las competencias genéricas,
profesionales y unidades de competencia del perfil
de egreso que son objeto de la experiencia
curricular.

Competencias y propésito de la
unidad de aprendizaje

Presenta las competencias y el propdésito por
unidad de aprendizaje, que son objeto de la
experiencia curricular.

Descripcion
del tratamiento

Organizacion de unidades de
aprendizaje y contenidos tematicos

Especifica las unidades de aprendizaje y temas que
conforman el programa del curso.
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pedagogico-
didactico

Enfoque  didactico  pedagégico
(metodologia)

Metodologia: el proceso de ensefianza y
aprendizaje se organiza a través del enfoque
centrado en el aprendizaje y las modalidades de
ensefianza que en éste se establecen: aprendizaje
por proyectos, aprendizaje basado en casos de
ensefianza, aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje en el servicio, aprendizaje
colaborativo, entre otros.

Especificacion: los cursos que son de la
especialidad de inglés, organizan el trabajo
pedagdgico de acuerdo con las metodologias de la
ensefianza del idioma inglés.

Estrategias ylo Situaciones
didacticas y/o Ambientes de
aprendizaje

Se identifican situaciones didacticas, expresadas
en tres momentos, inicio, desarrollo y cierre, o bien,
primer momento, segundo momento y tercer
momento, por unidad de aprendizaje.

Dosificacion y cronograma de
actividades

Define las formas de organizacién social; recursos
y espacios, productos de aprendizaje y sus
caracteristicas, distribucion orientativa del tiempo,
etc.

Referencias

Incluye la Bibliografia, hemerografia u otros
materiales de referencia que considera para el
tratamiento de los contenidos.

Evaluacion

Instrumentos (Criterios y niveles de
desempefio)

Presenta la propuesta de evaluacion formativa y
sumativa de las unidades de aprendizaje y de la
evaluacion final, define las evidencias de
aprendizaje a evaluar y los instrumentos (criterios y
niveles de desempefio). El eje principal que orienta
la propuesta de evaluacion son las competencias
del perfil de egreso a las que contribuye el curso y
las competencias del curso.
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VERIFICACION DE LA VALORACION DE LA PD

MTRA. MAGALIHERNANDEZ GARCIA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION INICIAL
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