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FUNDAMENTACIÓN 

 

 Dentro de la vida escolar y dentro del aula, sabemos que es de vital importancia 

contar con diversos elementos que apoyen y favorezcan la calidad de la educación que en 

cada institución se imparte, uno de estos elementos es la planeación del docente, misma 

que debe estar enfocada y dirigida hacia el Programa Escolar de Mejora Continua PEMC, sin 

embargo esto no es suficiente; se requiere que por parte de la figura del Director Escolar, se 

lleve un seguimiento de la forma en la cual el docente lleva a cabo y desarrolla cada una de 

las actividades propuestas en su planeación de clases derivada del PEMC institucional. 

 En el presente documento se da a conocer a manera de registro, la forma en la cual 

en el Jardín de Niños “Agustín Yáñez” Turno Matutino, llevo a cabo dicho seguimiento en 

cada una de las aulas y a cada una de las docentes, con el fin de poder acompañar y apoyar 

el buen desempeño de las educadoras, así como el lograr identificar aciertos y áreas de 

oportunidad, con miras a alcanzar la mejora de los resultados educativos. 

 Dichas visitas de acompañamiento se realizan de manera permanente durante todo 

el ciclo escolar a cada docente de la institución. 
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PLANEACION DEL ACOMPAÑAMIENTO 

 

 En mi particular forma de trabajo al frente de la Institución, me ha funcionado 

organizar y llevar a cabo el acompañamiento al docente utilizando diferentes estrategias e 

instrumentos para el registro de aspectos específicos de lo observado sobre la practica 

docente y el impacto de las actividades en el aprendizaje de los alumnos. 

 

 En este sentido, se puede hablar de un ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO en el cual 

se pretende favorecer la mejora de la practica cotidiana desde la identificación de factores y 

elementos positivos y áreas de oportunidad dentro del proceso educativo. 

 

 Al identificar los factores mencionados, se favorece a su vez, el fortalecimiento 

profesional del docente, puesto que es una acción autentica de apoyo y acompañamiento 

en donde docente y directivo escuchan, analizan y reflexionan sobre las necesidades 

pedagógicas individuales e institucionales a partir del pensamiento crítico del docente. 
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EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA EN EL ACOMPAÑAMIENTO 
 

 Es bien sabido que, en la escuela, lo ultimo que debe evaluarse es al alumno; es decir, 

para llegar a la evaluación del aprendizaje del alumno es necesario evaluar la calidad de la 

práctica de cada docente, y la forma de evaluar esa práctica es observándola, analizándola y 

evaluándola a través de la observación y acompañamiento del Director Escolar dentro de la 

rutina diaria. 

 Se requiere que este seguimiento sea de manera sistemática para poder ir realizando 

los ajustes o cambios, asesoramientos y apoyos, pertinentes y oportunos para el logro de 

resultados satisfactorios y lograr verdaderos cambios en la institución. L 

 

 Los pasos o procedimientos que he llevado a cabo en a institución para poder realizar 

este acompañamiento con los docentes son: 

1. ELABORACION EN COLECTIVO DEL PEMC: 

Esto se realiza en cada sesión durante la fase intensiva de CTE, en donde todo el 

personal directivo y docente se integran y participan activamente en el análisis, 

propuestas, y elaboración de los objetivos, metas, acciones que permitirán resolver 

las problemáticas detectadas al interior de nuestra escuela. 

2. ANALISIS EN CONJUNTO DE LA PLANEACION DOCENTE: 

En este aspecto, la docente elabora su plan de clase, posteriormente de manera 

personal con cada una de ellas, el director escolar y la docente se reúnen para revisar 



 
 
 

"2020. Año de Laura Méndez de Cuenca., emblema de la Mujer Mexiquense"   

 
 
 
 
  

AVENIDA DE LOS MAESTROS S/N CAPULIN SOLEDAD, CP 53720, NAUCALPAN, EDO MEX 

E-mail. 15ejn2995q@dgeb.gob.mx 
 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 
SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN BÁSICA Y NORMAL 

DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN BÁSICA 

SUBDIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN BÁSICA NAUCALPAN 

SUPERVISIÓN ESCOLAR J179 

AGUSTIN YAÑEZ 15EJN2995Q 

y analizar los aspectos escritos en dicha planeación determinando si estas actividades 

además de favorecer el logro y avance de los alumnos están encaminadas al logro de 

los objetivos y metas planteadas en el PEMC; es decir, que estén ligados tanto 

planeación como PEMC para que las acciones cotidianas realmente se guíen o dirijan 

hacia el mismo fin dentro de la comunidad escolar, teniendo una visión clara de lo 

que se quiere lograr. 

3. PUESTA EN MARCHA DE LA PLANEACION DOCENTE. 

Con relación a este punto, cuando la docente va desarrollando las actividades 

planeadas con los alumnos de su grupo, hay dos momentos, uno, que tiene que ver 

con la propia reflexión del docente sobre los avances o dificultades que se le 

presentan, y eso mismo se comenta entre director y docente cuando la educadora 

solicita el apoyo, y un segundo momento, que es cuando el director acude al salón de 

clases a realizar el acompañamiento pedagógico al docente. 

En este mismo sentido del acompañamiento, de manera particular he ido “afinando” 

tanto las formas como los medios para llevarlo a cabo, llegando a la conclusión que 

en la institución me genera buenos resultados realizarlo como a continuación se 

describirá; 

4.- ACOMPAÑAMIENTO EN EL AULA. 

Es importante mencionar que cada una de las visitas se calendarizan y organizan con 

anticipación, sin dar fechas a las docentes, el día en que se realizara el acompañamiento al 

inicio de la jornada le comunico que estaré en su aula. 
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a) Primera visita al aula: se realiza una observación no participante de la actividad 

desarrollada en esa mañana de trabajo, se revisa la planeación observando que 

lo escrito en ella coincida con lo que se esta aplicando de manera práctica, 

realizo observaciones escritas en una hoja sobre la planeación, las actividades 

realizadas, algunas sugerencias para la docente y algunos compromisos o 

acuerdos establecidos. Al final del día o en un momento que la docente tenga 

disponible nos reunimos para comentar las observaciones y analizar las áreas 

de oportunidad detectadas en esa ocasión. 

b) Segunda visita al aula.  En esta visita, se registran aspectos que toma en cuenta 

el SAAE, en cada uno de los ámbitos de desempeño del docente, este 

instrumento se aplica durante la clase del docente y al finalizar se hacen los 

comentarios y observaciones pertinentes, para saber cuales son las 

necesidades de apoyo y acompañamiento especifico detectadas en esta 

ocasión. 

c) Tercera visita al aula.  Esta visita es un tanto “informal”, no lleva un objetivo 

especifico ni tiene una duración determinada, es una visita instantánea, corta, 

espontánea y hasta cierto punto de sorpresa en la cual la docente desconoce 

que entrare al grupo a observar en ese momento la actividad que realiza, 

elaboro algunos registros u observaciones generales para comentar 

posteriormente con la docente. Esta visita que para efectos del documento la 

he nombrado tercer visita, no necesariamente debe ir en tercer lugar de 
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aplicación, puede y debe ocuparse en diferentes ocasiones, tiempos, fechas y 

orden a lo largo del ciclo escolar. 

d) Cuarta visita al aula, pautas de observación. en estructura y aspectos a 

observar, es muy parecida a la del SAAE de la segunda visita, la diferencia es 

que esta es una pauta de observación retomada del manual de 

acompañamiento de supervisores, y al final del instrumento viene un apartado 

donde se indican las características del docente al desarrollar la clase, 

autoevaluación del docente, - que es un aspecto importantísimo para la 

reflexión y autoanálisis de la practica- , así como los acuerdos de mejora 

redactados por el docente acompañado. 

e) Quinta visita de acompañamiento y entrevista con los alumnos. En este tipo 

de acompañamiento, se realiza la visita al aula, registro la observación general 

de la actividad que se encuentran realizando en el momento, le solicito a la 

docente de grupo me permita convocar a 5 alumnos que quieran participar en 

una entrevista de manera voluntaria con respecto a las actividades que realizan 

en la escuela. Ya una vez que los alumnos han decidido participar, los voy 

llamando uno a uno para que dentro del salón siguiendo las actividades de la 

clase, establezcamos un dialogo que versa sobre 7 preguntas guía que se 

tienen ya marcadas en el instrumento. Voy retomando las respuestas de los 

alumnos, al concluir cada entrevista les agradezco su participación y los animo 

a seguir trabajando como hasta el momento. Posteriormente, analizo junto con 

la docente de grupo las respuestas a la entrevista y comentamos los aciertos, 
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hallazgos e impresiones de la docente respecto a la visión de los alumnos sobre 

su desempeño frente al aula. Esta quinta visita igual que la tercera visita no 

necesariamente debe ir en quinto lugar de aplicación, puede y debe ocuparse 

en diferentes ocasiones, tiempos, fechas y orden, durante el ciclo escolar. 
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RECURSOS UTILIZADOS 

 
A continuación, se presentan los instrumentos utilizados para cada una de las visitas de 
acompañamiento 

 

1.- PRIMERA VISITA AL AULA. 
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2.- SEGUNDA VISITA AL AULA.- SAAE 
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3.- TERCERA VISITA AL AULA (INSTANTANEA) 
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4.- Cuarta VISITA AL AULA Pautas de observación (manual de acompañamiento de 
supervisores) 
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5.- QUINTA visita de acompañamiento al aula 
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COMENTARIOS FINALES 

La implementación de cada uno de estos instrumentos de acompañamiento han dado 

resultados positivos en el seguimiento, acompañamiento y mejora de las practicas 

pedagógicas en la institución, las docentes a partir de dicho acompañamiento logran 

reconocer sus habilidades, aptitudes y áreas de oportunidad, y son capaces de comprender 

la importancia de la autoevaluación de su practica y la necesidad de ser apoyadas y guiadas 

de manera positiva desde el acompañamiento directivo, que a su vez me permite vivenciar 

junto con las docentes las experiencias  exitosas y las no tan exitosas que derivan del PEMC 

que rige el camino de nuestra escuela, para con ello poder hacer las modificaciones y/o 

adecuaciones pertinentes en favor de la mejora de los aprendizajes de nuestros alumnos de 

preescolar.  

 Considero que la forma de organización y utilización de instrumentos descritos en el 

presente Plan de Acompañamiento al docente puede ser útil para otros Directores 

escolares y retomada en diferentes instituciones y contextos educativos para contar con 

diferentes estrategias que le permitan tanto al director escolar como a los docentes 

reflexionar sobre la practica diaria dentro del aula y poder transformar la realidad escolar 

analizando los resultados que se obtienen. 


