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Nos encontramos en el inicio de una nueva era a la que tal vez no podamos ni siquiera nombrar
todavia —como hacen algunos pensadores pretensiosos llamandole la era de la informacion o

sociedades de la informacidn—, asi como seguramente las personas pertenecientes a la cultura

Olmeca no decian: “estamos en el periodo clasico”. Y esto lo sabemos porque, a diferencia de
otras etapas de la historia, en la nuestra nos asomamos a fendmenos inéditos en diversos ambitos
de la vida cotidiana: la orientacion de la vida de las personas desde una perspectiva economica,
como un enorme mercado mundial que rige las relaciones, no solamente de produccion, sino
también humanas. Compramos y somos mercancias y el totalitarismo de este modelo deja muy
pocos espacios para la critica y la transformacion. Particularmente en nuestra nacion enfrentamos
una serie de “reformas estructurales” que ponen entre paréntesis la sequridad y camino hacia la

disminucion de la pobreza. El reciente informe del ejecutivo federal hace énfasis en el aumento de
escuelas de tiempo completo, en la entrega de lap-tops y tablets, pero quienes estamos en este
ambito preguntamos simpacta esto realmente en el aumento de la calidad educativa? Mientras el
gobierno afirma que si, los maestros estamos en la incertidumbre.

Mientras tanto, el Centro de Maestros Toluca 1 publica la edicion numero 5 de nuestro boletin
formativo, en el que, en riguroso orden de ideas, abordamos el principio pedagdgico 1.5 Poner
énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los estdndares curriculares y los aprendizajes
esperados, en la intencion de que continue sirviendo a docentes y colectivos escolares para la
reflexion e incorporacion de los mismos en la planificacion docente y en la practica cotidiana del
salon de clases. Este documento que hoy ponemos a su consideracion hace énfasis en que, si bien,
desde la propuesta curricular se disefia un modelo de ser humano, la practica docente ética no
debe limitarse a que los estudiantes aprendan o logren Unicamente lo que estd escrito en los
estandares, sino que la accion pedagogica esté enriquecida por la pregunta; la pregunta como
dispositivo didactico que detona la reflexion y nos lleve a dar cuenta, a comprender y explicar
nuestra situacion social, la pobreza, la indignacién y humillacién tan comunes en nuestro
contexto. Enfatizamos que el conocimiento no debe ser para la creacion de mano de obra
calificada sino para la formacion de ciudadanos criticos dispuestos a transformar el mundo de
todos y para todos. Profesionalmente, el énfasis en el proceso educativo con vision de futuro es la
oportunidad del maestro para recuperar dispositivos que se pregunten por el pasado, le den
significado al presente y miren al estudiante como sujeto potencial de un futuro distinto en el que
todos estemos incluidos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Era_de_la_informaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_del_conocimiento
http://www.cmdrs.gob.mx/sesiones/Documents/2015/1a_sesion/4_Reformas%20Estructurales.pdf
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iPOR  QUE TENEMOS LOS
MAESTROS QUE CHARLAR SOBRE
LA CALIDAD EDUCATIVA?

M. SERGIO DANIEL SANCHEZ VERA
COORDINADOR DEL CENTRO DE MAESTROS TOLUCA 1

El concepto de calidad surge de un contexto
muy especifico: la eficiencia y eficacia
empresariales, como parte del proceso y como
norma del producto terminado. Desde un
analisis social basado en el modelo
denominado, por algunos  socidlogos,
toyotismo, la calidad de los productos vy |
servicios se basan en el disefio y caracteristicas
del producto ya terminado. De ahi se parte
para desarrollar los procesos de produccion
con el referente de calidad del producto
terminado, es decir, la linea de ensamblaje se
organiza para lograr las metas que estan
puestas como faro hacia el cual dirigirse.

Desde este contexto, se introduce el concepto
de calidad en la educacion el cual, siguiendo el
modelo mencionado, se basa en el

educativo: funcionarios, supervisores, directivos vy
docentes encaminaran sus acciones cotidianas al logro de
estas metas que, en nuestro pais tienen varios nombres de
acuerdo con su nivel: competencias para la vida, perfil de
egreso de la educacion basica, estandares curriculares y
aprendizajes esperados.

establecimiento de referentes que seran los
que guien la acciéon pedagdgica del sistema

Todos ellos estan relacionados con dos temas relevantes:

permanente del ser humano a través de su vida, por lo que
no pueden considerarse un aprendizaje como acabado,
sino que las experiencias que los sujetos van teniendo, van
haciendo mas compleja la red de conocimientos que ya
posee. Y tiene que ver también con la eficiencia social, la
cual se entiende en la escuela como rendimiento o
aprovechamiento escolar —de ahi la institucionalizacion
de las pruebas estandarizadas a nivel nacional e
internacional—. Por ello es que el modelo educativo
mundializado es criticado por percibir al proceso educativo
como una linea de ensamblaje y al maestro como mero
obrero que utiliza paquetes diddcticos prefabricados para
llevarlos a la practica en el aula, excluyendo de todo este
proceso los conceptos de formacion, cultura, inter-relacion

|
con la concepcion de la educacion como una construccion
y educacion.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Calidad
https://drive.google.com/open?id=0B-lOectLz9UgZmE4SHp3bTQwc1U
http://dle.rae.es/?id=Lwk0uXp
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UN CHAPUZON TEORICO

M. M. SERGIO DANIEL SANCHEZ VERA
COORDINADOR DEL CENTRO DE MAESTROS TOLUCA 1

El concepto de calidad llega al ambito de la educacién directamente de la teoria de la administracion y que
esta asociado a la eficiencia econdmica. Esta teoria hace especial énfasis en la ganancia, en el costo-beneficio
y en la productividad, por lo que habia encontrado serias resistencias en el campo de la educacion, hasta la
llegada de la Reforma Integral de la Educacion Basica, la cual, al parecer ha sido aceptada por los maestros
sin oposicion ni critica.

Lo que se propone en educacion es superar este enfoque reduccionista de la calidad y pensar a la eficiencia,
no desde una logica eficientista —aprovechamiento, eficiencia terminal, resultados educativos, costo-
beneficio— sino desde una légica pedagodgica, lo cual implica hacerse preguntas tales como ;Qué es una
buena educacion? o ;Como lograr dar a todos una buena educacion? Cuando el Estado da respuesta a estas
preguntas esta en posibilidad de generar la imagen, la misidn y el objetivo del Sistema Educativo para
alcanzarlas, es decir, cuando se define lo que es calidad educativa, se puede entonces diagnosticar con base
en establecer la diferencia que existe entre la realidad cotidiana y el concepto de calidad y, desde ahi definir
los parametros que servirdn como referente, como guia para las acciones de todas las instancias del
sistema, empezando por el saldn de clases, pues como sefala (Aguerrondo, 2002): “Por ello, es un concepto
util, ya que permite definir la imagen-objetivo del proceso de transformacion y, por lo tanto, se constituye en el
eje regidor de la toma de decisiones. La calidad de la educacion es, de hecho, el orientador de cualquier
transformacion. Al iniciar cualquier proceso de forma educativa se debe precisar —explicita o implicitamente—
qué se entiende por calidad de la educacion, es decir, hacia dénde se orientardn las acciones.”

Entonces, tanto el sistema educativo como sus agentes tendran que ser evaluados en términos de la
eficiencia que exhiben para alcanzar los patrones que se han dispuesto como punto de comparacion —

aprendizajes esperados, estdndares curriculares y perfil de egreso—; de no ser asi, tendran que ajustar sus
acciones para adecuarse al modelo pre-establecido.

En una perspectiva econdmica, estos referentes son una demanda para que los alumnos vayan adecuandose
a los procesos productivos y se inserten confiablemente en ellos. Esto significa, desde el ejemplo de la
empresa Toyota, competentes en la comunicacion, la resolucidon de problemas, la capacidad para trabajar
en equipo y las conductas deseables en términos civicos y de convivencia social. Por eso el Plan de Estudios

2011, con sus respectivos programas derivados hacen énfasis en el trabajo docente basado en desarrollar
estas competencias que permitiran al sistema econdomico desarrollarse de manera eficiente en lo que se ha
dado en llamar la Sociedad del Conocimiento, término también sujeto a critica pues desde la logica de

nuestro sistema no es para la produccion de conocimiento, sino sélo para su circulacion y consumo.

El Sistema Educativo es un sistema complejo compuesto por muchas partes interrelacionadas que van
definiendo la calidad de las acciones transformadoras de la escuela y la vision Estatal de lo que debe ser la
ciudadania. La parte de este entramado que en esta ocasion nos interesa es lo que corresponde al hacer del
maestro y la organizacion de las interrelaciones en el aula para lograr el aprendizaje. Esto nos lleva entonces
al problema de la didactica pues, un maestro requiere transformar profundamente sus concepciones para
aprender a abordar su practica cotidiana desde los referentes pre-establecidos, es decir, desde los

s |-


http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/estandares-curriculares
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/estandares-curriculares
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/perfil-egreso
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/perfil-egreso
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/perfil-egreso
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_del_conocimiento

aprendizajes esperados. A diferencia de las practicas tradicionales en las que, se planificaba de manera
independiente a la evaluacidn, en esta perspectiva didactica el maestro tiene que establecer, en primer
término, sus referentes de calidad y preguntarse inicialmente ;qué es lo que voy a evaluar? El modelo ideal
de ciudadano —perfil de egreso— direcciona los recursos, estrategias y actividades que el docente dispondra
para lograr el aprendizaje esperado, en el mayor nivel de logro posible.

Es importante sefalar aqui que tanto la construccion del saber pedagdgico como de las practicas
pedagodgicas no son exclusivas del docente en su aula, sino del colectivo docente en su conjunto —el
Consejo Técnico Escolar— el liderazgo de la supervision escolar y los departamentos centrales son quienes,
en muchas ocasiones, ponderan la carga administrativa sobre el saber pedagogico. Tal vez no sea correcto
satanizar la eficiencia en educacion porque si bien es cierto, las practicas tradicionales carecen de una
evaluacion que permita valorar sus logros y sus deficiencias en términos de la pertinencia e idoneidad con
las demandas sociales —entendidas como demandas de la poblacidn, no de los grupos hegemonicos— y
econdmicas de los ciudadanos de una nacion. Queda entonces para el debate la problematica de la calidad
educativa desde la Idgica de la empresa o la calidad como construccion de saber pedagdgico en el aula
porque precisamente este Ultimo, por su propia naturaleza, muchas veces no puede ser atrapado o
encajonado en una conducta observable o una competencia demostrable porque su naturaleza es
incontrolablemente humana.

Desde una perspectiva constructivista, en el Plan y los programas de estudio se abandonan los objetivos
conductuales y se disefian estrategias a través de secuencias didacticas que provean a los estudiantes de
experiencias de aprendizaje. Esto significa que, como el conocimiento nunca estd acabado, lo que propone la
articulacion de la educacion basica es crear un Trayecto Formativo, es decir, una serie planificada de eventos
de interaccion, en situaciones cotidianas, que se dirijan hacia las metas previamente disefiadas como
modelo de ciudadania. Al respecto (Perrenoud, 2004), haciendo una analogia, explica: "En una cadena de

montaje, si los ingenieros han entendido correctamente la sucesion de tareas, cada trabajador contribuye a
hacer progresar el producto hacia su estado final, sin tener necesidad de tomar decisiones estratégicas. La
estrategia estd incorporada completamente en el dispositivo de produccion, los trabajadores pueden limitarse a
¢ ‘hacer lo que tienen que hacer’; no les corresponde pensar en el conjunto del proceso”.

Sin embargo la educacion es un acto social, por lo tanto humano. En este sentido, esta permeada por la
diversidad, lo intangible, lo imprevisto, lo sorprendente. De ahi la problematica de la formacion docente en
torno a la Reforma Educativa, pues dificilmente las condiciones ideales establecidas en los estandares de
calidad se pueden apreciar en la realidad cotidiana del aula. La formacion del maestro, mas que pensarse
desde los contenidos y métodos de ensefianza, debe comprenderse como manejo de la contingencia, de lo
inesperado, de la volatilidad caracteristica de nuestros tiempos y de los seres humanos.

Trabajos citados
Aguerrondo, |. (2002). La escuela del futuro I. Como piensan las escuelas que innovan. Argentina: Papers
Editores.

Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefiar. México: Grao/SEP.

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Plan de Estudios. Educacion basica. México: SEP.
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PARA APRENDER HACIENDO

M. SERGIO DANIEL SANCHEZ VERA
COORDINADOR DEL CENTRO DE MAESTROS TOLUCA 1

Resulta importante planificar las acciones formativas de los alumnos pensando en el futuro, es
decir, orientarse en el mediano y el largo plazo para el disefio de lo que haremos el dia de hoy. Si
coincidimos con Piaget en que las experiencias de aprendizaje no se van acumulando en la mente
sino que van adaptdndose y haciendo mas complejo el conocimiento de la persona, entonces
nuestra mirada debe estar puesta no sélo en lo inmediato, el grado escolar presente, sino que
debe ampliarse el horizonte formativo. Dicho de otra manera: el maestro debe imaginar cuél es el

trayecto que el estudiante sequird hasta finalizar su educacion basica y, sobre todo, a donde le
‘llevaran las experiencias que vive dia a dia en la escuela; imaginar también el cdmo ird
construyendo los conceptos de cada contenido escolar. Perrenoud llama a esto adquirir una vision
longitudinal de los objetivos de ensefianza. Para poder superar la educacion como linea de
" ensamblaje, habra que abandonar la vision tradicional de ocuparse Unicamente por las metas del
presente ciclo escolar y concebirse como un sujeto docente influyente en la historia del alumno,
por tanto, artesano del proceso de aprendizaje a largo plazo.

El insumo principal para la planificacion docente es lo inmediato: los Aprendizajes Esperados.
Estos se definen como indicadores de logro de los alumnos en términos de lo que aprenden como
conocimiento conceptual, del saber hacer, del saber sery el saber convivir. Pero no se encuentran
aislados, sino que han sido disefiados progresivamente para convertirse, con la interaccion y la
experiencia, en competencias que pueden expresarse a través de la comparacion con los
estandares curriculares. Es por eso que toda planificacion docente debe tener éstos como
elementos minimos que den cuenta del proceso educativo. Una vez establecido el Aprendizaje
Esperado, este debe conectarse con el Estandar Curricular del periodo en cuestion. Esto responde
a la pregunta: las habilidades que hoy alcancen mis alumnos ;para qué le serviran al terminar el
periodo escolar?, es decir, esto que hoy hacen ;para qué les servird mafiana? Y mas aun: ;para
qué les servira al finalizar todo su trayecto formativo basico? Por ello es necesario articular tanto
el aprendizaje esperado con el estandar curricular y con el rasgo del perfil de egreso, para no perder

de vista hacia donde se dirigen las estrategias de aprendizaje. Esto permite al maestro imaginar,
de una forma mucho mas adecuada, la forma en que habrd de disefar secuencias didacticas
desde un contexto mucho mas amplio.

Ejemplo (Cuarto Grado, Ciencias Naturales)

Del Aprendizaje Esperado: Describe las funciones de los aparatos sexuales de la mujer y el hombre, y
practica habitos de higiene para su cuidado, surge la pregunta: ;Para qué deseamos que el alumno
alcance este aprendizaje? La respuesta estd, en el mediano plazo, en su relaciéon con los
Estandares Curriculares del tercer periodo que establecen:

(‘\;entro de
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http://dle.rae.es/?id=TJyphVT
https://es.wikipedia.org/wiki/Jean_Piaget
https://prezi.com/b73hte86keec/horizontes-formativos/
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2013/09/Philippe-Perrenoud-Diez-nuevas-competencias-para-ensenar.pdf
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/estandares-curriculares
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/estandares-curriculares
http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan-estudios/plan-estudios/perfil-egreso
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1.1 Explica el funcionamiento integral del cuerpo humano a partir de la
interrelacion de los sistemas que lo conforman, e identifica causas que
afectan su salud

1.2 Describe los principales cambios en la pubertad, asi como el proceso de
la reproduccion y su relacion con la herencia.

Y finalmente ;Para qué deseamos que progrese de esta formas su competencia? La respuesta es:
para que alcance el rasgo del Perfil de Egreso que describe:

h) Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente como
condiciones que favorecen un estilo de vida saludable.

Ahora bien, conocer de antemano la ruta trazada nos permite construir estrategias mas
adecuadas a partir de situaciones cotidianas en las que los alumnos

\ M pongan en juego los conocimientos, habilidades y actitudes que cada
V0| referente nos sefiala. En este sentido es importante sefialar que uno Reduccion del
'de los grandes problemas que se estd presentando es la llamémosle
reduccion del aprendizaje esperado. ;Qué significa esto? Significa que

aprendizaje esperado

los maestros tendemos, en nuestra lectura, a simplificar el aprendizaje
esperado, convirtiéndolo en un tema, en un aprendizaje conceptual.
Por ejemplo:

Un maestro de quinto grado lee, en el Bloque Il de Historia: Explica el pensamiento de liberales y
conservadores, sus consecuencias en la politica y en la economia del pais.; el disefio de su
planificacion se centra en que los alumnos memoricen quienes eran liberales y quienes eran
conservadores, en ubicar el afo y condiciones de la Revolucién de Ayutla, que memoricen la
relevancia de la Constitucion de 1857 y hagan apuntes sobre la Guerra de Reforma. Pero no existe
preocupacion por atender lo fundamental del aprendizaje: el verbo. Esto quiere decir que los
maestros no disefiamos un contexto para que el alumno construya objetivos, desarrolle
interacciones con el objeto de conocimiento, investigue y, principalmente EXPLIQUE con base en
los resultados de dichas interacciones. Dicho de otra manera, los docentes tematizamos
—convertimos en temas— aquello que deberian ser acciones que puedan ser valoradas en
términos de desemperio y que los temas relacionados sean el medio, el pretexto para el desarrollo
de habilidades de comunicacion como es explicar. No se pretende que los alumnos abandonen el
saber saber o conocimiento sabio, es decir, la memorizacion de contenidos, sino que esto se
ponga en accion a la par de las habilidades y las actitudes necesarias para el abordaje de la
Historia, y esto solo puede generarse a partir de situaciones familiares para los alumnos pero al
mismo tiempo, socialmente comunes y en las que se puedan desarrollar esas interacciones con el
conocimiento objetivado.
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Que los docentes busquen espacios formativos en los que no solamente adquiera conocimiento disciplinar, es decir, sobre
los contenidos de su asignatura, sino que obtenga conocimientos y competencias para abordar acciones educativas en
cualquier momento del trayecto de la educacion basica.

Formarse de manera autodidacta, para maestros en servicio, tendiente a conocer todos los programas, enfoques y
progresiones de la educacion basica, es decir, desde el preescolar hasta la secundaria, lo que les permitira tener una vision
mas clara de lo que sucede antes y después del grado —y nivel— que tradicionalmente atienden.

Disefe estrategias que usted perciba como parte de una continuidad a largo plazo y no como un aprendizaje que, en el
momento de haberse logrado, habra entonces concluido. Esto es provea experiencias de aprendizaje sin pretender que van
a ser lo Unico y lo Ultimo, sino pensando que, poco mas adelante, dicha experiencia se articulara con otra nueva en el mismo

sentido.

Si cada maestro se centra en su propio grado escolar, es como si cada médico que consultamos para atender alguna
enfermedad, comenzara de cero, con sus propios analisis, resultados y diagnosticos. Si miramos el largo plazo educativo,
sera como si cada médico iniciara su tratamiento a partir de las pruebas y resultados del anterior.

El desarrollo curricular no es solamente aprender lo que nos proponen los programas de estudio sino que significa,
principalmente, lograr que los estudiantes interpreten sus competencias desde su vida cotidiana y muestren la capacidad de
enfrentar problematicas valiéndose de las destrezas adquiridas en la escuela; del mismo modo, debemos enseiiarles a
reflexionar sobre si mismos en términos de sus posibilidades para aprender, sus obstaculos y las forma en que construyen

ciicidaac
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¢{SABIAS QUE..?

El aprendizaje de largo plazo requiere que el maestro no tome
decisiones de corto plazo, sino que provea experiencias
permanentes que van configurando el sentido, el significado y la
duracion del aprendizaje.

Estudiar, desde una perspectiva tradicional, significa acumular y
apuntes para, llegado el momento de la evaluacion, repasarlos en un ‘
plazo muy corto de tiempo. En el sentido actual, estudiar significa
estar realizando constantemente experiencias de aprendizaje y
reflexionando sobre ellas en niveles de pensamiento superior.

Los estandares definen lo que un nifio debe saber, debe ser capaz de
hacer y las actitudes que debe haber adquirido (e incluyen las
caracteristicas que persisten de la persona, como un positivo
concepto de si mismo como lector, el deseo y la tendencia a leer, y el
gusto o interés por la lectura), ya que son declaraciones de logros
esperados o descriptores de los niveles que los definen.

La progresion de los Aprendizaje Esperados o, en el mediano plazo,
los Estandares Curriculares, no significa “acumulacion de” o una
“mayor cantidad de conocimiento”, sino, por el contrario, las
variaciones en el desempeino como producto del desarrollo de
habilidades, actitudes y saberes.

Los Estandares no especifican como deben ser enseiiados los
estudiantes, por lo que se abre la posibilidad para que el docente
utilice la informacidn que tiene sobre el propio estandar, sobre sus
alumnos, el contexto social y economico de la comunidad, los
intereses generales y los niveles de maduracion, para disefar la
estrategia mas adecuada.

Los estandares curriculares no debe ser limitantes, es decir, no hay
que comprenderlos como “lo Unico que se debe enseiar”, sino que el
logro de estos se deriva de la riqueza de aprendizaje que maestros y
alumnos construyan en la relacion pedagdgica.

entro de
aestros 10
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Para seqguir apoyandote...

El Centro de Maestros Toluca 1, ahora, ademas de la
imparticion de cursos y talleres gratuitos, también te
ofrece:

Conferencias sobre aspectos de la evaluacion
para la permanencia y otros topicos
educativos

Asesorias personalizadas sobre el expediente

-
Avisos

iEscribe i alza tn v-&z!'

La voz del magisterio se construye, no con
las palabras de unos cuantos, sino con la
participacion colectiva que nos identifica
como profesionales dedicados a la tarea del
aprendizaje. Por ello, esta revista abre sus
paginas a la participacion de todos los
maestros. Todos tenemos algo que decir
sobre el conocimiento y la tarea de ensefar,

de evidencias de ensefianza y planeacion
didactica argumentada

Circulos de estudio con vistas a presentar el
examen de conocimientos (etapa 3)

Circulos de lectura sobre teméticas que van
maés alla de lo pedagdgico para internarse en
la literatura

Presentacion de libros

Cafés literarios

tanto los docentes, los directivos y el
personal de apoyo técnico pedagdgico.

Les invitamos a participar en la elaboracion
de este boletin. Ponte en contacto con
nosotros a través del correo
cdmtolucaz @gmail.com. iEstamos
esperando que unas tu voz a la nuestra!

Acércate al Centro de Maestros Toluca 1 ya sea por via

telefonica al (722) 2 13 98 58, por facebook

(www. facebook.com/CentroDeMaestrosTolucai), o por
correo electronico (cdmtolucai@gmail.com)

iTodos nuestros servicios son gratuitos!
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Disponible a partir del 4 de octubre de 2016
en https://miriadax.net/web/introduccion-a
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