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Hemos hecho una gran pausa en la
publicacion de nuestro boletin que
pretendia, al inicio, aparecer y estar
disponible para ustedes con wuna
periodicidad mensual. Sin embargo las
circunstancias de la llamada Reforma
Educativa como la aplicacion de una
primera etapa de evaluacion para la
permanencia, nos empujo, a ustedes y a
nosotros, hacia distintos derroteros para

responder a la exigencia inmediata de
esta propuesta evaluativa. Teniamos que empezar a aprender sobre estos procesos, sus etapas, aspectos,
métodos e instrumentos. Estos aprendizajes son los que nos llevan hoy a determinarnos por la
continuidad de este boletin formativo. Aprendimos que se requiere del maestro, no sélo un dominio
metodoldgico de la propuesta educativa, sino, por encima de todo, una conciencia clara de su quehacer
cotidiano a través de la argumentacion de sus practicas. Dicho de otra forma: no basta con la entrega, el
esfuerzo y el profesionalismo y reconocimiento que alumnos y padres de familia tengan del maestro. Hace
falta también explicitar sus practicas desde los angulos legislativo, pedagégico, social y formativo. Hace
falta justificar que se es docente competente en términos del ideal establecido en el Perfil, Parametros

e Indicadores que corresponden a cada una de las funciones de la educacién basica.

Lo cierto es que muchos de nosotros hemos venido construyendo una practica ecléctica basada, en
muchas ocasiones, en la reproduccion de patrones de conducta con los que fuimos sujetos educativos al
atravesar las aulas de una educacion basica o en los mismos estudios de Normal. Estas practicas se han
ido sosteniendo mas en nuestras creencias y preferencias que en el avance del conocimiento pedagégico y
cientifico. Es urgente que los docentes aprendamos colectivamente a utilizar el conocimiento disponible
para la mejora de nuestras practicas y que este proceso esté debidamente argumentado, justificado y
evidenciado. Esto es parte del proceso de transformarnos en profesionales docentes en servicio.

Es precisamente esta idea la que nos guia para profundizar en la reflexion y las propuestas basadas en los
principios pedagogicos que sustentan el Plan de Estudios de Educacidén Bdsica y los programas 2011:

utilizar este conocimiento para desarrollar una conciencia critica que responda a preguntas bdasicas como
qué hacemos cotidianamente en el aula, por qué, para qué y como. En esta ocasion, reflexionamos en
torno al Principio Pedagdgico 1.4 Trabajar en colaboracidén para construir el aprendizaje. Pareciera
ser que los Consejos Técnicos Escolares dan respuesta y se constituyen en el espacio privilegiado para que
los colectivos escolares realicen aprendizaje y trabajo colaborativo. Sin embargo la experiencia nos

muestra que, en muchos casos, no se ha construido una idea clara de lo que es el trabajo en equipo, la
colaboracidn, la construccion de metas comunes y que, de esta manera, las reuniones son una serie de
sinsentidos, de mondlogos vertidos ante un publico que no comparte, que no escucha, que no se deja
seducir por el discurso del otro; en donde no hay un didlogo profesional en el que estén presentes los
argumentos provenientes del Plan de Estudios, del programa, la guia para el maestro, los enfoques
pedagdgicos. Este boletin trata de abonar un poco a configurar esa idea de trabajo colaborativo desde su
fundamento constructivista, partiendo de la idea de que no sélo se trata de “hacer cosas juntos”, sino

fundamentalmente, de “aprender juntos profesionalmente”.
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http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/content/ba/docs/2015/permanencia/parametros_indicadores/PPI_DESEMPENO_DOCENTE_TECDOCENTES.pdf
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;POR QUE SE HACE NECESARIO EL TRABAJO COLABORATIVO EN EL

MUNDO DE HOY?
La escuela no es un “edificio estdtico”. La trabajar colaborativamente. Dicho de otra
escuela estd constituida como un organismo manera:

vivo integrado por las personas, los recursos,

. - . No basta entonces con la co-presencia; es
las ideas, las politicas y las relaciones que se

- n ri arrollar n ri
van gestando cotidianamente entre todos ecesario  desarro una serie de

estos elementos y que, al final del dia, habilidades comunicativas que hagan que el

. . rupo funcione. Las ersonas en co-
configuran lo que podemos denominar grup P

presencia, por naturaleza, se abocan a la

“cultura escolar”. Entre las personas,
. . . . comunicacién, es decir, el hecho de estar en
guienes mas se involucran en la calidad de la ! !
educacién son los docentes y el equipo

. . Una reunion de profesores no sucede solo por
directivo, pues son ellos los encargados prof p

. - el hecho de coincidir en espacio y horario sino
directos de la promocidn y puesta en marcha p y

de esta compleja tarea. Ahora bien, los que requiere de una serie de caracteristicas
. ’

estudios mas recientes acerca de los grupos para que un grupo pueda funcionar como tal:

permiten afirmar que cuando se logra discutir, dialogar, generar acuerdos, llevar a

la prdctica, evaluar, reflexionar e innovar.

trabajar en equipo, formulando metas

comunes y construyendo espacios para el
didlogo y la innovacién, el aprendizaje que . . .
el mismo espacio ya nos lleva a interpretar

surge como producto de estas relaciones .
& P los actos, los gestos, los movimientos de los

permite a sus integrantes acceder a nuevas . .
colegas que estan en la misma sala, y la

formas de hacer las cosas que vienen L .
comunicacion nos lleva, necesariamente, a la

realizando apegados a ciertos paradigmas. s - .
negociacién de significados, porque nadie

El trabajo colaborativo inicia en las entiende las cosas de la misma manera. De

reuniones de profesores, en los Consejos esta manera, hablar de trabajo colaborativo

Técnicos Escolares cuando se reunen con es hablar,  fundamentalmente, de

fines de analizar, regular y evaluar la calidad comunicacién y de como esta es distribuida,

de la educaciéon que se imparte en el plantel. construida, interpretada, ademas de las

En estas discusiones se juegan no solamente bases y la generacion de climas para

las practicas profesionales sino los intereses favorecerla.
personales y las reivindicaciones laborales.
En este sentido, influyen factores como la
diferencia en afios de servicio, la experiencia
profesional y otros que terminan
evidenciando que los profesores no tienen la

costumbre y/o no cuentan con los elementos

para dialogar, reflexionar y, por ende, para
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http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad_4/mo4_comprender_la_cultura_escolar.htm
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UN CHAPUZON TEORICO

M. Sergio Daniel Sanchez Vera
Coordinador del Centro de Maestros Toluca 1

Piaget postula que el desarrollo es un proceso progresivo de desequilibrio, autorregulacion y
equilibracion (véase el Boletin jA formarseee! No. 1) que sucede entre el individuo y su medio

ambiente. Algunos revisionistas de esta teoria, siguiendo las propuestas de Vigotsky, postulan que
el aprendizaje no sucede de manera individual, sino que es producto de la interaccién entre
sujetos pensantes que producen conocimiento. En esta propuesta constructivista se argumenta
gue el conocimiento no puede ser un producto individual sino que es intersubjetivo, es decir,
construido a partir de la convivencia y el didlogo con las ideas de otras personas cercanas a
nosotros. La intersubjetividad es la construccidn de ideas comunes.

Esta afirmacion nos lleva a considerar que el trabajo en equipo, al interior del aula, no es casual,
sino que tiene su fundamento en dos conceptos acufiados por autores ingleses (Doise y Mugny;
1981): el conflicto sociocognitivo y el marcaje social. Respecto al primero, Piaget postula que el
inicio del aprendizaje significativo se encuentra en el momento en que el sujeto se topa con una
situacidn nueva o desconocida cuyas esquemas no alcanzan a comprender del todo, por lo que
comienza a formular hipdtesis y a generar interacciones que le permiten incorporar nueva
informacién y alcanzar un nuevo estado de satisfacciéon asignando un significado a dicha situacion
conflictiva. Ahora bien, Piaget sefala este proceso en sentido estrictamente a nivel cognitivo.
Doyse y Mugny, en cambio, argumentan que este proceso debe estar mediatizado,
necesariamente, en un ambiente social, es decir, que debe construirse entre y con otros sujetos en
un ambiente propicio. “[Las] regulaciones cognitivas que se producen tras las interacciones
responden a la necesidad de establecer o recomponer una relacion social con el otro, de equilibrar
una situacion social especifica” (Fernandez). Esto es: no sdélo se trata de construir un
conocimiento, sino de “estar de acuerdo” con los otros con quienes convivo; la construccion de
conocimiento individual no debe afectar las relaciones del grupo. Esto tiene una importancia nodal
cuando pensamos en que los maestros suelen establecer una relacién asimétrica cuando muestran
a los nifios que ya poseen en el conocimiento, cuando “explican” o “exponen” la clase, pues esta

relacion conduce a una dependencia unilateral que produce complacencia y/o apatia.

Por otro lado el marcaje social alude a que los conflictos (o desequilibrios producidos) provienen
siempre de una fuente social, es decir, de los otros miembros del grupo; de este modo, las
respuestas cognitivas que el sujeto produce son en este mismo sentido, tanto en la busqueda de
un equilibrio cognitivo como de un equilibrio que podriamos denominar social o cultural.

En este sentido, las interacciones con los otros no son solo una posibilidad de convivencia, sino
gue son un espacio privilegiado para la construccién del conocimiento social; la intersubjetividad
ha estado ampliando sus posibilidades de tal modo que hoy puede considerarse también como “E/
proceso por el cual dos personas comparten y construyen el mismo marco de referencia” (Forman;
1992), de tal modo que la colaboracién tiene su fundamento en la intersubjetividad y ésta, en el


https://es.wikipedia.org/wiki/Jean_Piaget
https://drive.google.com/file/d/0B-lOectLz9UgR1Q0aC1LcnMzRms/view?usp=sharing
https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski

lenguaje y la cultura, al mismo tiempo que postula como herramientas: la colaboracién y el
conocimiento o destreza de cada uno de los integrantes del grupo, principalmente, la destreza
para manejar el lenguaje.

De esta manera, lo que hoy conocemos como “escuelas efectivas” son instituciones en las que la
colaboracidn entre estudiantes y profesores con base en la diversidad favorecen el aprendizaje.
Esta colaboracién permite a todos los aprendientes afinar sus ideas al tiempo que aprenden y
ensefian de forma reciproca. Esto se relaciona con la propuesta de Vigotsky de trabajar sobre las
zonas de desarrollo proximo: “Cuando los alumnos trabajan en grupos, sus diferentes zonas de
desarrollo solapadas pueden proporcionar nuevos descubrimientos, asi como el acceso a los de los
demds miembros” (Darling-Hammond, 2002). Trabajando en colaboraciéon los estudiantes
aprenden a articular lo que saben con lo que saben los otros. Las interacciones con iguales se
convierten en un escenario para el debate y la demostracidon. Aquellos estudiantes que se
encuentran en un proceso inicial del desarrollo de una competencia aprenden de aquellos que se
encuentran mds avanzados, mientras que éstos uUltimos asimilan la manera de perfeccionar sus
repertorios a partir de la reflexiéon de las interacciones con sus pares. Es comun observar los
grupos en los que el trabajo en equipo se convierte en trabajo de uno o dos ante la complacencia y
flojera de los demas. Por eso es necesario avanzar lentamente alternando trabajos individuales
con trabajos en equipo. Desarrollar el trabajo colaborativo en los estudiantes requiere procesos
formativos intencionados del profesorado mientras que consolidar trabajo colaborativo al nivel del
Consejo Técnico Escolar requiere el desarrollo de habilidades del director, el lider académico de la
institucion.

Aquellos  estudiantes que se
encuentran en un proceso inicial del
desarrollo de wuna competencia
aprenden de aquellos que se
encuentran mas avanzados, mientras
gue éstos ultimos asimilan la manera
de perfeccionar sus repertorios a

partir de la reflexion de las

interacciones con sus pares.

Efectivamente, no podemos pensar que un buen trabajo en equipo depende mas de las
circunstancias (maestros participativos, compartidos, profesionales; si bien estos factores son
indispensables) que de la planificacién e intencionalidad. Se requiere la planificacion de una serie
de factores para que suceda de forma efectiva: implicacion de los integrantes, aumento formal del
nivel de autonomia de los profesores, generar la percepcion de que las opiniones personales
cuentan e influyen en las determinaciones colectivas, utilizacion de estrategias concretas para
ofrecer oportunidades de participacidn, evitar rutinas, descentralizar las decisiones y muchas
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W ’ .'4/;' cuestiones mas que deben ser tomadas en cuenta por el lider ademas de procurar formarse en
' ellas para desarrollarlas eficazmente. Desde luego, estas caracteristicas pueden (y deben) ser
aplicadas al fomento del trabajo en equipo que sucede en el aula con los estudiantes. Por eso,
cuando Antunez sefala que el director debe estudiar la dindmica de grupos no se refiere a las
técnicas grupales para la realizacién de andlisis, integracién o hasta relajacién, sino que debe ser
experto en el comportamiento de los grupos: saber leer las actitudes de los integrantes del
colectivo y encauzarlas positivamente; conocer la madurez de las intervenciones, descubrir el
origen de la pasividad, la agresidn, la hostilidad o el desencuentro para ponerlo al servicio de la
tarea.

Uno de los principales obstaculos para que se construya la intersubjetividad y se acceda al trabajo
colaborativo es que, muchas ocasiones, los integrantes del grupo se mueven solamente dentro del
rol que les ha sido asignado al interior de la institucidn o el grupo (dentro de la “etiqueta que se les
ha colocado”), es decir, nos movemos como un “personaje” que tiene que representar un guion
preestablecido.

“El mundo es un inmenso teatro en el que cada cual desempeiia su papel,
basado en unos puntos de referencia axioldgicos, que probablemente acabe
adoptando como suyos y llegue a la conclusion de que forman parte de su
personalidad. El papel social es una respuesta tipificada. Nos hemos creido
nuestras propias mdscaras. Acabamos por convertirnos en lo que estamos
representando.” (Mélich; 1994).

[ é"
,“ 4 Para lograr acceso al trabajo colaborativo hay que lograr también llegar al otro como otro, como
i persona, como individualidad. Cuando uno es capaz de interactuar responsablemente con el otro,
entonces deja de ser un extrafio y se convierte en complice. En los grupos de infantes, esto es facil
¢ “ de observar, facil de lograr pues los pequefios no se etiquetan, son capaces de autonomia. Pero en

los grupos de adultos lograr esta apertura suele ser una tarea harto complicada. Para empezar, los
directores deben abandonar su “rol” de directores (inmutables, infalibles, normativos) para
relacionarse de otra manera con sus colaboradores, si quiere que, en verdad, sean colaboradores.
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PARA APRENDER HACIENDO

M. Sergio Daniel Sanchez Vera
Coordinador del Centro de Maestros
Toluca 1

Derivado de los asuntos abordados en el
paragrafo anterior, podemos entonces
afirmar que la interaccién social entre
los alumnos no es sélo una propuesta de
organizacién del grupo, sino que es una
necesidad para que suceda el
aprendizaje  auténtico. Desde el
momento de plantear las actividades del
momento de “inicio”, debemos procurar
gue los aprendientes tengan espacio y
tiempo para dialogar, para escuchar a
sus compaferos, pues el conflicto
cognitivo (la base del aprendizaje, de
acuerdo con Piaget y Vigotsky) no surge
sélo del contacto del estudiante con el
“tema”, sino fundamentalmente de la
falta de consistencia con el sistema de
pensamiento de sus compafieros, es
decir, el conflicto cognitivo sucede
cuando no “estd de acuerdo” con la
forma en que piensan  otros
companieros. Para Piaget la cooperacion
es una “forma [dgica” que funciona
paralelamente al conocimiento.

El lenguaje entonces resulta esencial en
el proceso de conocer, de aprender. Es a
través del lenguaje que el nifio participa
en la sociedad, y a través del cual
construye su pensamiento, es decir, se
vale de éste no solamente para hablar
con los otros y para escucharlos, sino
para hablar consigo mismo, para dar
forma a las hipdtesis y las ideas que va
desarrollando. En este contexto resulta
también importante que en todos los
momentos de la clase (inicio, desarrollo

“Nentro de
‘Q‘aestros
oLUCA

y cierre) el maestro disefie las
estrategias que le permitan al alumno
dialogar pero también organizar su
pensamiento a través de diversas formas
de expresibn que tengan como
antecedente la reflexion de los
estudiantes, ese “didlogo consigo
mismos” que les permita re-equilibrar
sus conflictos.

En este sentido tenemos que asumir que
nuestras aulas seran aulas “ruidosas”
pues el didlogo permanente implica la
emision de ruido que no siempre podra
estar bajo control; desde luego, estos
espacios requieren estar debidamente
organizados para que no se pierda el
propdsito de la actividad. Para esto
debemos asegurarnos que los
interlocutores  tengan  marcos de
referencia similares y puedan
comprenderse entre si, para que pueda
haber intercambio y reciprocidad. Esto
no significa que deban estar siempre de
acuerdo, pero si que estén
comprendiendo los mensajes de su
interlocutor. Esto implica que los
estudiantes tiene que entrenarse para la
realizacién de operaciones mentales
tales como la valoracién, la comparacién
de diversas perspectivas, el andlisis de
los discursos escuchados, la sintesis de
las ideas, que constituyen operaciones
superiores que debemos promover
permanentemente. La colaboracién es
ruidosa.

Hay que ser muy cuidadoso para disenar
una clase. No basta conocer buenas
técnicas para la ensefianza, técnicas
grupales o conocer bien el contenido
disciplinar. En un salén de clases
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intervienen multiples factores administrativos, de politica educativa, particularidades

sociales, factores emocionales (tanto de quien ensefia como de quien aprende) “Por lo
tanto, comprenderla y analizarla criticamente no es fdcil. Significa reconocerla en todo su
dinamismo, recuperar su historia y lograr desagregar sus elementos constitutivos sin
perder la nocion de su totalidad.” (Fierro; 1995). Por ello es indispensable disefar la clase
cubriendo algunos requisitos minimos para una participacién productiva, entre ellos esta
los siguientes:

Que el grupo comparta una finalidad, unas metas, que
sean afines o todos los integrantes.

25 Que todos tengan asignada una funcién, pero que no sea
rigida o estereotipada, sino que sea flexible e
intercambiable.

Que las metas estén disefiadas para que el éxito colectivo
sea la prioridad y no los éxitos individuales; que se
consolide la idea del nosotros mas alla de la identidad
individual.

Qué se brinde la oportunidad de participar en la toma de
decisiones como parte del proceso de aprendizaje.

Que se evite que quien coordina al grupo presente o
“imponga” las conclusiones, los resultados, pues esto
desalienta el desarrollo cognitivo (¢para qué me esfuerzo
si al final va a ser lo que él diga?).

Que todos los integrantes logren reconocer que sus pares
son una fuente de experiencias y conocimientos y no
solamente el maestro (experto, director, lider) es el
principal “proveedor” de conocimientos.

Que se dé tanta importancia al “contenido” o “tema”
como al sujeto que aprende, en todos los aspectos y
factores que influyen en su aprendizaje.
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Conformar un “grupo” no significa “uniformar”, “homogeneizar” o restar importancia a
la individualidad. Por el contrario, significa promover la externalizacion de puntos de
vista diversos, percepciones distintas, posturas contrarias, pues el encuentro de éstas
enriquece los aprendizajes colectivos e individuales.

El conflicto es parte medular de la conformacién de un grupo; quien coordina un grupo
debe adquirir la destreza para elaborar y “poner sobre la mesa” los conflictos de tal
manera que sean abordados y no soslayados pues su ocultamiento da lugar a la
competicionindividual echando abajo los propdsitos grupales.

El ser humano aprende mas de sus relaciones con las personas que con las cosas, por
esto es importante que las clases se disefien, fundamentalmente, a través de
interacciones entre los aprendientes, mas que con el objeto de estudio.

El grupo debe adquirir conciencia de si mismo, es decir, debe entrenarse para reconocer
sus alcances y limitaciones pues de no hacerlo, cualquier fallo conducira inevitablemente
a percibir que el grupo no es una fuente de éxito, empujando a sus miembros hacia la
defensa del individualismo.

Es necesario distinguir la intervencion de la interaccion. En la intervencion algun
miembro participa para explicarse a si mismo cierto conocimiento considerando a los
demas s6lo como su publico, sin recuperar las participaciones de los otros y con el animo
de “hablar por hablar’. En cambio la interaccion es cualitativa, estructurante,
articuladora de varios discursos; organiza, aporta y enriquece al grupo.

Hay que crear un clima de confianza que considere las interacciones de todos pues una
limitacion importante en los estudiantes en la falta de confianza en su capacidad para
influir en otros, conduciendo a la sumision o el rechazo.

La comunicacion eficaz ocurre en tres niveles: afectivo, racional y operativo. Afectiva por
cuanto debera unificar actitudes, racional porque debera constituir un espacio social
estructurado y operativa ya que debera convertir las actitudes en obras y
comportamientos. La manera de realizar estos tres niveles de comunicacion eficaz
depende de la conciencia que tienen el grupo de la historia de sus reuniones concretada
en el presente.

Es necesario promover el intercambio entre colegas pues en la mayoria de las escuelas
existe un aislamiento tradicional que imposibilita el contacto entre las ideas, las
problematicasy las reflexiones en torno a éstas.

entro de
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OLUCA
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cSabias que ...?

Las investigaciones sobre las actitudes exhibidas en las
reuniones ponen de manifiesto que los participantes
valoran positivamente los comportamientos que facilitan
la cooperacidn. Las actitudes autoritarias y unilaterales, y
el consumo desmesurado del tiempo de habla son
comportamientos no funcionales.

Proporcionar a nuestros estudiantes la educacion de
calidad que, sin duda, merecen, exige que entre las
personas que les educamos existen ciertos planteamientos
comunes y también criterios y principios de actuacion
suficientemente coherentes. Esos requisitos no son
posibles sin la adecuada coordinacion que proporciona la
colaboracion mediante el trabajo en equipo.

Si los profesores no damos el ejemplo de trabajo
colaborativo mediante practicas basadas en el trabajo
comun, la coordinacion y la ayuda mutua dificilmente

podremos ser creibles y conseguir las capacidades que, en
ese sentido, parece que deberiamos pretender en los
alumnos

Un equipo de trabajo consiste en un grupo de personas
trabajando juntas, las cuales comparten percepciones,
tienen una propuesta en comun, estan de acuerdo con los
procedimientos de trabajo, cooperan entre si, aceptan un
compromiso, resuelven sus desacuerdos en discusiones
abiertas y que todo ello no aparece automaticamente,
sino que debe irse construyendo poco a poco.
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Comunidades virtuales!: un
espacio virtual para favorecer el

trabajo colaborativo docente
Profr. Josué Raul Garcia Soria Mondragon
Asesor del Centro de Maestros Toluca 1

Partamos de aquello que entendemos por
“colaborar”. Colaborar es la actividad humana
gue un sujeto emprende a través de la cual
genera espacios donde trabaja en asociacion
con otro individuo, con varios, o con un grupo
para conseguir un objetivo determinado aun
sin esperar retribucién. La anterior definicion
es de vital importancia porque permite
entrever dos aspectos sociales fundamentales
para el acto de aprender: la socializacion vy
espacios para ejercerla a cabalidad.

En franca alusion al parrafo anterior, los
docentes deberiamos reflexionar sobre cudl es
la mision que perseguimos al pretender
trabajar en colaboracién. Creemos que la
respuesta a tal dubitacién es simple: integrar
una comunidad donde sus integrantes se
perciban  profesionales, en  constante
aprendizaje gracias al apoyo de sus colegas y
que se sienten satisfechos de su actividad toda
vez que consiguen que sus alumnos alcancen

los perfiles del ciudadano del siglo XXI.

Entendemos que el trabajo colaborativo
docente tradicional se constituye por un
conjunto de docentes que, al vivir en la
contigliidad pueden coincidir en espacios y en
tiempos, para abordar problemas que les
atafien. Generalmente, tal asociacion de

! La comunidad virtual funciona y se jerarquiza
igual que una comunidad normal, la diferencia esta
en el protocolo de comunicacion y en las
herramientas de gestidn que el entorno de
internet pone a disposicién del grupo

profesores comparte un conjunto comun de
constructos, que si bien representa una
riqueza invaluable en términos de los cédigos
que pueden darse por sentados, también
representan una limitante en tanto que las
propuestas de solucion pueden ser abordadas
desde puntos de vista reduccionistas y
limitados. En este sentido, se infiere que el
propdsito de la presente disertacién se centre
en crear conciencia en el docente de que su
vida profesional exige tanto participar en
espacios colaborativos locales —al interior de
su centro de trabajo—como en espacios
colaborativos globales donde los vinculos,
interacciones y relaciones tienen lugar, no en
un espacio fisico sino en un espacio virtual
como Internet. Es menester hacer ver que la
vision de otros que no estan fisicamente con
nosotros puede enriquecer nuestro espacio
local en tanto que las comunidades virtuales
se han tornado en puntos de confluencia
donde se socializan experiencias de gestion
educativa exitosas, se divulgan reflexiones
pedagdgicas profundas, se difunden avances
en materia de la didactica y fomentan la
actualizacién docente.

Ventajas explicitas de participar

en una comunidad virtual docente
Existen al menos tres ventajas al participar en
una comunidad virtual que enumeraremos en
estricto sentido cronoldgico segun aparecen
en la vivencia del usuario que recién se integra
aunade ellas:

La primera de ellas y mas evidente, consiste
en que nos mantienen al tanto de lo novedoso
en lo disciplinar para luego ser transportado al
colectivo docente. En las comunidades
virtuales se suelen divulgar infinidad de
docente:

recursos  valiosos para el

conferencias tanto en videos como en
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podcastz, infografl'as3, documentos en varios

formatos —que pueden contener

investigaciones pedagdgicas, secuencias
didacticas, posturas tedricas, estadisticas
escolares—, vinculos con instituciones
superiores interesadas en la formacién y

actualizacion docente, entre otros.

La segunda de ellas se centra en |la
arquitectura  de implicita
entendida como el marco ético que impulsa a

participacion

todo miembro a colaborar y compartir. Esta
nocién se refiere a que el participante
evoluciona dejando de ser consumidor de
informacién a transformarse en usuario activo
gue genera los contenidos de la red. Cuando
el wusuario ha alcanzado este nivel de
participacion se ve beneficiado a nivel
intelectual y afectivo en el sentido de que se
torna sujeto critico dado que es capaz de
analizar, sintetizar y evaluar conceptos y
dilemas éticos de su profesién. Esta actitud
también es valiosa en cuanto a aprendizaje
porque hace que el participante reflexione
sobre sus esquemas y marcos de valores, los
perfeccione y los divulgue.

La tercera ventaja es consecuencia de la
anterior y atafie al hecho de conformar una
autoimagen positiva del docente participante.
Se ha demostrado que la diversidad de
conocimientos y experiencias que aporta el
usuario y la retroalimentacion que recibe
reduce la ansiedad que provocan las
situaciones

individuales relativas a la

resolucion de problemas. Aunado a lo

2 Emision de radio gue un usuario puede descargar
de Internet y escucharla tanto en una
computadora como en un reproductor portatil.

3 Representacion visual o diagrama de textos
escritos que en cierta manera resume o explica
algo tanto de manera lingiistica como no
lingtistica.

anterior, la participacidn activa conlleva una
ventaja complementaria, las aportaciones
valiosas ayudan a conformar una identidad
digital4 gue representa un primer paso para el
establecimiento de conexiones Utiles y
enriquecedoras entre usuarios y que,
adicionalmente, sirve como elemento de
reconocimiento al grado de responsabilidad
para coadyuvar en el crecimiento pedagdgico
del colectivo docente.

Desventajas de participar en una
comunidad social docente

Los inconvenientes de participar en una red
social digital docente son de tres naturalezas:
de caracter operativo, de caracter informativo
y de caracter organizativo.

La primera de ellas tiene que ver con el hecho
de que los docentes entienden que participar
en una red social implica estar familiarizado
con las prestaciones que ofrece la interfaz
respectiva: Esta desventaja se mitiga en la
medida en que el docente interactia con los
demads en la red social.

La segunda desventaja radica en la sensacidn
que tiene el usuario de si mismo en cuanto a
que adolece de fundamentos tedricos para
participar en la red; en este sentido, es mas
conveniente

comenzar leyendo las

aportaciones de los otros miembros,
verificando la autenticidad y fiabilidad de las
mismas y haciendo pequeiias aportaciones
cuando se detecta carencia de informacion o

contradicciones que a veces suelen darse.

* Es el rastro que cada usuario de Internet deja en
la red como resultado de su interrelacidn con otros
usuarios o con la generacidn de contenidos. En
otras palabras, la identidad digital es la
consecuencia consciente o inconsciente que el
usuario construye de si mismo en el paradigma
denominado comunicacion 2.0
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recomiendan las redes

Finalmente, sucede que en ciertas ocasiones
el wusuario se puede incorporar
comunidad social donde apenas se estdn
negociando significados para edificar
constructo tedrico. Esto, que es deseable,
puede representar una desventaja dado que el
docente puede percibir un sistema cadtico
donde no se percibe con
relaciones e interacciones entre los distintos
conceptos. Esto es légico de entender porque
el docente generalmente se desenvuelve en
un ambito intelectual que ya esta altamente
definido y estructurado; eso lo lleva a sentirse
incomodo en un sitio. En este sentido, se
recomienda que fije una postura tras una
lectura de las participaciones que ahi se estan
dando y traté de prever cémo sera
estructura final de dicho sistema.

(Por donde debo empezar?

Hay dos opciones para que los docentes
aprendan a trabajar colaborativamente en las
comunidades virtuales docentes segun
experiencia informatica que posean:

1) Para aquellos que son noveles tanto en el
uso de las comunidades
conocimientos pedagdgicos

constituidas. Es importante sefialar que
las redes sociales generalmente no se
especializan en un aspecto puntual de la
pedagogia; por el contrario, se enfocan a
divulgar diversos aspectos de ella (véase
por ejemplo la red del Centro de Maestros

Toluca 1, la red Pedagogia o Educacién

red apropiada son:

compartir  objetivos
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INEE. Algunos criterios para seleccionar la
a) Tanto el docente como la red deben

comunes como poseer marcos de
participacion social afines.

b) La periodicidad de las publicaciones y
el tiempo que dispone el docente
deben ser similares para que éste

ultimo lleve una secuencia de las
participaciones del resto de los
miembros de la red.

2) Para aquellos que son experimentados y
cuentan con conocimientos en la dindmica
de grupos, pueden optar por crear redes
sociales o, si desean tener un mayor
protagonismo en la administracion de los
mismos entonces pueden crear blogs o
wikis segln sus intenciones.

a) Un blog es wuna pagina web,
generalmente gratuita, la cual esta
organizada en una  estructura
cronoldgica donde la participacidon
mas reciente esta en la parte superior
de la pantalla y que se suele dedicar a
tratar un tema concreto. Las
participaciones, que pueden ser
disimbolas entre si, son visibles para
todo aquel que consulte el blog. Un
ejemplo prototipico de un blog
educativo es el titulado “Innovacion
Educativa” (Fidalgo, 2016)

b) Una wiki es un concepto que se utiliza
en el ambito de Internet para referirse
a las paginas web cuyos contenidos
pueden ser editados por multiples
usuarios a través de cualquier
navegador. Dichas pdginas, por lo
tanto, se desarrollan a partir de la
colaboracién de los internautas,
quienes pueden agregar, modificar o
eliminar informacién. (definicion.de)
Las wikis se diferencian de los blog
porque aqui las aportaciones, aunque
colaborativas, no exhiben la
negociacién de significados, sdlo
aparece el producto consensuado;
dicho de otro modo, las negociaciones
se construyen en un ambito privado
que sdélo es posible acceder si se
forma parte de la comunidad. Un
ejemplo de una wiki con orientacion
pedagdgica es la titulada “Uso de la
wiki en la educacion” (Equipo cuatro)
en tanto que wikis mas consolidadas,
pero no del ambito educativo son
wikipedia o wikilengua.
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Trabajos citados
definicion.de Defincidn de Wiki [En linea]. - 10 de Mayo de 2016. - http://definicion.de/wiki/.

Equipo cuatro Uso de la wiki en la educacion [En linea). - 09 de Mayo de 2016. - https://uso-del-
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( ) : es una de las redes educativas

mas recientes y ha sido desarrollada por tekman Books. Su objetivo es convertirse
en un punto de encuentro de docentes, escuelas, familias y todas aquellas personas
interesadas en el mundo de la educacién. Sus usuarios pueden interactuar, generar
y compartir contenidos y propuestas educativas de forma abierta y facil. Y es que la
interaccién es un componente muy importante de esta propuesta, asi como los
elementos visuales de que dispone: su interfaz, por ejemplo, esta organizada como
timeline y permite ver varios contenidos a la vez y publicar post, comentarlos o
seguir a otros usuarios. Cada publicacidn se etiqueta con un color distinto, segun se

interesante para

Itio

indagar y colaborar

diriee a escuelas. familias o a todos los ntblicos.
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@CCION de..-  Avisos

El Centro de Maestros Toluca 1, ahora, ademas de la
imparticion de cursos y talleres gratuitos, también te

ofrece:

Conferencias sobre aspectos de la evaluacion ue todos
para la permanencia y otros topicos educativos sin embarg® 5 b,egando {
Asesorias personalizadas sobre el expediente de sabem':: sigue dos @ nuestre "_
evidencias de ensefianza y planeacién didactica “ste:,?‘o amente dfd';: macion de los
argumentada e ﬁ“c.pal obietivofT: deseamos que :e i
Circulos de estudio con vistas a presentar el minos ¥ jovene Idd esté lleno 1
examen de conocimientos (etapa 3) ‘ cierre d¢€ b \ogros' }
Circulos de lectura sobre tematicas que van mas sa‘\:'l‘--“'“""‘“’“es Y )
alld de lo pedagdgico para internarse en la y,

literatura

y .
» . y . ,
Presentacion de libros 4
Cafés literarios {Escribe v alza tu voz!| 4

La voz del magisterio se construye, no con las

Acércate al Centro de Maestros Toluca 1 ya sea por via palabras de unos cuantos, sino con la
telefénica al (722) 2 13 98 58, por facebook participacion colectiva que nos identifica
( ), o por como profesionales dedicados a la tarea del
correo electrénico ( aprendizaje. Por ello, esta revista abre sus

paginas a la participacion de todos los
iTodos nuestros servicios son gratuitos! maestros. Todos tenemos algo que decir

sobre el conocimiento y la tarea de enseiar,
tanto los docentes, los directivos vy el
personal de apoyo técnico pedagdgico.

Les invitamos a participar en la elaboracién
de este boletin. Ponte en contacto con
nosotros a través del correo
cdmtolucal@gmail.com. iEstamos

esperando que unas tu voz a la nuestra!
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