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PRESENTACION

El personal directivo y docente de la Escuela Telesecundaria No. 0178 “Lic. Benito Juarez”, Turno Matutino, presenta el Programa Escolar de Mejora
Continua para el ciclo escolar 2019 — 2020, mismo que se centra las prioridades educativas de este centro, en funciéon de la recoleccion, comparacién
y analisis de informacion referida a las caracteristicas, intereses y necesidades de los alumnos, asi como de los siguientes ambitos:

a. Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos
b. Practicas docentes y directivas

c. Formacién docente

d. Avance de los planes y programas educativos

e. Participacion de la comunidad

f. Desempeno de la autoridad escolar

g. Infraestructura y equipamiento

h. Carga administrativa

Nuestra prioridad como colectivo docente y de la comunidad escolar es organizar acciones encaminadas a lograr mejores resultados educativos y
transitar hacia la construccion de la Nueva Escuela Mexicana. Es una propuesta concreta y realista que, a partir del diagndstico que se realizé de
las condiciones actuales de la escuela, se plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver las
problematicas escolares de manera priorizada y en tiempos establecidos.

Se ubica al aprendizaje en el centro de atencién de los servicios educativos para contribuir en el logro de una educacion de excelencia. Debido a
qgue esta es un proceso en que el alumno adquirira a lo largo de su trayectoria escolar, esta escuela tendra como objetivos permanentes mejorar el
servicio que se brinda a los alumnos y la formacién profesional de sus docentes. Por tal motivo, el presente Programa establece las directrices que
genera la escuela para atender sus prioridades educativas. La evaluacion de la misma se realizara en las Sesiones de Consejo Técnico mensuales
a fin de verificar si hay avance, rectificar o retroalimentar las decisiones o las actuaciones de la comunidad escolar y bajo herramientas de control y
seguimiento.



DIAGNOSTICO

Con el Proyecto de mejora escolar se analizaron las areas de oportunidad para expresar y definir uno o varios planes de accién concretos, a través
de objetivos y actividades especificas que deberan llevarse a cabo y que seran evaluables y alcanzables en un periodo determinado.

En el presente documento se indica la experiencia que se siguié para detectar un area de mejora en una institucién de educacién telesecundaria,
mediante el plan de accién que se implementé se pudo evaluar y dar seguimiento de un plan de mejora disefiado para el centro escolar, asi como la
evaluacion de sus logros. En tanto que, la experiencia de realizacion de este proyecto, cred nuevas areas de mejora en la réplica para el personal
que comprenden todos los centros del sistema, pues la institucién estudiada tiene la responsabilidad de asegurar la calidad de los egresados, la
institucionalizacion del modelo educativo, la continuidad del sistema y la apertura de los nuevos centros.

La escuela telesecundaria OFTV No. 0178 Lic. Benito Juarez es un centro de trabajo atendiendo a toda la poblacién que demanda el servicio,
aplicando una educacion inclusiva y de excelencia, que permite convivir de manera sana y pacifica, bajo un marco de respeto, tolerancia, honestidad
y responsabilidad, con base a estos valores se desarrolla la practica educativa y los maestros ejercen un firme compromiso en aras de mejorar el
servicio.

La escuela se ubica en la localidad de Santa Cruz Mextepec situada en el Municipio de San Felipe del Progreso, Estado de México, a una longitud
(dec): -99.954722 y de Latitud (dec): 19.663333, altura de 2570 metros sobre el nivel del mar. De acuerdo a los ultimos datos de INEGI, existe un
alto grado de marginacion, en ella hay un total de 1665 personas, de cuales 729 son masculinos y 936 femeninas, 1350 personas viven en hogares
indigenas. Un idioma indigena habla los habitantes de mas de 5 afios de edad 542 personas. El numero de los que solo hablan un idioma indigena
pero no hablan mexicano es 8, los de cuales hablan también mexicano es 530.

En la comunidad hay un total de 304 hogares. De estas 329 viviendas, 89 tienen piso de tierra y unos 28 consisten de una sola habitacion. 138 de
todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 264 son conectadas al servicio publico, 270 tienen acceso a la luz eléctrica. La estructura
econémica permite a 1 viviendas tener una computadora, a 3 tener una lavadora y 167 tienen una television.

En cuanto a Educacion hay 233 analfabetos de 15 y mas afos, 26 de los jovenes entre 6 y 14 afos no asisten a la escuela. De la poblacion a partir
de los 15 afios 217 no tienen ninguna escolaridad, 432 tienen una escolaridad incompleta. 144 tienen una escolaridad basica y 53 cuentan con una
educacién post-basica. Un total de 72 de la generacién de jovenes entre 15 y 24 afios de edad han asistido a la escuela, la mediana escolaridad
entre la poblacién es de 4 ainos.



El grado de marginacion es una medida sobre las carencias que padece la poblacidon que vive en las cercanias de la escuela respecto a educacion,
vivienda, distribucién de la poblacion e ingresos econdmicos. Un grado alto de marginacion significa que las personas que viven cerca de la escuela
tienen mas necesidades basicas sin cubrir: la poblacidén no sabe leer y escribir o no tiene primaria completa, las viviendas no tienen drenaje, energia
eléctrica ni agua entubada, las viviendas tienen piso de tierra, los ingresos de las personas son bajos, entre otras caracteristicas. Los resultados
nacionales de Planea muestran que hay una relacion estrecha entre el grado de marginacion de la zona en la que se encuentran las escuelas y los
aprendizajes alcanzados. Cuando el grado de marginacion es Muy alto o Alto, los aprendizajes tienen mayores probabilidades de ser menores, y
cuando el grado de marginacion es Bajo o Muy bajo, los aprendizajes tienen mas probabilidades de ser mayores. Nuestra escuela esta en una zona
con una marginacion Muy alta o Alta

Una vez hecha una autoevaluacion de los resultados escolares del ciclo escolar 2016-2017, se obtuvo lo siguiente:

En relacién a la prioridad Mejora de los Aprendizajes en los resultados de PLANEA 2015-2016 el 8.8 % de los alumnos se ubico en el Nivel |, el
61.8% en el Nivel I, y 29.4 en el Nivel Il en el logro de lenguaje y comunicacion y el 11.8 % se ubicd en el nivel I, 47.1% en el Nivel Il, 26.5 en el
Nivel lll y 14.7 en el Nivel IV de Matematicas, se concluye que nuestros resultados han sido satisfactorios, estando por arriba de la media Nacional,
de acuerdo a la modalidad de telesecundaria.

Para el pasado ciclo escolar y su evaluacion de PLANEA 2017 — 2018 se obtuvieron los siguientes resultados en el area de espafol y matematicas:

Lenguaje y Comunicacién

Porcentaje de alumnos de tercer grado de mi escuela y de escuelas parecidas a la nuestra

Porcentaje de alumnos en cada Nivel de Logro

ano | 11 111 IV Total**
2015 9 62 29 0 100
Mi Escuela 2017 23 43 23 10 100
2019 26 53 15 6 100

Matematicas

Porcentaje de alumnos de tercer grado de mi escuela y de escuelas parecidas a la nuestra
Porcentaje de alumnos en cada Nivel de Logro

ano I I I 1A% Total**




2015 12 47 27 15 100
Mi Escuela 2017 44 22 19 16 100
2019 43 37 9 11 100

En colegiado analizamos los datos anteriores y se observa el gran problema que la escuela presenta, ya que estamos en un nivel | el cual deja ver
que es insuficiente en la mayoria de los alumnos, puesto que se necesita urgentemente trabajar en las areas de Espanol y Matematicas a nivel
escolar para asegurar que los alumnos cumplan las expectativas de los aprendizajes esperados y sobre todo que alcancen a desarrollar las
competencias deseadas en el nivel.

Otro gran problema fue el cambio constante de docentes y la incorporacion de prelados que ayudaron muy poco en el nivel que la institucion ya
tenia, esos cambios trajeron como consecuencia que el proceso de adaptacion no fuera idéneo ya que el grado de responsabilidad de los docentes
bajo o fue intermitente y genero un ambiente de conflicto y compafierismo para poder desempefar nuestra labor cotidiana.

Durante la fase intensiva del CTE se autoevalué la gestidon escolar que se realizé durante el ciclo escolar anterior. Como resultado de la misma se
hace una primera conclusion: no se lograron todos los objetivos propuestos, hubo algunos avances. En términos generales y para clarificar los
términos anteriores, cuando se habla de “avance significativo”, se refiere a que hubo una clara evidencia de lo que se planteé se traté de una manera
adecuada la situacién, pero no se llegd al objetivo propuesto; y cuando se menciona un “cierto avance” es porque se tomaron pocas decisiones
enfocadas a atender la problematica y se realizaron las practicas de prevencion de manera esporadica y desarticulada.

Analizando lo anterior, en cuanto a los objetivos logrados, una primera conclusion es que se deberan de seguir realizando las acciones pertinentes
para mantener la mejora alcanzada.

Otra conclusion se toma con base en el cumplimiento de los rasgos dela Normalidad Minima Escolar, estableciendo que la prioridad sera atender
que todos los alumnos participen en el trabajo de la clase y que todos consoliden su dominio de lectura, escritura y de las matematicas de acuerdo
a su grado educativo, asi como implementar acciones relativas al trato que tenemos dentro de la comunidad escolar.

También no abatimos el rezago escolar, al contrario, hubo mas bajas, rezago y mucho ausentismo. Lo anterior se percibe claramente en los
resultados de las evaluaciones de los alumnos al final del ciclo escolar:

Total, de alumnos que abandonaron la escuela: 13 alumnos

Total, de alumnos con rezago educativo: 10 educandos



En términos generales, aun nos falta mucho que construir para mejorar las condiciones que permitan dar un mejor servicio educativo, pero hemos
avanzado un poco en el camino para lograrlo.

Sin embargo y a pesar de los constantes esfuerzos y compromiso de los docentes por mantener la excelencia en el servicio aun se detectan areas
de oportunidad y retos como:

El rezago educativo y la desercion escolar considerando a estos dos como los mas apremiantes que requieren de mayor atencion, los docentes
ocupados de su trabajo dan atencién a los escolares que se encuentran en riesgo, se les concientiza y se les motiva brindandoles asesorias y si se
hace necesario realizan visitas domiciliarias, también a ellos se suman factores externos que limitan el trabajo del docente, como es el abandono
por parte de los padres de familia por sus carencias econdémicas emigran a otros estados de la republica mexicana, los escolares no tienen apoyo
ni orientacion por lo que se vuelven vulnerables y victimas de las adicciones y practicas antisociales como el pandillerismo, debido a la gran libertad
y la falta de una figura paterna. Los estudiantes a su corta edad son quienes ejercen la autoridad en su casa, viéndose desplazados los padres de
familia, esto se refleja cuando el docente requiere el apoyo del tutor y este refiere que no es posible o0 no entiende su hijo.

Por lo que el padre se doblega ante el hijo y no puede apoyar a las sugerencias emitidas por el maestro. Otro factor importante que no favorece el
logro de los aprendizajes es el nivel de desnutricidon o la mala alimentacién, ya que el escolar solo hace una comida al dia y no contiene lo basico
sino solo se remite a un plato de sopa o frijoles cuando se tiene de lo contrario solo es tortilla y chile, los nutrientes no son acordes a su desarrollo
integral.

En la actualidad la ideologia que maneja el adolescente de la comunidad a cerca de la educacion es que resulta insuficiente y no le representa un
ingreso u ocupacioén al término de la misma por lo que no la ven como una garantia de superacion.

Los apoyos gubernamentales y en especifico el de prospera resulta ser el estimulo econémico para el padre y para el alumno como una obligacion
solo de asistir, pero no de cumplir o del gusto por estudiar.

Lo anterior da cuenta de la desercién que nuestra escuela padece y también de la reprobacion que se tiene, estos factores mantienen ocupado al
personal docente y realiza visitas domiciliarias, da apoyo académico y motivacional al escolar para despertar su interés por continuar con su
educacion basica, pues la idea arraigada que se tiene es que el adolescente sirve mas dentro que fuera de la escuela, evitando que caigan en el
ocio.

Otro aspecto que contribuye al rezago educativo es la lectura debido al desinterés que muestra el escolar por apropiarse del habito y del gusto por
leer. La deficiente comprensién representa una limitante para que el escolar pueda elaborar textos y productos con la coherencia y fundamentacion
que se exigen para su nivel, otra area de oportunidad es el poco razonamiento matematico. Cuando los alumnos llegan a la escuela a primer grado
vienen con un nivel de lectura de tercer grado de primaria y tampoco dominan las operaciones basicas, lo anterior obliga al maestro a retroceder en
sus tareas escolares para hacer una nivelacion pedagdgica y continuar con su plan y programas del grado que atiende.

La jornada escolar transcurre en orden con una organizacion del tiempo y cumple con las actividades planeadas, sin embargo, hace falta mayor
sistematizacion, ya que en ocasiones se planea con demasiadas actividades y no se llega al objetivo propuesto.



Para que el maestro desarrolle su trabajo de acuerdo a la modalidad cuenta con aparatos tecnoldgicos, aun asi, hace falta cubrir algunas necesidades
tienen pantallas de television para la transmision de los programas, cuenta con proyectores y hace falta colocar su base para optimizar el tiempo de
conexion, asi como el cuidado del mismo aparato. Meta que en este ciclo se proyecta como una necesidad, y a esta se suman otras como la
rehabilitacién de los pizarrones blancos que por el uso se han deteriorado. El corte de pasto para evitar que algun animal pueda picar a los alumnos
cuando estos juegan en su descanso. La construccién de un espacio para colocar todas las computadoras que en total son 49 y que puedan ser
utilizadas por los alumnos a un mismo tiempo y son varias las necesidades, sin embargo, esto no entorpece el objetivo primordial de la escuela que
es la atencién educativa de los alumnos. Resulta indispensable también destacar que en los examenes de diagndstico aplicados resaltan que mas
del 60% de los alumnos tiene problemas de comprension y dominio de contenidos basicos, darse cuenta de la realidad no desalienta el animo de los
docentes por el contrario lo compromete a realizar su labor redoblando esfuerzos. Sin embargo, si se prevé que el avance va ser lento, en otras
generaciones ya se ha notado este factor de riesgo empero en el presente ciclo escolar se agudiza debido a la situacién econdmica por la que
atraviesa el pais y que no habiendo trabajo en la comunidad nuevamente se ven obligados los padres a emigrar fuera de la localidad para buscar
los sustentos indispensables, pues todos sabemos que para existir y trabajar primero hay que comer.

¢ Qué se tiene que hacer? Es la busqueda constante de cada uno de los que laboramos en esta institucion, nuestro objetivo es dar una educacion
de calidad y nuestra meta que todos los alumnos tengan el dominio de los contenidos de grado. Por eso estamos ocupados en hacer lo que nos
corresponde y algo mas para seguir siendo un centro de trabajo que da resultados y destaca en cualquier ambito o reto que se le ponga. Este plan
de trabajo es una orientacion al quehacer cotidiano y durante su puesta en marcha se iran modificando algunas actividades en base a las necesidades
y circunstancias vividas. Se agradece a todos los involucrados por su vision y aportaciones que ayudan a enriquecer el trabajo.



PRIORIDAD: Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: * Falta de comprension de los textos. * Falta de dominio de las operaciones basicas. * Alto nivel de
ausentismo.

OBJETIVO: Elevar el aprovechamiento académico, fortaleciendo habilidades, conocimientos y valores, por medio del disefio y aplicacién de
estrategias innovadoras que atiendan la diversidad estudiantil y motiven al alumno a tener una asistencia regular.

META: Que la comunidad estudiantil eleve el aprovechamiento académico a 8.0, reduzca el ausentismo en un 90% y disminuya el 12% de desercion

que se presento anteriormente.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS
OIN DIE|FIM|A|M]|]
Planear actividades que atiendan las areas de Evaluacion
oportunidad detectadas en la evaluacion o iagnésti
P . Directivo y docentes DL'ff"‘t’Stc'jca’ VivivIivIivivi ivIiv| v
diagnostica para los alumnos con mayor lbreta de
seguimiento.
rezago.
Ocupar el 100% del tiempo escolar en la Libros, Cuadernos,
ejecucioén de actividades académicas y el logro | Directivo y docentes Co:gﬁf:g;rr’asl VIivIVvIvVIVI VIV VIV
de los aprendizajes. Interactivos...
Biblioteca, Aula de
. . . X Computacidn,
Usar t()’dps los _espac.los, materiales y recursos Directivo, alumnos y Labo;atorioc Canchas Jvlvliviviviviviy
tecnoldgicos disponibles en la escuela. docentes eportivas,
Invernadero,
Nopalera.
Llevar un seguimiento de los alumnos para
que, en caso de que se requiera, se dé la Rubricas, Escalas,
atencién adecuada en conjunto con la Directivo y docentes extlseffe:feﬁ?fzta VIV IVIVIVIVIVIVIV
autoridad escolar y asi evitar el rezago y la provisional.
desercion escolar.
Elaborar instrumentos de evaluacion acordes a
. , ;. L . . Instrumentos de
cada asignatura (bateria pedagdgica, rubricas, Directivo y docentes | .\ acisn impresos. VIV IVIVIVIVIVIVI|V
lista de cotejo, escala estimativa...)
Practicar un dialogo cercano al adolescente y Directivo, padresde | o
padre de familia con respeto incondicionalala | familia, alumnosy D'a'°g°eyszf}f:'m'e”t° VIivIivVIVIVIVIVI VIV
dignidad humana. docentes




Implementar demostracion de lo aprendido

Directivo, padres de

Instrumentos de
evaluacion,

trimestralmente con acompafiamiento de los familia, alumnosy exposiciones, libretas v v v
padres de familia para rendirles cuentas. docentes y libros.
Realizar exposiciones o presentaciones de los Bailables, dibujos,
productos obtenidos en artes y tecnologia, Directivo, alumnos y p""f"a i”d”:fz“‘z'y v v v
coral, manualiaades,
cuando se realicen las demostraciones de lo docentes cultivo de nopal y
aprendido_ hortalizas...
Practicar deportes que fomenten la Directivo, alumnos y Balones, cuerdas, aros,
. . . . s . ) tapetes, pelotas,
convivencia, la organizacién en equipos y la docentes conos, dreas VI IVIVIVIVIVIV|IVIVI V|V
inclusion. deportivas.
Manejar el marco de convivencia escolar para Calendario de valores
que el alumnado aprenda a cuidar su Directivo, alumnos y Manual de Normas y
. . . Convivencia Escolar,
integridad y favorezca la honestidad, doc’entes ! VIiVIVvIiVIVIVIVIVIVI|IVIV
generosidad, empatia, colaboracidn, libertad y Estrategia de Equidad
i Inclusion.
confianza en el plantel escolar. & neuston
. - Programa de
Invitar a los padres de familia para que acudan . . ceremonias civico-
L ) Directivo, padres de eoriales banders
a las ceremonias civicas relevantes del ciclo . , s
. . familia, alumnos y banda de guerra, v 4 vV v
escolar y motiven a sus hIJOS para que docentes escolta oficial,
participen de manera activa. podium, ?gmpo de
soniao.
Realizar pausas activas que se proponen en el Computadora,
P que se proponen Alumnos y docentes |  pantalls, bocinas viviviviviviviviviv]v
nuevo modelo de la Nueva Escuela Mexicana. videos, proyector.
E h | t trai Lecturas de reflexion,
r r o ver cortometr i i
SCuchar, leer o ver cortometrajes que Alumnos v docentes audiocuentos, videos, vivivivivivivivivIiviv
Acti Y antalla, proyector
promuevan la practica de valores. p » proyector,
computadora.
Lger}lé resefia de personajes o acontecimientos | Directivo, alumnosy Efem:_rid?s., resefias vivslvlivslvlvivivivivgly
histéricos en los honores de cada semana. docentes Istoricas.
Implementar lecturas de diversos textos en i i
p Alumnos y docentes Libros, fotocopias, vivivivivivivivIivivIiv

forma grupal.

libretas.

SEGUIMIENTO: En cada reunién de Consejo Técnico se realizara el seguimiento de los avances para detectar las areas de oportunidad y realizar

los ajustes pertinentes.

EVALUACION: Lista de asistencia, lista de cotejo, rubricas.




PRIORIDAD: Practicas docentes y directivas.

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: * Planeacién como tramite administrativo y se dejan de lado el contenido de los temas. * Evaluacion y
seguimiento de actividades. * Inestabilidad de personal docente y directivo por causa de movimientos continuos. * Empleo objetivo de instrumentos
de evaluacion. * Tener los canales de comunicacion abiertos para compartir material e informacion.

OBJETIVO: Realizar una planeacién funcional para atender las necesidades de aprendizaje llevando el seguimiento pertinente de estas para obtener

mejores resultados académicos y formativos.

META: Que el 100% del personal docente cumpla con sus funciones laborales con el propdsito de alcanzar los aprendizajes.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS STOINIDIEIE I MIATMI TS
H HPA Computadora, hojas,
Reallzar,un‘a planeacién con base a las Directivo y docentes | mpresors, pantali, viviviviviviviviviviy
caracteristicas del alumnado de cada grupo. proyector.
Implementar actividades especificas de Directivo. alumnos Planeacién, videos,
aprendizaje y tener el acompafiamiento de los doc’entes y Im:r:‘:::’rz r:)‘:::;”a VI VIV VIV IV VI IVIVIVIV
alumnos que lo requieren. computadora.
s : : s Planeacién con
Tener dominio del contenido cientifico de los Directivo v docentes | contontdo centiico, viviviviviviviviviviy
y
temas que se trataran en cada clase. Internet, Bibliografia.
Escal timativas,
Emplear instrumentos de evaluacién acorde a Directivo v docentes fﬁiﬁia‘? Ilir;Zsl\;ZS viviviviviviviviviviy
las actividades planeadas de manera objetiva. Y °‘;fé;’g2§ff£'fs
H H Actitud participativa y
Demostra.r actitudes que favorezcan el trabajo Directivo y docentes SRR viviviviviviviviviviy
colaborativo entre pares. personal.
: g Bitacora, calendario de
Cumplir Fon las actividades y acuerdos Directivo y docentes | sctividades yita de viviviviviviviviviviy
establecidos en los CTE. cotejo.
SEGUIMIENTO: En cada reunién de Consejo Técnico se realizara el seguimiento de los avances para detectar las areas de oportunidad y realizar los
ajustes pertinentes.
EVALUACION: Lista de cotejo, planeacién, cuaderno de seguimiento.




PRIORIDAD: Formacién docente.

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: * Acumulacién excesiva de actividades al tomar cursos en linea y la falla de la plataforma. * Falta de dominio
del inglés. * No todo el personal docente realiza cursos de actualizacion. * No permanencia en el seguimiento de actividades acordadas en el CTE.

OBJETIVO: Mejorar el desempefio profesional del equipo docente a través de la actualizacion de acuerdo a las necesidades escolares y/o
pedagdgicas.

META: Realizar 1 curso de actualizacion docente durante el ciclo escolar.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
SIO/N|D|E|FIM|A|M| ]|

ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS

Consolidar un equipo docente con la actitud de
trabajo colaborativo.

Emplear el CTE como un espacio de critica S
constructiva para mejorar el desarrollo Directivo y docentes | oo it VIV vV v VIvI|vY
profesional docente.

Establecer mecanismos para contar con

Directivo y docentes Acuerdos de CTE. VI iIVIVIVIVIVIVIVIVI VIV

Camara, celular,

evidencias de la practica docente, compartirla Directivo y docentes | cuadernos, carpeta de VI VIV IVIV|IVIVI VIV VI YV
y analizarla reflexivamente en los CTE. cTe

Asistir a un curso de/actuahzauon dos:ente de Directivo y docentes C°;‘;";\°;tfarl'iazsa';gs°s Jivlvlvslvlivlivivivivl v
acuerdo a nuestras areas de oportunidad. computadora, copias.

Emplear los recursos tecnologicos,

bibliograficos, digitales y espacios que hay en VIiVIVIVIVIV|IVIVIV|IV|Y
la institucion para mejorar la practica.

Solicitar el acompafamiento del Asesor Directivo, asesor Planeacién, copias,

Metodoldgico para que comparta temas de metodolégico y e VIV VIV IVIVIVIVIVIVIY
didactica y recursos de ensefianza. docentes computadora.

SEGUIMIENTO: En cada reunién de Consejo Técnico se realizara el seguimiento de los avances para detectar las areas de oportunidad y realizar los
ajustes pertinentes.
EVALUACION: Lista de asistencia, lista de cotejo, rubricas.




PRIORIDAD: Avance de los planes y programas educativos.

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: * Resistencia del personal de nuevo ingreso para dar clases con base en Planes y Programas de Estudio
acorde al grado que se atiende.

OBJETIVO: Cumplir con el Plan y Programa para cada grado y asignatura.

META: Que los 6 docentes y 1 directivo conozcan, apliquen y compartan el Programa de Estudios vigente.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS
SIO|N|D|E|JFIM|A|M|]J ]|

H Archivos magnéticos
Reflexionar en CTE a‘cerca de los ?Iane§ y Directivo y docentes | de rlanesy prograrmas AN v Vil
Programas de Estudio que se estan aplicando. de Estudio
Compartir estrategias exitosas que permitan Copias, computadora,
resolver las problematicas que se presentan Directivo y docentes | proyector, videos, VIiVIVIVIVIVIVIVIVI VIV
durante el desarrollo de Planes y Programas. audios.

SEGUIMIENTO: En cada reunién de Consejo Técnico se realizara el seguimiento de los avances para detectar las areas de oportunidad y realizar los

ajustes pertinentes.
EVALUACION: Lista de asistencia, lista de cotejo, rubricas.




PRIORIDAD: Participacién de la comunidad.

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: * Falta de interés de los Padres de Familia a pesar de la implementacién de estrategias diversas con las
que se pretendio reforzar el vinculo docente-padre-alumno con el fin de fortalecer el desempeino académico. * Falta de autoridad de los Padres de
Familia lo cual provoca que el adolescente se desarrolle sin limites en su conducta, emociones y acciones. * Dada las caracteristicas de la comunidad
los Padres de Familia no visualizan a la escuela como medio de superacién, ya que con la actividad econémica que desarrollan suplen sus

necesidades basicas.

OBJETIVO: Establecer estrategias para movilizar a la comunidad en la toma de decisiones en la mejora educativa por medio redes formales e

informales de comunicacion que permitan convivir, producir y brindar un mejor servicio.

META: Realizar las 2 actividades de vinculacion Escuela-Comunidad y demostracion de lo aprendido en sus 3 momentos del periodo escolar de

acuerdo con la modalidad.

ACCIONES

RESPONSABLES

RECURSOS

COSTOS

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

cada 20 dias haya un observador de clases en
cada grupo.

docentes

cuaderno y rubrica de
observacion.

O|N|D|E|FIM|A|M|]J
Implementar demostracion de lo aprendido Directivo, padres de
. ~ . e Exposiciones, tarjetas, v v
trimestralmente con acompafiamiento de los familia, alumnos y Uadernos.
padres de familia. docentes
Invitar a los padres de familia y comunidad en Directivo, padres de | Escolta oficial, banda
| d | . f ili | de guerra, podium, v v | v v

general para que acudan a las ceremonias amilia, alumnos y equipo de sonido,
civicas relevantes del ciclo escolar. docentes programa civico-social.
Involucrar a los padres de familia para que Directivo, padres de En cada aula una

familia, alumnos y butaca o silla libre, vivivivivivivivIiv

SEGUIMIENTO: Acta de acuerdos y compromisos, evidencia fotografica.
EVALUACION: Lista de asistencia de Padres de Familia, rubricas.




PRIORIDAD: Desempeno de la autoridad escolar.

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: * No hay periodicidad de observaciones y visitas a los grupos. * Se desconocen las funciones del personal

docente y administrativo.

OBJETIVO: Establecer mecanismos para participar de manera colectiva en la toma de decisiones y acciones para mejorar el servicio educativo, y

solicitar apoyo a autoridades escolares y civiles.

META:
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS OINIDTEIEIMIATM I
Formato de
Realizar observaciones y visitas a los grupos. Directivo observacién de clase, VIivVIVIVIVIVI VIV IV
bitacora.
Da.lr a conocer por escr.lto las funciones de cada Directivo Fotocopias A v vl
miembro de la comunidad escolar.
Gestionar y solicitar ante la autoridad
competente apoyos que se requieran en la Directivo Solicitudes. VIV IV IVIVIVI|IVI|IV IV
institucion.
Brlndar. acompafiamiento académico y Directivo Copias, dialogo para ol
formativo a los alumnos. concientizar, libros.
Efectuar la rendicién de cuentas de manera N Cuaderno de ingresos
Directivo y egresos, bitdcora

transparente al finalizar el ciclo escolar.

escolar anual.

EVALUACION: Bitacora, hoja de observaciones.

SEGUIMIENTO: Comunicacion de la observacidn, proyecto de acompafiamiento, actas de reuniones con la comunidad escolar.




PRIORIDAD: Infraestructura y equipamiento.

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: Falta de recursos para brindar un mejor servicio escolar.

OBJETIVO: Equipar el centro de trabajo con mobiliario suficiente y adecuado para la realizacién de la tarea pedagdgica y administrativa.

META: Adquirir, construir y rehabilitar espacios y mobiliario en un 100% con el recurso de los programas federales, estatales y locales en el presente

ciclo escolar.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS OINIDIETEIMIATMI 3
Adquisicion de pintura para interiores Directivoy i
qu! pintura p y Asociacion de Padres P'"t“ragﬁlmhasy 10800 v
exteriores del edificio escolar. de Familia rodilios.
Directivoy
Construccién d lad jltipl Asociacién de Pad Material para 80000 v
uccion de un aula de usos multiples. sociacion de Padres construceion.
de Familia
Directivoy _
Concluir la construccién de la barda perimetral. | Asociacién de Padres Material de. 50000 ViV
de Familia
Directivoy
Impermeabilizacion de 6 aulas Asociacidn de Padres | Impermeabilizante. 12000 4
de Familia
Creacion y acondicionamiento de espacios Directivo y e e
ny P Asociacién de Padres | /ool Red de 5000 VI IVIVIVIVIVIVI V|V
deportlvos Porterias de Balon
' de Familia mano.
Compra de 3 pantallas para aulas y espacios Directivo y
l? . P P yesp Asociacién de Padres Pantallas. 18000 ViV
académicos. de Eamilia
C s Directivoy
Adquisicion de bomba para distribucién de Asociacion de Padres Bomba de agus 1800 vl

agua potable.

de Familia




Construccién de bebederos para la comunidad

Directivoy

. Asociacion de Padres Bebederos 25000
estudiantil. .
de Familia
., Directivoy
Construccién de rampas para personas con . Material de
: . Asociacion de Padres construccion 4000
discapacidad. . :
de Familia
Directivoy
Adquirir 2 impresoras para aulas. Asociacidn de Padres Impresoras 6000
de Familia
. , Directivo
Mantenimiento a la herreria de tableros de . Y Herrero y barras de
. . o Asociacion de Padres sonorte 5000
basquet bol y el zaguan de la entrada principal. s P
de Familia
. . Directivo
Compra de material para conectar el desagiie . y ) i
. Asociacion de Padres | Tuberia de desagiie 1500
del lavadero al drenaje. -
de Familia
. . . Directivoy
Adquirir material para dar mantenimiento a los L, Tuberia de desagiie y
I Asociacion de Padres | | . o oo | 2000
migitorios. o P
de Familia
., . ., Directivo
Remodelacién de letrinas y construccién de N y Bafios secos, material
o Asociacion de Padres de constraccion 30000
bafos secos .
de Familia
. Directivo
Adquisicion de computadoras personales para . Y 6 computadoras
Asociacion de Padres ersonales 36000
cada aula. . P
de Familia
e e . Directivo
Rehabilitacién de la red de internet del Centro .. Y Cable UTP cat 6,
Asociacidn de Padres antena de RED 4200
de Computo. de Familia Network, Router.
Compra de pizarrén de corcho para avisos Directivo y
P P P Asociacion de Padres | Pizarron de corcho 800
escolares oportunos. -
de Familia
C . Directivoy
Adquisicion de instrumentos para banda de o 10 trompetas, 4
Asociacion de Padres P 10000
guerra. o :
de Familia

SEGUIMIENTO: Solicitudes y comprobantes de compra de productos, proyectos de trabajo, cotizaciones, evidencias.

EVALUACION: Informe de gastos y adquisicion de productos, rendicién de cuentas.




PRIORIDAD: Carga administrativa

PROBLEMATICA O FACTOR CRITICO: Carga de trabajo administrativo de programas Estatales.

OBJETIVO: Organizar cronolégicamente las actividades para disminuir la carga administrativa.

META: Lograr que los 6 docentes y 1 directivo brinden un mejor servicio disminuyendo la carga administrativa

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

actividades administrativas.

ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS COSTOS OINIDIETFIMIA M
Org_a_nizar un Fronograma para distribucién de Directivo Cronogramay JAolvlvliviclololy
actividades e informes seguimiento
Estalf)lecer un dialogo a.bllerto para generar un Directivo Canales de JAolvolvliviclololy
ambiente de colaboracién. comunicacion
Solicitar ante las autoridades correspondientes
un orientador educativo que nos apoye con las Directivo Solicitudes VI IVIVIVIVIVIVIVI]V

SEGUIMIENTO: Cronograma

EVALUACION: Lista de cotejo, calendario de actividades.




EVALUACION

La evaluacién como tal es un proceso que implica observacion y trabajo de ella depende que las actividades se realicen y también la
forma en como se realizan, dando cuentas de lo que fue eficiente y de lo que se puede replantear. La evaluacion se considera la columna
vertebral de cualquier proyecto, en ella se cimientan el éxito de lo planificado.

Aqui en este proyecto la evaluacion juega un papel importante porque a través de los diferentes instrumentos que se van aplicar durante
el proceso de ejecucion seran los medios para hacer la valoracion.

La evaluacion es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los costos y beneficios en un determinado periodo de tiempo siendo la
correcta identificacion de beneficios, la parte mas importante ya que a partir de ésta se basa el analisis para tomar una adecuada
decisién. Una identificacion errébnea puede provocar que se asignen recursos a actividades que no son convenientes y se omiten a
aquellas que si lo son. La correcta evaluacién de dicho proyecto sera en beneficio de la comunidad escolar a la que se le brinda el
servicio. Los costos estan estimados y son aproximados seran las circunstancias econdmicas del momento las que determinen el monto.
Con los objetivos propuestos y las metas fijadas, sera unicamente la accion y la responsabilidad con la que se manejen los responsables
de cada una de las actividades quienes determinen el nivel de avance. Es importante resaltar que este proyecto sera ejecutado por la
comunidad escolar y que esta cargado al nivel de compromiso, respeto de tiempos y costos marcados aproximadamente, no recae su
evaluacion y ejecucion en el director escolar.



Rubrica de Proyecto

CONCEPTO

EXCELENTE

BUENO

REGULAR

MALO

ELEMENTOS

Contiene una presentacion, asi
como una justificacion sdlida que
da pauta a acciones que
atienden las problematicas o
factores criticos de los ocho
ambitos del PEMC propuesto por
la NEM e incluye una evaluacion,
asi como un apartado para la
rendicidn de cuentas.

Tiene una presentacion con una
justificacidn sdlida, pero las
acciones no logran atender todas
las problematicas o factores
criticos de los ocho ambitos del
PEMC propuesto por la NEM
evitando asi una evaluacién
objetiva, asi como una rendicion
de cuentas clara o precisa.

La presentacion y la justificacion
carece de suficientes elementos
para poder generar acciones
precisas que atiendan los ocho
ambitos del PEMC propuesto por
la NEM, generando una
evaluacion superflua que arroja
una rendicién de cuentas sin
precision.

Los elementos contemplados
en el PEMC propuesto por la
NEM fueron elaborados para
cumplir sélo con un tramite
administrativo y carecen de
sustentabilidad para atender
las necesidades del Centro
Escolar.

TRABAJO EN EQUIPO

Colaboracidn, en el trabajo en
equipo en donde los docentes
participan activamente en todas
las actividades (100%) descritas
en el plan del proyecto.

Los docentes colaboraran con el
equipo en 90-80 % de las
actividades propuestas en el
anteproyecto

Los docentes colaborardn con el
equipo de trabajo en un80-70%
de las actividades requeridas
para el proyecto

Los docentes tuvieron una
minima o nula colaboracion en
el proyecto <70%

FUNCIONALIDAD

Funcionalidad, en donde las
acciones funcionan
correctamente (en un 100%) de
acuerdo a lo planteado en el
anteproyecto.

El proyecto funciona en un 90-80
% de lo planeado

El proyecto funciona a un 80-
70% de lo planeado

El proyecto no funciona
adecuadamente <70%

DOMINIO DE LA APLICACION

Operatividad, los docentes
presentan el dominio del PEMC
(100%)

Los docentes conocen 90-80 %
acerca de la operatividad del
PEMC.

Los docentes conocen y operan
en un 80-70% el PEMC.

Los docentes ignoran o
desconocen las acciones
planteadas en el PEMC <70%

IMPACTO SOCIAL

El PEMC contribuye a la solucion
de problemas académicos reales,
considerando los mas urgentes
(100%).

El PEMC contribuye en la
solucién de problemas
educativos reales medianamente
urgente (90-80%)

El PEMC contribuye en la
soluciéon de problemas
institucionales reales poco
urgentes 80-70%

El PEMC no contribuye a la
soluciéon de problemas
escolares reales <70%

SUSTENTABILIDAD

Sustentabilidad, los principales
actores contribuyen al cuidado
del medio ambiente y reciclan
para lograr las acciones del
PEMC (en su mayoria =100%).

Los Alumnos, Padres de Familia y
Docentes participan en mediana
medida al cuidado del medio
ambiente y en el reciclaje para
alcanzar las metas de los dmbitos
del PEMC (90-80%)

Hay una participacion minima en
el cuidado del medio ambiente y
la recoleccién de residuos para
reciclar y apoyar al cumplimiento
del PEMC 80-70%

La comunidad escolar evita
participar en el reciclaje y
cuidado del medio ambiente
<70%

CREATIVIDAD

Creatividad, dirigida al uso de los
elementos y el producto final,
partiendo de un conocimiento
existente a un producto no
existente u optimizando lo
existente. Evaluando la
originalidad, inventiva e
imaginacion creativa.

En el PEMC propuesto, se
observan 2 de los elementos a
evaluar (originalidad, inventiva e
imaginacion creativa)

En el PEMC propuesto, se
observan 1 de los elementos a
evaluar (originalidad, inventiva e
imaginacion creativa)

En el PEMC propuesto, no se
observa ninguno de los
elementos a evaluar
(originalidad, inventiva e
imaginacion creativa)




RENDICION DE CUENTAS

El cumplimiento de la dimensién informativa en el ambito educativo requiere de la escuela informar a la ciudadania de las politicas,
acciones y programas que lleva a cabo, asi como de los resultados (en términos de aprendizaje, desercidn y reprobacion) que arrojan
los registros de evaluacion bimestral en cada uno de los grupos que se atiende. La escuela también informara a los padres de familia,
entre otras cosas, acerca de los problemas cotidianos que pueden estar impactando el aprovechamiento escolar de sus hijos, ademas
del uso de los recursos que aporten al plantel o que se acerquen.

La rendicion de cuentas es importante para el centro escolar pues este rubro da la confianza a los padres de familia para que puedan y
quieren hacer sus aportaciones y su escuela crezca. Aqui también implica informar periédicamente que se hace y por qué se debe hacer,
no se trata de hacer por hacer se trata de remediar algunas de las muchas necesidades que surgen en la escuela por las circunstancias
de uso y progreso de la misma. Los procesos de remodelacion o equipamiento que se requieren son apenas para satisfacer

medianamente las exigencias de equipamiento de la propia modalidad.

Se hace necesario que los padres de familia y comités organizados cumplan con su responsabilidad, asuman el papel de representado
que le imputan en las asambleas para que este trabajo se pueda llevar a cabo y sean ellos los que ejecuten estas acciones y no solo
sea asunto de gestion del director escolar.

En la actualidad los padres de familia estan desinteresados por participar en los diferentes comités sus actividades cotidianas son el
impedimento mas fuerte que hace que ellos casi siempre incumplan con sus obligaciones adquiridas argumentando que no tienen tiempo.
Esto representa para la autoridad falta de apoyo y sobrecarga de trabajo ya que no solo lo académico y administrativo a tiente sino
también lo fisico, entre otros.

Aun asi, no se dejara de hacer lo pertinente y de mantener a toda la comunidad escolar informada de manera clara, veraz y oportuna
para seguir contando con la confianza y aceptacién de la gente.

SANTA CRUZ MEXTEPEC, SAN FELIPE DEL PROGRESO, MEXICO A 26 DE AGOSTO DE 2019.
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